KGK Szervezési és Vezetési Intézet

CONTROLLING 

Műszaki menedzser BSc szak Controlling szakirány

1. A controlling szemléletmód. A controlling feladata és területei.
A controlling szervezet kiépítése. A controlling szervezetre ható tényezők, a szervezet beillesztése a vállalati hierarchiába. A controller személyisége.

2. A controlling információmenedzsment szerinti vezetési funkciói.
3. A német iskola controlling koncepciói.
4. A controlling Magyarországon.
5. A vezetésorientált számvitel (Management Accounting) fogalma és feladatai. Összehasonlítása a hagyományos számvitellel. A költségelszámolás rendszerei.

6. A költségek fogalma. A költség és kiadás közötti különbség. A költségek osztályozása. A modern költség és teljesítmény-elszámolás céljai.

7. A kalkuláció fogalma és fajtái (elő-, közbenső- és utókalkuláció). Kalkulációs módszerek (egyszerű osztó, egyenértékszámos osztó, normatív, pótlékoló, gépóra és gazdasági kalkuláció).

8. Az ÁKFN struktúra elemzése. Grafikus ábrája. Gyakorlati alkalmazási lehetőségek. Break-even chart gyakorlati alkalmazása (likviditási pont).

9. Standard költségszámítás. Eltérések elemzése.

10. Mérlegelemzés. Likviditás tervezés.

11. Termékösszetétel (szolgáltatás) változást segítőmódszerek. Értékelemzés.
12. A stratégiai tervezés fogalma, az eljárás szakaszai. A stratégiai controlling főbb eszközei. Az operatív és stratégiai controlling összehasonlítása.

13. Gazdaságossági számítások. Beruházás gazdaságossági számítások: statikus és dinamikus módszerek.

14. Befektetési döntések. Nettó jelenérték koncepció. Cash-flow vagy profit.

15. Kockázat és infláció kezelése a befektetési döntéseknél. A kockázat mérése. A befektetési döntéseknél használatos kritérium rendszer.

16. A controlling információs rendszere. Tervezési és beszámolási rendszer felépítése. Mutatók szerepe a controllingban. Controlling kézikönyv.

17. A controlling rendszer kiépítésének magasabb fokozatai. (A 0-bázisú költségtervezés rendszere (ZBB), az általános költségek elemzése (GWA).)

18. Logisztikai controlling fogalma és feladatai. Logisztikai teljesítmény és költség

19. A bankcontrolling lényege és feladatköre. A stratégiai és operatív bankcontrolling.

20. A controlling és bankkalkuláció. Eredményelszámolás a controlling rendszerben.

21. . Egy működő controlling rendszer kialakítása és bevezetése.

22. A kórházi informatikai és controlling rendszer .Kórházi informatikai struktúra. Az orvosi információs alrendszer. Kórházi gazdasági informatikai rendszer. Kórházi vezetői információs rendszer. Egy kórház controlling rendszer példája


23. Főiskolai controlling. A controlling koncepció. A controlling tervezési rendszer. A controlling információs rendszer összetevői. A tervezés általános szabályai. Centralizált, decentrelizált feladatok megosztása.
24. Termelés controlling. Célok és környezet. Előkészítő munkálatok. A controlling rendszer koncepciója és struktúrája. A controlling rendszer felépítése. A controlling rendszer szervezete és működése. 
25. Controlling és versenyképesség a kis és közepes vállalkozásokban. Versenykörnyezet, versenyképesség. Globalizáció és a kis és középvállalkozások versenyképessége. Egyes vezetési és szervezési módszerek alkalmazási tapasztalatai. Controlling a kis és középvállalkozások körében. Outsourcing. A franchise megjelenése és szerepe a versenyképesség növelésében.

26. A controlling haszna.
Budapest, 2009
Francsovics Anna
főiskolai tanár
