KOMPLEXGAZDASAGI ZAROVIZSGA TETELSOR

Gazdalkodasi és menedzsment felsGoktatasi szakképzés

1. Vallalkozasok, vallalatok vezetése

(tulajdonosok, menedzserek, vezetési funkcidk, vezetSi készségek, képességek, vezetési
stilusok, szerepek, vezet6i hatékonysag, vezetési rendszerek)

2. Vallalatok iranyitasi és dontési rendszere, szervezeti felépitése

(dontés, felelGsség, hataskor, egyéni és csoportos dontések, konfliktus kezelése,
dontéselGkészités, végrehajtas és ellendrzés, motivacids elméletek és technikak, kreativitast
serkent6 dontési technikak, szervezeti formak és jellemz6ik)

3. Vallalati tervezés és folyamat

(vallalati folyamatok tervezése, stratégiai és operativ tervezés, portfolidelemzés, alapvet6
dontések a marketing-stratégia teriletén, Uzleti és marketingterv szerepe, valamint célszerd
felépitése)

4. Termel6 és termelésiranyitasi folyamatok

(termel6 folyamatok jellege és tényezGi, termelés el6készitése, szervezése, targyi és személyi
feltételek biztositasa, a gyartas tipusa, jellege és a gyartasi rendszer, a termelésiranyitas
eszkOzei és modszerei)

5. Beruhazas folyamata

(beruhdzds fogalma, beruhdzasi dontések, a beruhdzads raforditdsai és hozama,
gazdasdgossag vizsgdlata, kockazat szerepe, a pénz id6Gértéke: jelenérték, joviérték,
pénzaramlas sorozatok, beruhazasok finanszirozdsa, lizembe helyezés kérdései)

6. Vallalati pénziigyek

(a pénziigyi dontések célja, fajtai, a pénzligyi szerkezet, a vallalat pénziigyi mutatai, likviditasi
mutatdk, a rentabilitds mutatdi, az eladdésodas mutatdi, pénzigyi tervezés, forgotdke
menedzsment, piaci mutatdk, pénziigyi kontrolling)



7. Adozas kérdései

(az add lényege, csoportjai, az add szerepe, a magyar addrendszer, vallalkozasok
adokotelezettségei)

8. Ertékesitési és logisztikai rendszer

(a termékdramlas Utja, az értékesitési rendszerek, az értékestés funkcidi és szerepldi,
koordinacio az értékesitési rendszerben, pull és push stratégia, direkt értékesités és formai,
logisztika szerepe és feladatai, logisztikai filozofiak)

9. Készletgazdalkodas

(készletezési politika, a készlet szerepe, funkcidja, csoportositasa, a készletek nagysaga,
szabdlyozasa, abc-analizis, determinisztikus és sztochasztikus készletgazdalkodasi modellek,
JIT éppen id6ben, Kanban rendszer, anyagsziikséglet tervezése-MRP)

10. Humanerdéforras gazdalkodas

(emberi er6forras menedzsment alapfeladata, tervezés, felvétel, palyazatok, képzés és
tovabbképzés, motivacid, karrierépités, teljesitménytdl fliggs javadalmazasok)

11. Valtozas menedzsment

(a valtozas célja, a valtozast kikényszeritd kilsé és belsé tényez6k, a makro kornyezet
elemei, BPR lényege, jellemz@i, célja, eszkdzei, a miikddési struktura és megujitasa a
szervezetben, Uj technikai valtozasok, az egyének valtozaskezelési képessége, a valtozas
képességének kialakitdsa a szervezetben, a megujulas forrasai)

12. Szervezeti informacios rendszer

(vallalatok informatikai stratégidja, IT szerepe a vallalti stratégidaban, informacios rendszerek
fejlesztése, alkalmazasanak elGkészitése, kivalasztasa, Uzemeltetése, Uzleti folyamatok
tdmogatasi lehetdségei)



