Dr. habil. Nagy Imre Zoltan
Professzionalis futballvallalkozasok miikddési sajatossagai Europaban és Magyarorszagon

Professzionalis futballvallalkozasok miikodési
sajatossagai Europaban és Magyarorszagon

Dr. habil. Nagy Imre Zoltan
Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Szervezési és Vezetési Intézet

nagy.imre@kgk.uni-obuda.hu

Absztrakt: A tanulmany a futballvallalkozasok sajatossagainak vizsgdlata mellett - tébbek
kozott - a futballvallalkozasok 3 dsszetevobdl allo célrendszerét, tovabba iranyitasuk és jogi
formaik lényeges elemeit vizsgalja. Olyan jogi forma kialakitasa sziikséges
Magyarorszagon is a professziondlis futballvallalkozdsokndl, amely az uj, potlolagos téke
bevonasat lehetévé teszi, anélkiil, hogy az iranyitasban nehézségek keletkeznének. Mind a
tékeszerzésben, mind az irdnyitasban célszerii Magyarorszagon is alkalmazni a kiilfoldon
bevalt modszereket, igy a szerzé személyes tanulmanyutjan szerzett ismeretei alapjin a
Borussia Dortmundndl és mds neves kluboknal alkalmazott megoldasokat. Torekedni kell a
Jjovedelemeltitkoldas visszaszoritisara a futballvallalkozasoknal is. Kiilonésen az alsobb
osztalyokban, de a profi osztalyban is az dtlagosndl nagyobb mértékben érvényesiil ez a
nem kivinatos jelenség. Az Egri FC, a PMFC-Matias és az Ujpest FC, valamint mds neves
klubok esetei azt bizonyitjak, hogy megoldast kell taldlni a pénziigyi hattér és stabilitas
tekintetében, mert kiilonben a mérkézések mar a palyan kiviil elre eldélnek. Ugy tinik, a
magyar professziondlis klubok olyan hatranyba keriiltek, amely nem kiizdhetd le braviiros
szerepléssel. A nemzetkozi megméretések ezt mutatjak. A tanulmdny szamos javaslatot
tartalmaz. A tovabbfejlesztési elképzelések megvalositasandl fokozatosan kell eljdrni, mert
a miikodéképesség fenntartasa mindennél fontosabb. A Labdarigo Szévetségek és
Ligaszovetségek iranyitdsat, a bajnoksag megszervezését tekintve is tartalmaz a tanulmany
szamos javaslatot a ,,pdlyan kiviili” magyarorszagi hatranyok lekiizdése érdekében. Az
MLSZ vezessen be svdjci mintara a szakmai hatosagok felé iranyulo controlling
Jjelentéseket. Kisebb létszamu, de a csapatok egymassal szezononként kétszeri
talalkozojaval lebonyolitott bajnoksaggal az MLSZ és a Ligaszovetségek javitsik az OTP
Bank Liga szinvonaldt. A nemzetkézi tendencianak megfelelden szervezeti valtozasokat kell
a versenyképesség fenntartasa érdekében megkivetelni legalabb a professziondlis magyar
kluboknal, amelyeknél a kor kovetelményeinek megfelelben ki kell épiteni a
controllingrendszert.

Kulcsszavak:  professzionista futball, jogi formdk, szervezeti felépités, controlling,
controlling rendszer kiépitése a futballvallalkozdsokndl
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Breiter ur, fétitkarhelyettes, Svajci Labdarugd Szovetség, Bern (jobbra) és a

szerzO. Hattérben a kozelben talalhatdé Wankdorfstadion fényképe, a VB dontd
szinhelye (1954!)

,, Az utépiak vilaga kipusztult.

Haszonelvii tarsadalomban éliink,

ahol a futball nagy iizletekre kdarhoztatott.”

(Caesar Luis Menotti, argentin edzdlegenda)

1 Bevezetés

A professzionalista labdaragas a 90-es évek ota vilagszerte példatlan gazdasagi
fellendiilést élt at. Ez a sportag gazdasagi szempontbol a ligak altal szervezett, a
bajnoksagokban résztvevdé futballklubokon talmutato, atlathatatlan gazdasagi
melléktevékenységekkel is foglalkozd iparagga fejlodott, amely vallalatai egyre
inkabb hagyomanyos ipari méretekben is kozépvallalati szinten mikodo
vallalkozasok utjan végzik specialis tevékenységiiket, elvitathatatlan gazdasagi
érdekek mentén.

Eurépaban a fejlett futballal rendelkezd orszagok tekintetében a kiilonbozo
orszagokban ligaszinten mért gazdasagi hozamok az évezredre bajnoksagonként
tallépték az 1 Mrd Eurd bevételi szintet is a ligafutballban (I.-1I. Profi osztaly),
Németorszagban ez meghaladja a 2 Mrd Eur6t is. Minden egyes szezonban tijabb
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és ujabb kivaldo markanevek, klubok keriiltek az érdeklédés homlokterébe. Ma
pedig mar tanai lehetiink olyan orszagok csapatai megjelenésének a futball
vilagszinpadan, amelyek mogott nagy nemzeti amatér tradicido huzodik ugyan
meg, de gazdasagi, finanszirozasi szempontb6l megjelenésiik varatlannak
tekinthetd.

A gazdasagi, lizleti és finanszirozasi szempontok jelentds, mondhatni dontd
szerepet jatszanak, és még inkabb igy lesz ez a jovében. Természetesen az allam a
professzionalista futball teriiletén is szerepet kaphat. Az 0j allami beavatkozasok
kozelebb vihetik az egyes tagorszagokat Eurdépahoz (Boerzel, T.:2011), altalanos
gazdasagi értelemben, de a futball fejlettsége szempontjabol is. Ezek az 0j allami
finanszirozasi modok megvaltoztathatjak a labdartgas finanszirozasat, de azért az
alapvetd lizleti finanszirozas ezen a teriileten dontd tényezd marad.

Ezeknek a kozgazdasagi evidencidknak megfeleléen Magyarorszagon is ki kell
alakitani az iparagga valas feltételeit, alkalmazni kell a fejlett piaci modszereket az
MLSZ munkajaban, a Ligaszdvetségben ¢és a profi klubok iranyitasaban,
tékeszerzésében, controllingjanak kiépitésében. Csak igy lehet biztositani, hogy
hosszabb tavon a nemzetkdzi porondon is eredményesen szerepld magyar klubok
miikodjenek, tovabb néjon az OTP Bank Liga szinvonala, ami a magyar valogatott
eredményének is a zaloga. A pénziigyi gondok a fejlédd orszagokban hatranyosan
érintik a futball finanszirozasat is (Stiblar, F.:2011).

Fentiekkel egyiitt is ugy tlnik azonban, hogy még a fejlett orszagokban is a
futballklubok tort része tud a gazdasagi kovetelményeknek valojaban megfelelni
és ezekhez felndni, ezekkel egyiitt novekedni. A professzionalista labdarugas
keretfeltételei gyorsabban valtoznak, mint ahogy a futballklubok jelentds részének
alkalmazkodo képessége azzal 1épést tudna tartani. Bar ezek a futballklubok
idokozben vallalatszerkezeti valtoztatasokat hajtottak végre, ennek ellenére
hatékony gazdasagi kontrollrendszerek csak ritkan keriiltek alkalmazasra a
professzionalista labdaragasban. Ezek nélkiil pedig ipari méretekhez is
hasonlithaté kozép-, illetve esetenként nagyvallalatok hosszatavon stabilan nem
mitkodhetnek. Még inkabb igaz ez hazankban.

2 A professzionalis labdarugasban bekovetkezett
valtozasok

Az utobbi évtizedekben oOriasi valtozasok mentek végbe a labdaragasban, nem
csak a palyan, hanem a palyan kiviil is. Ennek szemléltetésére csak egy adatot
szeretnék kiemelni. 1963-ban 1200 DM volt a havi atlagos fizetés az 1. Ligaban
Németorszagban, csak a vilagbajnok Hans Schifer kapta ennek a duplajat. 2005-
ben az atlagos havi fizetés mar 26-27 ezer Euro lett, a sztarok mar akkor is tobb
milli6 Eurét kerestek évente.
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A palyan kiviili valtozasok négy csoportba sorolhatok. (1. dbra)
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1. abra

Palyan kiviili valtozasok csoportositasa. Forras:sajat abra

A bemutatott forradalmi méretli valtozasok szoros kolcsdnkapcsolatban allnak
egymassal.

2.1 Pénziigyi teriilet

Az arbevételek - kiilonosen a nagy futballnemzetek csapatainal — rendkiviili
mértékben megnéttek az utdobbi évtizedekben. A német 1. Liga mar 2010-ben
elérte 2 mrd Eurd arbevételt, Angliaban ugyanekkor pedig meghaladta a 2,4 mrd
Eurdt is. Oriasi a nézettség a palyakon is, pl. Németorszagban atlagban 41 ezer
néz6 volt 2010-ben meccsenként, tobb mint 21 Eurds atlagarral. Oriasira néttek a
médiabevételek. Nagyon Iényeges, hogy a professzionalis labdarigas igen
koltséges gazdasagi teriilet, az arbevételek novekedése a kiadasok nagymérték
novekedésével jar egylitt. A pénziigyi stabilitasnak oOridsi a szerepe, amely a
vezetés minéségében és kiépitésében is megmutatkozik. Ennek a szervezeti
valtozasok szempontjabdl és a controllingszervezetek kiépitésének van kiilondsen
jelentdsége. ( Haas, 0:2006)
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2.2 Jogi teriilet és nemzetkozi mérlegek

Az ipari értelemben is kdzépméretii lizleti vallalkozasok jogi formaja, strukturaja,
szervezeti felépitése és iranyitasa is sziikségszerlien igazodott a piaci, kornyezeti
valtozasokhoz. Gazdasagi tarsasagok alakultak ki alapvetéen két modon:

a) A licencrészleg kiszervezését, atalakuldsat gazdasagi tarsasagga a
Labdartigd Szovetség dontése lehetévé teszi. (pl. Németorszag)

b) A Labdarugd Szovetség kotelezOvé teszi az elsd, vagy mindkét felsd
osztalyban a tOketarsasagi, gazdadgi tarsasagi format.

2.3 Marketing teriilet

A médiaban vald jelenlét mindennél fontosabb. A futballklub, mint markaérték is
értékesitésre keriil. Diverzifikacios aktivitasok és globalizacios torekvések
jelennek meg, ami modern médiaeszkozokkel vald betorést jelent a nagy azsiai és
mas kiilf6ldi piacokra.

2.4 Kornyezeti hatasok

A stakeholderek szama rendkiviili médon megnd a modern, sikeres professzionalis
futballcsapatoknal. Ezek kiilonb6z6 igényeinek Osszehangolasa rendkiviil magas
szintli mamagement-feladatokat jelent.

3 A futballvallalkozasok sajatossagai

Maga a labdartigas is, de kiilondsen a profi futball, egészen kiilonleges szakteriilet,
amely ranyomja bélyegét a teriiletén miikodd vallalkozasokra is. A labdartgas a
magas szintil sportélmény biztositasan tal olyan kiilonleges kulturalis szolgaltatas,
amely oriasi tomegeket képes megmozgatni jatékosként, nézoként és
munkavallaloként (vallalkozoként) egyarant, és Oriasi a hatasa a labdartigashoz
valamilyen forméaban kapcsolddd teriiletekre, szakmakra és személyekre. Egyre
fokozottabban keriil azonban az el6térbe a labdarigas tovabbi aspektusa,
nevezetesen, hogy mikdzben a vilag legnépszerilibb sportja, oridsi hirértékkel,
egyben jol jovedelmezd iizleti teriiletté, fontos gazdasagi agazattd is nétte ki
magat. A fejlédés toretlen és belathatatlan. Statisztikai adatok egyértelmiien
alatamasztjak mindezt. A 2008-as EB mérk6zésenként atlagosan 155 millio TV-
néz6t vonzott €16 adasaival. A 2010-es vilagbajnoksag dont6jét pedig 700 millid
néz6 kovette €16 adasban (Stohr, M.:2010).
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Ezek a kiilonlegességek odavezettek, hogy a profi ligdk viszonylag hamar
megalakultak. Eldszor Anglidban 1888-ban, Magyarorszagon pedig mar az I.
vilaghdbora utan. Erdekes, hogy magyar vonatkozasa is van a Német Profi Liga
els6 megalapitasanak. 1919-ben a magyar szarmazasu Eyinger fivérek
»grindoltak” Berlinben az els6 Német Profi Ligat, amely azonban nem bizonyult
¢életképesnek, az miikodoképesen csak 1963-ban alakult meg.

A futballvallalkozasok vilagszerte szamos kiilonlegességet mutatnak a tobbi
gazdasagi agazathoz képest. Ezek:

- sajatos hatdsagi iranyitas;

- amikodés rendkiviili érdeklddés mellett zajlik;

- jelentds és novekvo gazdasagi suly;

- sajatos, 0sszetett eredményelvaras és célrendszer;
- az atlagosnal magasabb agazati kockazat;

- tOketarsasagi formaba valo atalakulasi folyamat.

Kiilonlegesség a professzionalista labdarugas teriiletén, hogy itt a szakagon beliil
mitkodik egy olyan hatosadg, amely a jatékengedélyt adja és felligyeli a
vallalkozasok miikodését. Ez olyan, mintha valamelyik gazdasagi kamara hatosagi
jogkoroket is gyakorolna, szabalyokat, kovetelményeket irna el a miikddés
tekintetében is, azok betartasat pedig ellendérizné. Ez olyan sajatos koriilmény,
melytdl eltekinteni nem lehet. Természetesen a FIFA ¢és az UEFA irdnyelvei
meghatarozoak a hatésag mikodését tekintve. Egy adott orszag labdartigasat
illetéen egy jol miikddé licenc-szervezet fontos tényezd. Szamos orszagban kiilon
mérleget készitenek a futballklubok az adott orszag ligavezetése részére a normal
adott orszagbeli standardok, valamint a nemzetk6zi (IAS) standardok szerint
Osszeallitott mérleg mellett. Példaul Svajcban a Ligaszovetség controlling
managere kiilon vizsgalja a rendkiviili bevételeket. Jobban oriilnek értheté modon
a szokasos bevételeknek.

Javasolom kiilfoldi tapasztalatok alapjan az MLSZ szamara, hogy olyan
jatékrendet, bajnoksagot alakitson ki, amelyben 16 els6 osztalyu csapat helyett
csak 10-12 csapat vehet részt. Ezzel szemben mind az 6szi, mind a tavaszi
idényben minden csapat kétszer jatsszon egymassal, egy hazai és egy idegen
talalkozot. JO hatéssal lenne ez az elgondolas az elsé osztaly szinvonalara, de jol
alakulnanak a jegybevételek is, hiszen egy szezonban pl. kétszer lehetne DVSC -
Ferencvaros parositas alapjan izgalmas presztizscsatat latni, telthazas lelatokkal.
Tovabb fokozhaté a szinvonal, de a kiizdelem mindenképpen, ha egyuttal
novelnénk az elsé osztalybdl kiesd és a felkeriild csapatok szamat. Vagyis
kevesebb, de szinvonalasabb elsd osztalyll csapat miikddne. Ezt tdmasztja ala
egyébként az a tény is, hogy jelenleg 16 elsé osztalyu csapat anyagi feltételeit
nehezebb biztositani, mint 10-12 csapatét, illetve, hogy a kelld szdmu elsd
osztalyu labdarigoé is konnyebben biztosithato kisebb elsé osztaly esetén.
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Szakmai sajatossaga a professzionalista labdarugasnak az az elvitathatatlan
koriilmény, amely a lakossag rendkiviili érdekléddésében mutatkozik meg. Ezt jol
szemléltetik a kiilonbozé futballklubok ismertségi fokara, szimpatiaértékelésére,
Osszbevételeire vonatkozé mutatdé szamok, illetve a nemzetkdzi Osszehasonlitd
érdeklddési mutatok (2. abra, 3. abra, 4. &bra). (Zuschauerstatistik:2011 és
Dworak, A.: 2010).
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2. abra

Jegyet valto nézok a profi futballban néhany nagy futball nemzet esetén 2011-ben
Forras: http://www.transfermarkt.de/de/default/zuschauerstatistik/basics.html Zuschauerstatistik:2011

A lakossag érdeklédése a futball irdant néhany nagy eurdpai futballnemzet esetén

Forras: Dworak, A.:2010. Finanzierung fiir Fuballunternehmen
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4. abra

A futball iranti érdeklédés alakulasa Németorszagban
Forras: sid/promit Statista 2011

Németorszagban 2004-ben a futball irant valamilyen intenzitassal érdeklédok
létszama kozelitden elérte az 50 millio f6t, ami 82,2 millié f6s lakossag (2007)
esetén az ezt kdvetd enyhe csokkenés ellenére is rendkiviilinek mondhatd. 2011-re
az érdekl6dok létszama a lakossag szamanak fogyasa ellenére meghaladta az 50
millié f6t (50,2), és Gjra fokozodott a futball iranti érdeklddés intenzitasa is. Ma
Németorszagban 1 profi szovetség, két profi ligaval, 5 teriileti szovetség és 21
tartomanyi szovetség miikddik, dsszesen 27 000 egyesiilettel, tobb mint 180 000
csapattal, tovabba tobb mint 6,5 milli6 egyesiileti taggal.

Bar Magyarorszagra vonatkozdan nem ismertek a labdarGgas iranti érdeklddést
mutatd adatok, biztosak lehetiink benne, hogy a sportag jelentds tomegek
megmozgatasara képes mostani allapotdban is, amikor a fejlddés jelei ujra
mutatkoznak. (MTV1 altal sugarzott OTP Bank Ligabeli mérkdzések, szép golok,
tamadojaték €s golok a valogatottban is, eldrelépés az utanpoétlas nevelésben,
fiatalok jo szereplése a korosztalyos versenyeken stb...). Ha pedig a korabbi
évtizedek (ez inkabb most mar fél évszazad) sikerei iranyaban sikeriilne tovabbi
lépéseket tenni (ez a tanulmany is ezt szeretné szolgalni a vaéllalkozasi,
finanszirozasi szempontok hangsulyozasaval), mar a részleges sikerek is
ujraélesztenék a magyar lakossag érdeklodését és mérkézés-latogatasi szokasait.

Hazénkban az atlagos nézGszam mérkézésenként kb. 2800-3000 f6 az elsd
osztalyban. Ennek megfeleléen idehaza nem a lakossag szamat tekintve is nagy
futball-orszagok példajat kell célul kitiizni (bar néhany tapasztalat a kiilonb6zo
terlileteken onnan is atvehetd), hanem sokkal inkabb Svajc legyen a példakép,
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ahol a helyi viszonyokhoz igazod6 kisebb stadionok jo szérakozast biztositanak a
nézoknek, egyuttal megfeleld kihasznaltsaggal (Lehmkuhl, D., Siegrist, O.:2009).
Svéjcban az atlagos nézészam 12 000 f& meccsenként, és az orszag a FIFA-
ranglistan hosszii évek oOta stabilan az el6keld 20. hely kornyékén talalhato.
Miutan az ,,iij allami beavatkozasok kozelebb vihetik az egyes tagorszagokat
Eurépahoz” (Boerzel, T. 2011), a labdarGgas, de mas (sporttdl fliggetlen!)
terlileten is figyelembe vehet6k allami eréforrasok az EU-eldirasok betartasaval.
Ez kormanyzati dontés kérdése. Az allam mind a stadionépitéseket, mind pedig a
profi liga mikodését segitse eld, kiilondsen a felzarkozas idészakaban.

Kiemelést érdemel az a sajatossag is, hogy bajnoksagrol bajnoksagra nd a
professzionalista labdartigas gazdasagi stlya a fejlett labdartigassal rendelkezé
orszagokban, és ma mar Oriasi gazdasagi szerepet jatszik. Meg kell emliteni, hogy
a professzionalista labdaragas dsszbevételeinek novekedése mellett a raforditasok
rendkiviili médon torténd emelkedése is megfigyelhetd. Tovabbi sajatossag tehat,
hogy a futball-szakma csak korlatozott mértékben tud tartalékokat felhalmozni.
Folyamatosan ndé az Aagazatban a befektetett vagyon értéke, és emellett a
pénziigyi/befektetési lehetdségek javulasa is vilagtendencia. Rendkiviili, s6t egyes
vélemények szerint tulzott mértéket olt a jatékosallomany értékének novekedése,
amit a rendkivill magas atigazolasi Osszegek egyértelmiien alatdmasztanak. Az
utobbi években a sajattdke novekedése is megfigyelhetd, ami Orvendetes tény,
mert a professzionalista labdartigasra mint vallalkozasra is igaz, hogy a sajattoke a
vallalkozas motorja. Sajnos ez a sajattéke-novekedés er6sen néhany kiemelkedd
futballklubra koncentraltan jelenik meg, mig Osszességében szamos orszagban nd
az eladosodas szintje a professzionalista labdaragasban. Az addssagallomany
csokkentése ezért valtozatlanul prioritast élvez hossza és rovidtavon egyarant a
szakman belil. Magyarorszagon a sajattdke hianya és eladosodas mértéke
érthetden sulyosabb problémat jelent (Borbély A.:2008).

Az eurtpai futballpiac &sszvolumene jelenleg megkozeliti a 15 Mrd Eurot,
amelynek felét Anglia, Franciaorszag, Németorszag (5. abra), Olaszorszag és
Spanyolorszag 1. Ligaja adja. A bevételek tobb mint fele a médiajogok eladasabol
és szponzori bevételekbdl all, ami egyben a futball gazdasagi jelentdségén tal a
tarsadalom értékrendjében elfoglalt kiemelkedd helyét is igazolja. Raadasul
minden piaci megfigyel$ tovabbi ndvekedést jelez a profi futball szamara, amely
belathatatlan potencialt rejt magéaban.

15



Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban
Budapest, 2014.

[S=]

1.8
1.6 //’

1.4 /

1.2 /_/

Milliard Euro

08
0.6 ad

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

N

Q 9 X © S V] X © % Q
9 av 9 9 9 Q Q Q Q S

Fvad

S. abra
A Német Liga bevételei 1989/90-2009/10 évadokban
Forras: Dworak, A.: 2010. Finanzierung fiir Fulballunternehmen, Bundesligareport: 2011.

A német futballpiacnal is nagyobb azonban az angol, ahol a Premier League-ben
mar a 2007/2008-as bajnoksagban 2,4 Mrd Eur6 forgalmat bonyolitottak (Football
League UK:2011).

A vallalkozas-centrikus szemlélet elterjedését mutatja, hogy szdmos orszagban a
futballklubok eredményét tobb szempontbol is értékelik, igy a futballklubok
sporteredményét, a gazdasagi eredményét (nyereségét) és ,,eszmei eredményét
(értékét) is”.

4 A futballvallalkozasok 0sszevont, aggregat
eredményének osszetevoi

Els6 pillanatra Ggy tlinik, hogy a futballvéallalkozasok bajnoksagrol bajnoksagra
kizarélag a sporteredményben érdekeltek, vagyis abban, hogy a nemzeti
bajnoksagban a lehetd legjobb helyezést érjék el, tovabba lehetbleg a legtovabb
maradjanak versenyben a hazai és nemzetkdzi kupakiizdelmek soran.
Sporteredménynek szamit a valogatottban szereplé jatékosok szama és
teljesitménye is, de ez gyakran {itkdzik a klubok érdekeivel. Ezen feliil a
futballvallalkozasoknak gazdasagi helyzetiik megfelelé fenntartasan keresztiil
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biztositaniuk kell a kdvetkezé bajnoksagra is a jatékjogot. A futballvallalkozasok
aggregat eredménye igy a sporteredményen kiviil els6 megkozelitésben is
kiegésziil a gazdasagi feltételek teljesitésével.

Alaposabb szemlélodés alapjan azonban feltiinik, hogy a bemutatott, igencsak
leegyszeriisitett eredménycél nem lehet kielégitd stratégiai vezérfonal a modern
futball j dimenzidja kozepette, amely az elmult években rendkiviili fejlodést
mutatott és ma mar a globalis kihivasokkal szembesiti a futballvallalkozasokat
(Bott, S.:2007). A 6 cél természetesen egy futballvallalkozas szamara is Gsszetett,
amely konkrétan meghatarozhato al-célrendszerekbdl épiil fel. Az alarendelt célok
kovetkezetes vizsgalata és elemzése hozzajarul ahhoz, hogy magat a f6 célt is
meghatarozzuk, és foleg abban segit, hogy a célokat el is érjikk. Az aggregat
célrendszer egy futballvallalkozas esetén 3 Osszetevobdl all, ugy, mint
sporteredmény, gazdasagi eredmény ¢és eszmei eredmény (érték). Ez a 3
eredmény-0sszetevé csak korlatozott mértékben helyettesiti egymast, és erdsen
korrelal egymassal. A részkomponensekre torténd felbontas lehetové teszi a
vallalkozasok alapjat képezd célok pontositasat, optimalizalasat, hiszen minden
egyes eredmény-Osszetevore és azon belill is minden elemre kiilon kalkulacié
készithet6 (Borbély A.: 2012).

A sporteredmény, amely nemzetkdzi és nemzeti cimek megszerzését, kiilonbozo
nemzetkdzi versenyekre torténd kvalifikaciot, illetve az adott jatékosztalyba valod
bennmaradast, vagy éppen feljebb jutast jelentheti, kétségkiviil az aggregat
eredmény legfontosabb Osszetevdje. Ettdl fiiggenek ugyanis, mind a gazdasagi,
mind pedig az eszmei eredmény kiillonb6z6 tényez6i. Amennyiben egy
futballvallalkozas csapata magas sporteredményt ér el, ez rendszerint a gazdasagi
eredmények és eszmei eredmények noOvekedésével is jar. Ezért minden
futballvallalkozas szamara a legfelsd prioritas a minél jobb sporteredmény elérése,
illetve annak tartds biztositasa. Ennek megfeleléen a futballvallalkozasok
allandéan igen nagy erGfeszitést fejtenek ki a minél jobb jatékosallomany
megszerzése és megtartasa érdekében, ami azonban tdlzott beruhazasokhoz is
vezethet. Igy Iehetséges egy Onmagéban pénziigyi szempontbol —stabil
futballvallalkozast kibillenteni a pénziigyi egyenstlybol. Ez a jelenség nem csak a
gazdasagi €és sporteredmény kozott fesziilo ellentmondasra hivja fel a figyelmet,
hanem ramutat arra is, hogy a gazdasagi szempontbdl hosszll tavi beruhazas
rovid- és kozéptavon gazdasagi fesziiltségeket eredményezhet, ami gatolja magat a
sporteredményt is. Amennyiben egy beruhazasi dontés racionalis alapokon
nyugszik, akkor az mértékét tekintve a gazdasagi eredmények és koriilmények
altal eleve determinalt, meghatarozott.

Azt is mondhatjuk, hogy egy futballvallalkozas a sporteredmények teriiletén a
jatékos allomany erejének maximalizalasara iranyuld stratégiat kovet. A
sporteredmény és sportsikerek azonban nem tervezhet6ek, csupan célul tlizhetok
ki! A jatékosallomanyba fektetett beruhazasokkal csak annak az alapvetd
valosziniségét novelhetjiik, hogy a csapat jobb eredményeket fog elérni. A
jatékosallomany erejétol fliggetleniil azonban oridsi bizonytalansag all fenn a

17



Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban
Budapest, 2014.

kovetkezé mérkézések megnyerését illetden. Belathatjuk, hogy egy elére nem
lathato sériilési sorozat éppugy keresztiilhuzhatja a sporteredmények elérését, mint
egyéb varatlan tényezok. Vagyis az egyik tényez6 maximalizalasaval nem biztos,
hogy kozelebb jutunk célunk eléréséhez, hiszen a cél elérésére a tényezok egész
sorozata hat. Tehat mas, rovid és hosszl tavl gazdasagi eredménytényezdkre is
figyelemmel kell lenni. Magyarorszagon és kiilondsen a relative fejletlenebb
régidkban hajlamosak a klub vezet6éi a sporteredmények érdekében tulzott
mértékben beruhazni a jatékosallomanyba. Nem annyira a jatékosvasarlas
volumene 6nmagaban, mint inkabb a hatékony, koncentralt, elviselhetd dsszegben
torténd jatékosvasarlas biztosithat minden téren megfeleld eredményt.

A gazdasagi eredmény egy futballvallalkozas esetén is a gazdasagi folyamatoktol
fiigg. Ezen a teriileten a tobbi vallalkozashoz hasonldan kell viselkedniiik a
futballvallalkozasoknak is. A gazdasagi eredmény teremti meg azt az alapvetd
pénziigyi lehetGséget, amely alapjan egy futballvallalkozas mikodhet. A
gazdasagi eredmény legfontosabb tényez6i egy futballvallalkozas esetén is: a
hozamok novelése; a raforditasok csokkentése; az addssagteher mérséklése;
pénziigyi tartalékok képzése, felhalmozasa; megfeleld likviditas biztositasa,
licencengedélyek megszerzése és megtartasa.

Miutan a pénziigyi helyzet javulasa altaldban az aggregat eredményre pozitiv
hatassal van, feltételezhetd, hogy ezt a futballvallalkozas vezetése (foleg pénziigyi,
gazdasagi vezetése) maximalizalni szeretné, és igy a vallalkozasi tevékenység
centrumaba a nyereség maximalizalasat allitja (Zieschang, K., Klimmer,
Ch.:2004). A  gazdasagi eredmény szoros kapcsolatban all mas
eredménytényezdékkel. Radikalis valtozasok és valtoztatasok a kiilonbozo
eredménytényezdket illetéen olyan nem kivanatos hatasokat valthatnak ki,
amelyek egy elére nem lathatdé pénziigyi valsagba torkollhatnak. Ez pedig
eléidézheti, hogy jelentdsen kell csokkenteni a jatékosok fizetését, vagy
vagyontargyakat kell értékesiteni. Mindezek végiil a sporteredményekre is negativ
hatassal lesznek. Alacsonyabb osztalyba valo keriilés esetén (ez elég nagy
valtozas!) a futballvallalkozas nehéz gazdasagi kovetkezményekkel kénytelen
szamolni, amit egyébként prize indemnity (dij—kartérités) felelésségbiztositassal
csokkenteni lehet. Még rendkiviil nagy sporteredmény is, mondjuk a bajnoksag
megnyerése, valhat negativ eredményt befolyasolo tényezdvé, feltéve, ha emiatt
rendkiviil magas prémium-kifizetések torténnek, amelyek talterhelik a vallalkozas
koltségvetését. Természetesen ez utdbbi esetre is lehet biztositast kotni. (Ami
persze pénzbe keriil). A masik gyakori hiba, ha a ,,mi vagyunk a legjobbak, hatra
délhetiink” szemlélet jut érvényre a sikerek kapcsan.

Az eredménytényezOk kapcsolatban allnak egymassal, egymastol kolcsondsen
fiiggnek, ¢és ezek ereddje adja az aggregat eredményt. Természetesen a
toketarsasagok miikddésébdl adodd lehetdségek kihasznalasa alahtizza az
eredményt maximalizalo orientaciot a mikddésben. (A jogi formakat kiilon
részben célszerli értékelni, hiszen azok jelentdsége a futballban ezt megkivanja.)
Egy futballvallalkozas gazdasagi eredményét sohasem szabad az iizleti évben elért
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nyereséggel azonositani, amely lényegében csak helyzetképe a hossz tava
gazdasagi teljesitménynek. Sokkal érdekesebb az a kérdés, hogy az adott év
gazdasagi eredményét milyen gazdasagi tevékenységekkel hoztak létre, hogy ez
vajon nem a korabbi bajnoksagi periodusbol kovetkezik-e, és hogy az ezt kovetd
bajnoksagban adott sporteredményi kockazat figyelembe vételével ezek a
gazdasagi koriilmények megismétlédnek-e.

A futballvallalkozés eszmei eredményéhez, sikeréhez minden olyan értéktényezd
hozzatartozik, amelyet csak nehézkesen tudunk pénziigyi-gazdasagi, vagy
sporteredménybeli mértékkel szdmszerlsiteni. Ide tartozik a futballvallalkozas
image-e, amelynek javitdsa rendszerint magasabb médiajelenlétet jelent, vagy a
pénziigyi pozicidk javulasat, illetve a vallalkozds piaci értékének novelését
eredményezi. Ennek természetesen a gazdasagi eredményre is hatdsa van, mert a
magjavult image hatasara a szponzorok bevonasa is sokkal eredményesebb lehet.
Az eszmei eredménynél kiemelést érdemel a szurkolok erds azonosulasa a
klubbal. Az erés kotddés nem csak a gazdasagi eredményre hat vissza pozitivan,
hanem fokozhatja a sportbeli eredmények elérését. Sokan megtapasztaltak mar,
hogy mit jelent a legendas “Fradi - sziv”, de valdsziniileg még tobben hallottak
rola. A felelés vezetdk személyes céljai is erGsen befolyasolhatjdk a
futballvallalkozasok eszmei eredményét. Ebben a szakmai dontési szempontok
csak alarendelt szerepet jatszanak, és a legtobb esetben ez a tényezd a felelds
vezetdk és tulajdonos személyével kapcsolatos antipatian vagy szimpatian, illetve
elfogadottsagan, érdekérvényesitd képességén keresztiil érvényesiil.

Természetesen a futballvallalkozas az eszmei eredmény, érték maximalizalasara
torekszik, ez azonban csak mas eredménytényezOk rovisara torténhet. Igy az
elsésorban a gazdasagi eredménnyel keriilhet ellentmondasba. Ha a klub felel6s
vezetdi és tulajdonosa azt hatarozzak el, hogy - fiiggetlenill a pénzigyi
raforditasok nagysagatol - értékes, sztar futballistakat és edzOket szerzddtetnek, ez
a célkitlizés nyilvanvaldan pozitiv hatasokat fejt ki az eszmei eredményre €s
természetesen a sporteredményre is. Valdsziniileg a futballvallalkozas bevételei is
néni fognak hosszabb tavon. Az ilyen jellegli dontések azonban oriasi kdzéptava
pénziigyi terheket jelentenek, ami stilyos pénziigyi valsagba sodorhatja a klubot. A
professzionalis futballsportban - ellentétben mas gazdasagi szakteriilettel - nem
szokasos elkiilonitett tervet késziteni pl. az image hatasai tekintetében. Az image
valtozasa a beruhazasok kozvetett hatasaként érvényesiil ma még. A jovo utja az,
hogy bizonyos célzott akcidk, igy pl. tagtoborzasok, hiiségakciok stb. tervezésével
¢és tervszerl lebonyolitasaval a futballvallalkozasok kozvetlenill is tervezik majd
az eszmei eredmény ndvelését is.

A futballvallalkozas Osszeredményének 3 f6 Osszetevdje (sporteredmény,
gazdasagi eredmény, valamint eszmei eredmény) és ezek tényezOi szoros
kapcsolatban allnak egymassal. Példaul a sporteredmény javulasa kedvezden
befolyasolja a gazdasagi eredményt, ami a TV-bevételek és jegybevételek és az
eladott reklamtargyak novekedését jelenti, de néhet a tagok hozzajarulasa, illetve
szponzor-szerz6désekbdl szarmazo bevételek is novekedhetnek. A javuld
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sporteredmény kihat az eszmei eredményre, nd a klub tekintélye, erésebb lesz a
szurkoloi kotddés és a médidban is né az érdeklddés. A jo gazdasagi eredmény
kedvezd hatassal van a sporteredményre, hiszen a nyereség és a helyes
gazdalkodas esetén kialakulo kell§ likviditas lehet6vé teszi, hogy gond nélkiili
teljesitsék az 6sztonzd bér és prémium-kifizetéseket. Ki kell emelni azt is, hogy a
jO gazdasagi eredmény az eszmei eredményre is jotékony hatassal van. Szurkolo6i
projektek,  klubok  finanszirozasara, tamogatasara, tovabba jelentds
reklamaktivitasra nyilik lehetdség. Be lehet szerezni sztarjatékosokat és edzoket a
boéviild pénziigyi lehetdség keretein beliil. Az eszmei eredmény is hat a masik két
eredmény-0sszetevo tényezdire, igy konkrétan a kdzvéleményre gyakorolt hatdson
keresztiil nének a sporteredmények, de javul a gazdasagi eredmény is, hiszen
nének a TV-bevételek, a reklamtargyak forgalma megemelkedik. Kell6
kozvéleményi érdeklédés esetén éléadas is megvaldsul, nének a klubtagok
hozzajarulasai, de a szponzori bevételek is. A szponzorok érthetéen kiilondsen
sokra értékelik az image jelent6ségét.

A futballvallalkozas akkor jar el helyesen, hogyha az el6bb ismertetett harom
Osszetevobdl allo, 6sszevont eredmény egyiittes maximumara torekszik.

Magyarorszagon a célrendszer prioritasait tekintve jelentds eltérés tapasztalhato a
fent megfogalmazott optimalis elvarastol. Nincsenek statisztikai adatok erre, de a
magyar szakemberekkel folytatott személyes megbeszélések azt mutatjak, hogy a
gazdasagi eredmény ¢és folyamatok alarendelt szerepet jatszanak a
sporteredményekkel szemben. Kiilf6ldon a prioritas tekintetében a gazdasagi
eredmény ¢és folyamatok a futballvallalkozasok esetén sokkal fontosabb helyen
allnak. A lemaradasunkban a piacgazdasag hianyossagai, a futballklub
vezetésének szemlélete, képessége, képzettsége és Osszetétele jatszik szerepet.
Kiilondsen a fejletlenebb régioknal tapasztalhatok mindezek. Kiemelést érdemel,
hogy kiilfoldi példak esetén a szakemberek a magyar sajatossagokra hivatkozva
elvetik a modernebb szemléletet a gazdalkodas tekintetében.

5 Elorejelzés és tervezés

Vajon lehetséges-e egy autdt az autdpalyan gy vezetni, hogy a vezetd csak
minden két percben vet egy-egy pillantast az eldtte 1évo autopalyara? Egyébként a
visszapillanto tiikor alapjan tajékozodik. Sok vallalatnal még ma is természetesnek
tartjak a vezetésnek ezt a modjat.

A fejlett ipari orszagokban a vallalatok egy része - f6leg kis- és kozépvallalatok -
sem végez megfeleld eldretekintdé szamitast és féleg az éves zaras alapjan
tajékozodik, egyetlen évre korlatozott "jovébe pillantas" segitségével.

Ahol késziil tobb évre sz016 pénziigyi terv, ott eléfordul, hogy ehhez a terviddszak
végeéig makacsul ragaszkodnak. Tudjuk, hogy a tervek nem joslatok, vagyis csak
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egy bizonyos szorodasi tartomanyon beliil helytalloak. Annal szélesebb ez a
sz6rodasi tartomany, minél messzebbre tekintiink elére. Tervrevizié alkalmazasa-
val a szorodasi tartomany csokkenthetd.

Az ily mddon 1étrejovo gordiilé tervnek a statikus pénziigyi tervezéssel szemben
két elonyos hatasa is van: jobban alkalmazkodik a gazdasagi realitasokhoz és
csokkenti a tervezési joslatok szorodasi tartomanyat. A gordilld tervezés a
hetvenes évek kdzepéig viszonylag stabil novekedési és aremelkedési ratak mellett
eleget tudott tenni a kitlizott elvarasoknak. Ezutan azonban minden
attekinthetGséget elsoport a recesszido ¢és a nemzetkdzi valutarendszer
bizonytalansaga. Ekkor sokan megprobaltak a tervezést gyakoribb tervreviziokkal
aktualizalni. Ez azonban - tekintve, hogy a pénziigyi tervezés igen bonyolult
munka, azt kiilonbozd teriileteken, osztalyokon jol el kell késziteni, egyeztetni
kell kiilonbozd szintii vezetdkkel - kiilonosen nagyobb vallalatok esetén nem
megoldhato.

Megoldast a dinamikus pénziigyi tervezés ad, amely a gordiild tervezés
tovabbfejlesztését és finomitasat jelenti, annak kiegészitését rovidtava
prognézisok és finomabb alkalmazkodasi lehetdségek eszkoztaraval.

Iranyelvek a dinamikus pénziigyi terv kialakitasahoz (Nagy 1.Z.: 2013):

- apénzigyi tervezés kiegészitése a tervmérlegben és az eredménytervben

- kozép és rovidtava likviditastervezés és jobb eszkdzgazdalkodas utjan a
pénziigyi atlagigénynél magasabb igénycstcsok enyhitése;
- parhuzamosan futd varidnsokkal, vagy legalabb varians-épitéelemekkel

tervezni a kiilondsen bizonytalan teriileteken (aremelkedés, értékesités
alakulasa, racionalizalas, munkapiac, stb.);

- tervezési tartalékok beallitasa;

- a tervezési ciklust meghaladé projektek, szervezések, szandékok
feltiintetése egy hosszu tava tervkiegészitésben;

- a "felfelé" wvald bebiztositas elkeriilése a nem realis tervek és
koltségvetések kiiktatasaval;

- a ki nem meritett kolcsonforrasok kovetkezd évre torténd atvitelének
biztositasa;

- id6szerd, részletes, dontésre nézve relevans adatok biztositasa, lehetbleg
a marketingmunkaval egyiittmiikodve (kiilonosen fontosak az egyes
termékekre és szolgaltatasokra, a legfontosabb koltségekre és
beruhazasokra vonatkozé adatok);
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- a vezetGség tovabbképzésének tisztazasa, hogy jobban, mddszeresebben
és dontésre nézve helyesen értékeljék ki a szamvitel altal szolgaltatott
adatokat;

- eljarasi koncepciok kelld idében torténd el6készitése akut pénziigyi
valsagok esetére ("kulcsrakész" takarékossagi programok megfeleld
motivacioval, mar "békeidében" 1étrehozni a valsagstabot, stb.);

- arovid, kozép és hosszu tavl pénziigyi tervezés koordinalasa, hataridd
egyeztetések;

- atervek indoklasa a valodi okok alapjan torténjen;
- aktualis informacidk azonnali kdzzététele;

- a mindennapi realitasok alapjan el lehessen térni a vallalati és pénzigyi
politikai céloktol;

- mennyiségtdl és artdl fiiggd szamitasi modellek Iétesitése, szamitogépes
futtatasa.

A dinamikus pénziigyi tervezés célszerli vezetési eszkdz a gazdasagi egység jelen
és jovo helyzetében. Mindenképpen jobb alternativa, mint esetleg lemondani a
hosszabbtavu tervezésr6l, megadni magunkat a jelen nehézségeinek. Ez olyan
szliklatokoriséget  eredményez, amely  megakadalyoz  benniinket a
dekonjunkturalis ~ valsagok lekiizdésében, a konjunkturalis lehetdségek
kihasznalasaban (Allen, F.: 2011).

A vallalati pénziigyi tervezés a sziikebb értelemben vett pénziigyi tervezésbol,
mérlegtervezésbdl és az Un. tékedramlasi szamitasokbol all. Ez utobbit
eszkOzszarmazasi-felhasznalasi szamitasnak, illetve tOkebefektetési szamitasnak is
nevezik.

A fejlett piacgazdasagok vallalati gyakorlatdban a futballvallalkozasoknal is
hasznalt pénziigyi terv f6 részeinek viszonyat az id6horizonthoz az 6. éabra
mutatja.
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Rovidtav (3-12 hd) Kozéptav (5 év) Hosszutdv(10-15 év)
Bevételi-Kiadasi Bevételi-Kiadasi Verbdlis terv
Terv Terv
(a sziikebb érte- Mérlegterv
lembe vett pénz-
tigyi terv)
Tokedramldsi szd-
mitdsok

Eves mérlegterv

Tokedramldsi széam

6. abra

A pénziigyi terv 6 részei

Kiilonbség van a tervek kozott abbol a szempontbdl is, hogy milyen a tarsasag
jogallasa. Féleg részvény-, korlatozott feleldsségii, illetve betéti tarsasagokrol
lehet sz6 kiilfoldon. A tarsasagi forma kiilonosen nagy jelentdséggel bir a
futballvallalkozasok esetén!

A rovid tavi tervezés és a kozéptavua (5 éves) tervezés kozott az éves mérlegterv
teremti meg az atmenetet. A mérlegtervek f6 kiegészité részei a nyereség- és
veszteségszamitds, mérlegzaradékok (kiegészité tablak) és a tOkearamlasi
szamitasok. Ez utobbi egyre inkabb hangsulyozottabba valik, ezért a pénziigyi terv
fo alkotd részeként foghatd fel. Rovidtavon a bevételi-kiadasi terv jatszik fo
szerepet, amig kozéptavon a mérlegterv és annak részei képezik a tervezés
gerincét. A rovidtava és kozéptavia tervezés kozott az éves mérlegterv teremti meg
az atmenetet és kapcsolatot. Az Otéves mérlegtervekben a legnagyobb profi
kluboknal is lemondanak a t6kearamlas rovidlejarata tételeinek tervezésérdl és a
mérleget kiegészitd tablak tervezésérdl. Ezek értelemszeriien az éves mérlegterv
alkoto elemeit jelentik ott is.

A tervezési rendszer harom, idében elkiiloniild tervezési komplexumra bomlik (6.
abra). Ezek természetesen egymassal kapcsolatban vannak, és egyiitt atfogd
integralt tervrendszert adnak.
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A hosszu tavu tervezés segitségével verbalisan tlizik ki a vallalkozas stratégiai
céljait és rogzitik az eszkdzoket és mdodozatokat, amelyekkel a célok elérhetdk. Itt
keriil sor az altalanos vallalati célok megfogalmazasara, a termékstratégia, a
telephelyek és a vezetési szervezet bemutatasara. A hosszi tavi terv nem
tartalmaz mérlegtervet, csak a vallalkozas jovébeli fejlédésére vonatkozd
pénziigyi szférabol szdrmazo premisszakat (Bacs Z., Fenyves V., Tarnoczi T.:
2011).

A kozéptavu tervezés a korabban felsorolt részlettervek mellett a tervezett intézke-
dések leirasat is tartalmazza. Az éves terv konkrét intézkedéseket iranyoz eld a
nyereségbiztositas szempontjabol. Itt nemcsak a tervek tartalmat, de a feleldsség
és illetékesség hatarait is részletesen meghatarozzak. A terv elérendd
paramétereket ad meg, melyek betartasat ellendrizni lehet. Az eltéréseket a
szlikséges, megkivant értékektdl elemzik, és feltarjak az agazatra jellemzo és
specialisan vallalati okokat egyarant. Az elemzés egyben megalapozotta teszi a
jovObeni tervezést.

A tervrendszer legfontosabb része a pénziigyi terv (finanszirozasi terv), amely a
kiilonb6z6 résztervek elGiranyzatainak zar6 mozzanataként jon létre. Célja a
vallalkozas rovid, kozép és hosszil tava fizetGképességének biztositasa a
pénzgazdalkodas megfeleld iranyitasaval, a kovetkezd évek pénziigyi, gazdasagi
helyzetének mérlegszerli kimutatdsa ¢és iranyitdsa a kiegyensulyozott
mérlegszerkezet fenntartdsa érdekében. Ez utobbi a magyar gyakorlatban
ugyszolvan teljesen hianyzik, mérlegtervet a futballvallalkozasok még éves
elérelatassal sem készitenek.

A rovidtava pénziigyi tervezés soran pagatorikus bevételi-kiadasi szamitasi modot
alkalmaznak, s a terv végrehajtasakor cash-managementr6l beszélnek, amelyen
altalaban pénziigyi intézkedéseket értenek, és nem a rovidtava bevételi-kiadasi
tervezést. Ez az egyetlen tervelem, amely kiilonb6z6 megbizhatosaggal az OTP
Bank Ligaban késziil, az alsobb osztalyokban még ez sem segiti a gazdalkodast. A
pénziigyi intézkedéseket az operativ eseményekhez lehet sorolni, mig a likviditas
tervezése - még rovidtavon is - inkabb stratégiai jellegli, hiszen a jo bevételi-
kiadasi terv integralt mennyiségi terveken nyugszik.

A rovidtava pénziigyi terv legfeljebb egy évet fog at és kiilonb6zé szakaszokra
bontjak. Azok a vallalkozasok, amelyek pénzforgalma csekély ingadozast mutat,
negyedéves vagy havi bontast alkalmaznak. Ellenkez6 esetben heti, illetve napi
bontasban is sziikséges lehet a terv elkészitése. A terv egyes pozicidinak részlete-
zettsége az adott vallalat specialis igényeitdl fiigg.

A terv kialakitasanal az a legfontosabb, hogy a likviditasra haté valamennyi 1énye-
ges tényezo6t figyelembe vegyék. Igy az esetleges likviditasi sziikkeresztmetszetek
feloldasara az intézkedések a megfeleld helyen meghozhatok.

A vallalati gazdalkodasban jol hasznosithatd rovidtava pénziigyi terv
kialakitasanak feltétele, hogy a vallalati politika céljaira épiilve a forgalmat a

24



Dr. habil. Nagy Imre Zoltan
Professzionalis futballvallalkozasok miikddési sajatossagai Europaban és Magyarorszagon

lehetd legpontosabban tervezze. A vallalat szamara feltétleniil sziikséges olyan
stratégiai pénziigyi terv kialakitasa, amely egyrészt a vallalkozas fobb fejlodési
irdnyait meghatarozza, masrészt a rovidtavu tervezésnek is megadja a kereteket.

A fejlédés iranyainak meghatarozasaban donté szerepet jatszik az expanzid
lehetdségeinek és hatasainak kimutatasa a t6ke oldalardl.

A kozéptava, altalaban 5 éves pénziligyi tervnél mar nem a havi fizetési forgalom
megragadasa all az el6térben, hanem a vallalkozasi politika keretei kozott
bekdvetkezé kozéptava varhatod pénziigyi helyzet. Ennek megfelelden a kdzéptava
pénziigyi terv feladata a pénzsziikséglet kimutatasa, annak fedezésére hozott intéz-
kedések bemutatdsa, az intézkedések vallalati mérlegre gyakorolt hatasanak
feltérképezése. A kozéptavi pénziigyi megfontolasoknal a strukturalis fejlodés
jelentds szerepet jatszik, igy itt nem elégséges eszkoz a sziikebb értelemben vett
pénziigyi terv (bevételi-kiadasi terv). Kozéptavon a fejlett labdaragas kultaraval
rendelkezd orszagokban allomanyi szemléletii szamitasokat is készitenek, amelyek
lehetdvé teszik a meghatarozott szerkezeti mutatok betartasat és annak
ellenérzését. Az igy értelmezett pénzigyi tervezés lehetdvé teszi a
futballvallalkozas vezetése szamara, hogy dontései hatasat azokra a kritériumokra
elorevetitse, amelyeket a bankok és biztositotarsasagok a hitelképesség
szempontjabol 1ényegesnek, dontének itélnek.

A magyar gyakorlat sajnos még az OTP Bank Liga esetén is messze elmarad a
fejlett futballnemzetekétdl, az is nagy szo, ha megalapozott éves pénziigyi terv
késziil. Kiilondsen igy van ez az alsobb osztalyokban. A controlling fejezetben
részletezem az itt tapasztalhat6 problémakat.

A pénziigyi veszélyeket foglalja dssze az 1. tablazat:
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Két futballvallalkozas koziil az van

veszélyeztetett helyzetben, amelyik: Jellemz0
A sziikséges pénzbdl kevesebbet A finanszirozasi sziikségletbdl
gazdalkodott ki. kigazdalkodott arany.
Beruhazasait kisebb aranyban Sajat forrasok aranya a
finanszirozza sajat forrasbol. bruttoberuhazasokhoz.

Hosszabb id6 alatt tudna a rendelkezésére

s a1 n . 1 ap s . Cash-flow aranya az idegentokéhez.
all6 pénzbdl az idegentdkét visszafizetni. Y g

et imt re Sajattoke valtozasok viszonya a
Kevesebb sajat tokét képez. J y

kiadasokhoz.
Nem, vagy kevésbé novekszik. Vagyonvaltozasi kvota.
ADbbOL, amije van tobbet ad ki, vagy/és Kiadasok aranya
kevesebbet beruhaz. a pénzeszkdzokhoz.
Beruhazasi lehetdségeit kevésbé Beruhazasok aranya a
hasznalja ki. pénzeszkzokhoz.

A sziikséges eszkozoket nagyobb

. 1 a1 2l . Tékeorientalt finanszirozasi rata.
aranyban a t6kébdl szarmaztatja.

Az 6sszes idegent6kéjébol nagyobb
aranyban rendelkezik rovidlejarata Rovidlejaratt idegentéke aranya.
idegentdkével.

1. tablazat

Pénziigyi veszélyek a futballvallalkozasok esetén
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6 Strukturalis atalakulas

A labdartigasban strukturalis atalakulasi folyamat zajlik vilagszerte, ami a
professzionalista labdartigas vallalkozasi jogi formajanak megvaltozasaban,
tovabba egyre inkabb modern controlling, tervezés és kockazati, pénziigyi
management alkalmazasdban Olt testet. Ezekkel a modern elemekkel a
futballklubok gazdasagi szempontboél modern, komplex szakagat kezdenek
kiépiteni, amelyben a legfontosabb kovetelmény a bajnoksag végéig a
licencfeltételek biztositasa. Itt a likviditasi tartalékoknak kiemelt jelentGsége van,
mig az eladosodottsag elemzése hattérbe szorul a licenckovetelmények elbiralasa
folyaman is. Az egyes orszagokban az UEFA eldirasainak megfeleléen évek 6Ota
igen magas kovetelmény tamasztasaval minden aron meg kell akadalyozni a
szezon €s bajnoksag alatti esetleges fizetésképtelenséget. Ezek a szigoru eldirasok
még a legfejlettebb futball-orszagok szamara is kihivast jelentenek, igy példaul
még Németorszagban sem érvényesiilnek ezek az eldirasok maradéktalanul. Az
UEFA altal hangoztatott pénziigyi esélyegyenldség az Osszes eurdpai futballklub
tekintetében csak korlatozott mértékben jut tehat érvényre. A kiilonb6zd
futballklubok 4llandéan novekvd gazdasagi tevékenységének megfeleléen a
globalis gazdasag kdvetelményeihez valo allando igazodasi kényszer egyre inkabb
fontossa valo pénziigyi és gazdasagi korlatokat tamaszt a futballklubokkal
szemben. Igy hangstlyozni kell, hogy a hitelintézetek oldalarol a Basel II iranyelv
jelentdsen befolyasolja a futballklubok finanszirozasat is, bar a professzionalista
labdaragas csak kozvetetten érintett ebben a folyamatban. Ezzel egyiitt a
hitelképesség vizsgalatanak értékelése ¢és a hitelképességi besorolas a
professzionalista labdarugasban miikodé gazdasagi vallalkozasok szamara nagy
jelentéségiivé valt. Ez természetesen csak a tartdsan pozitiv eredménnyel miikodo
futballklubok szamara nem jelent nagy kihivast, hiszen ezek rendszeresen javitani
tudjak  hitelképességi  besorolasukat. Ezzel szemben a kedvezétlen
hitelmindsitéssel rendelkez6 futballklubok lényegesen romld koriilmények kozé
keriilhetnek a hitelbesorolas kovetkeztében. Ez akar hitelmegtagadast is jelenthet
szamukra. Németorszagban példaul a licencengedéllyel rendelkezd futballklubok
szamara a szigort elGirasok sem okoztak problémat, folyamatosan lényeges
hitelmindsitési javulas tapasztalhatd, ami tényleges gazdasagi konszolidaciora
utal.

7 A vallalkozasok jogi formajanak szerepe,
jelentosége és megvalasztasa

A nemzetkozi kitekintés mellett itt elsGsorban a német profi futball sajatossagaira
kivanok tamaszkodni, mert talan az mutatja leginkabb a futball fejlédésének
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varhaté f6 iranyat. Tekintsiik at, hogy a Német Ligaban milyen vallalkozasi
formak mikodnek, mi a valtozas tendencidja.

A Német Szovetségi Parlament 1998. évi hatarozata alapjan a klasszikus formanak
tekinthetd egyesiileti forma mellett lehetséges a futballvallalkozasok toketarsasagi
formaban torténé miikodtetése is. Ennek az a 1ényege, hogy az egyesiiletnek a
ligafutballban miikodd részét ki lehet szervezni téketarsasagi formaba. Erdekes,
hogy a 36 csapatot szamlalo 1. és II. Ligabdl 21 csapat jelenleg toketarsasagi
formaban mikodik Németorszagban (7. abra). A jogi formak valtozasa -
atalakulas a hagyomanyos egyesiileti formabol téketarsasagga - az utobbi években
felgyorsult, és meghatarozova valt. Ezzel egyiitt a bejegyzett egyesiiletek tovabbra
is fontos szerepet jatszanak a ligdkban, hiszen kozvetleniil is miikddik a ligakban
ez a forma, de a toketarsasagok anyavallalataként is fontos funkciot toltenek be
tovabbra is (Erdés E.: 2010).

Forma Gyakorisag Forma Gyakorisag
Egyesiilet 15 Kft. Bajnoksagi jog 5
Rt. 2 Kft. és Co. Bt. 10
Kft. 4 Osszes 1. - II. Liga 36

OEgyesiilet @Rt OKft. OKft bajn. BKft. co.Bt

10; 28%

15:42%

7. abra
A Német I. és II. Liga klubjainak megoszlasa jogi forma szerint 2010-ben
Forras: Dworak, A.:2010. Finanzierung fiir FuBBballunternehmen, Erick Schmidt Verlag. 52. oldal
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7.1 A bejegyzett egyesiileti forma elonyei, hatranyai, felépitése,
mitkodése

Az egyesiiletek kozhasznu célt toltenek be a labdariigas teriiletén is, igy azok az
egyesiileti jog hatdlya ald tartoznak. Az ligyvezetést, valamint az Feliigyeld
Bizottsagot az egyesiileti tagok valasztjak a taggyiilésen. Példaul Németorszagban
90 000 egyesiilet miikddik 24 millio f6s tagsaggal, foleg a tomegsport és amatdr
sport teriiletén. Az éves koltségvetési terv Dbevételi oldala f6leg a
tagdijbefizetésekbdl, allami tdmogatasbol és adomanyokbol all, de a bevételek
novelése érdekben melléktevékenységként gazdasagi tevékenység is folytathato,
amennyiben az a kozhaszni célt szolgalja. Németorszagban egy egyesiilet
atlagban 49 000 Euréval gazdalkodott az elmult években éves szinten, de a
sportegyesiiletek fele atlagban csak 14 000 Eurd koltségvetéssel miikodott. A
jelentdsebb klubok lényegesen nagyobb koltségvetés felett diszponalnak, ebbdl
adodik az atlagtol valo jelentds negativ eltérés és annak magas gyakorisaga a kis
klubok esetén.

Az egyesiilet alapitasa, bejegyzése és milkodtetése viszonylag egyszer(,
attekinthet6k a szabalyok. A tarsdalom minden rétege szivesen ¢l ennek a
kozhasznll, jogi személyiséggel rendelkez6 formanak az eldnyeivel, amely
raadasul még adozasi elényoket is rejt magaban szamos orszagban. A bejegyzett
egyesiiletek olyan fontos tarsadalmi szerepet toltenek be példaul Németorszagban,
hogy azok a kozhasznu cél tekintetében mentesek a tarsasagi ado, az ipartizési
ado, az ingatlan és telekadd aldl, és emellett csak 7%-os kedvezményes altalanos
forgalmi adé kotelezettséggel terheltek. Az altalanos AFA - kulcs
Németorszagban egyébként 19 %. Ezek az addzasi elénydk azonban a profi
futballvallalkozasokat kevésbé érintik, mivel ezek a profi egyesiiletek aranyaiban
csak kevés olyan bevételre tehetnek szert, amelyek az adozas alol mentesek. Az
adozasi eldny inkabb az amatdr sportot és tdmegsportot érinti.

Hatrany az, hogy egyesiilet tagjai csak korlatozott mértékben tudnak ellendrzési
jogokat gyakorolni, mert a vezetés az egyesiileti tagok informacids igényét
lényegében csak a taggyiiléseken koteles kielégiteni. Az informaciok és
tajékoztatas mélysége is hagy kivanni valot maga utan. Ezen kiviil a tagoknak
lényegében nincs lehetéségiik a tajékozodasra. Az egyesiiletek gazdasagi
informacids szolgaltatisa még nyomaiban sem vethetdé Ossze a téketarsasagok
publicitasi kdvetelményeivel. Ez pedig a tékeszerzés tekintetében nagyon fontos.

Egy egyesiileti tag szamara az egyesiileti taggytlésen a gazdalkodasrol szerzett
rossz benyomas esetén elsdsorban a kilépés lehetésége adodik, illetve az egyesiilet
feloszlatasa johet szoba, ha a tagok elégedetlensége tomeges méreteket 6lt. Egyik
esetben sem jut hozza azonban az egyesiileti tag a befizetett hozzajarulasaihoz, igy
nem marad mas szamara, minthogy vakon bizzon az egyesiilet vezetésének
munkajaban. Az FTC és palyajanak eladasa, majd az azt kovetd események jol
szemléltetik mindezt.
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»Az FTC elnoksége szerint a klubnal kialakult katasztrofalis gazdasagi helyzetért
kizarolag Furulyas Janos korabbi elndk a felelds. Ugyanakkor jovéképpel nem
tudtak eléallni, jelenleg a szlovak Artmedia Bratislava tulajdonosatdl varjak a
"megvaltast", mikozben jelenleg annyi pénziik sincs, hogy az NB Il-es
bajnoksagot befejezzék.” ,Furulyds mindenben egyediill dontétt, és amikor
szamon akartuk kérni, mindig csak azt mondta, fogja a taskajat és elmegy. Pénzt
ugyan nem lopott, de sok olyan szerzddést kotott, melyek a kés6bbiekben
veszteségesek voltak a Ferencvaros szamara" - mondta Kruj Ivan, a zold-fehér
klub birkézo szakosztalyanak vezetdje, a klub elndkségi tagja. A vezetd testiilet
keddi tilése utan tartott majdnem kétoras sajtotajékoztatdo nagy részében a Fradi
volt els6 embere volt a téma, a jelenlévo elndkségi tagok ugyanis tobbnyire a volt
tsz-elnokot teszik feleldssé a klub jelenlegi katasztrofalis anyagi helyzetéért.

Ez mar csak azért is érdekes volt, mert a sajtotajékoztatd elétt Horvath K. Jozsef, a
klub sajtofonoke megjegyezte, nincs kiilondsebb apropoja a tajékoztatonak.

Kruj a késdbbiekben azt emlitette hibaként, hogy Inancsy megvalasztasa utan, a
jelenlegi elndk nem tajékoztatta részletesen a kozvéleményt a gazdasagi
helyzetrdl, s szerinte ennek a kdvetkezménye, hogy az 6 feleldsségét firtatjak.
Kruj szerint tavaly novemberig ugy tudtak, Furulyas ingyen dolgozik a klub élén,
de a napokban kidertilt, alddsos munkajaért havi 1 milli6 forintot vett fel.

A szintén jelenlévé Maglodi Lajos, a kézilabdazok delegaltja az elndkségben
elmondta, visszautasitja, hogy az elmult napokban mindenki a vezetdséget tette
feleléssé a futball-szakosztaly csédjéért. "Az elmult években, egyetlen esetben
sem kérték ki az elndkség véleményét, ugyanakkor a felvett kdlcsondkbdl, soha
egy fillér sem keriilt mas szakosztalyba" - mondta Maglodi. Arra a kérdésre, hogy
ki valasztotta meg annak idején elndknek Furulyast, csak halkan jott a valasz: az
elndkség. (Index: 2001)

,Kevin McCabe angol fontmilliomos méar majdnem lemondott az Ull8i uti
ingatlanr6l, hatodjara nem kivant palyazni, a szurkoldoi szimpatia és sajat
makacssaga azonban végiil meggydzte, és adott még egy utolso esélyt a "sorsnak",
ami a Ferencvaros szamara tényleg az utols6 szalmaszalat jelenti. Még egy nap, és
kideriil, hogy hazank ismét bolondot csinalt-e az angolokbol, vagy végre
érvényesill a papirforma, és valodi befektetéké lesz a Fradi. Exkluziv interju
Kevin McCabe-bel, aki hétfén az Inter-Continental Hotelben eddig még nem
tapasztalt Oszinteséggel beszélt az elmult idGszak torténéseirdl s a varhatd
ferencvarosi jovordl az [origo]-nak.

— A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs vasarnap bejelentette, hogy harom
ajanlat érkezett a Ferencvarosi Torna Club és a Fradi-palya melletti telek
megvasarlasara, s végre van olyan beadvany, amely megfelel a meghatarozott
formai feltételeknek. Mindenki tudja, az 6n cégérdl, a Scarborough-rol van szo.
Mit var az eredményhirdetést6l, nem tart attél, hogy éppen szerdan deriil ki -
nyert-e vagy nem?
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— A naptaromban a kedd utan csiitortok kovetkezik, a szerdat nem kiilondsebben
kedvelem (Sheffieldben a Kevin McCabe tulajdonaban 1év6 United varosi rivalis
csapata a Wednesday - a szerk.), de remélem, hogy ezuttal a szerda szerencsét
hoz. Mi a magunk részérél mindent megtettiink a siker érdekében, és ugy érezziik,
ezuttal is elfogadhato ajanlatot tettiink. Amig a magyar kormany, illetve az NVT
hivatalosan nem hirdeti ki az eredményt és ezt irasba nem adja - okulva az el6z6
tender idején tapasztaltakbol, - muszaj némileg szkeptikusan allnunk a dolgokhoz.
Egyelére gy tlinik, minden rendben lesz, reméljiik a legjobbakat.” (Juha P.-Vass
L.: 2008)

»Budapest — Az FTC egy eurdért veszi meg a Kevin McCabe vezette angol
tulajdonosoktdl a labdartigdcsapatot. Kubatov Gabor, az FTC elndke szerdan
sajtotajékoztaton jelentette be, hogy kedden este szandéknyilatkozatot irtak ala
Kevin McCabe-bel a Zrt., a stadion, és azt koriilovezo teriilet visszavasarlasarol. A
Zrt. 1 eurdért keriil a klubhoz, tovabba lehetdség nyilik arra, hogy julius 30-ig
visszavasaroljak a stadiont 2,5 millid eurdért, szeptember végéig pedig a tobbi
teriilet is visszakeriilhet az FTC-hez. A Zrt. teljes korli gazdasagi és jogi
atvilagitasa junius 30-an kezdddik, és egy honapot vesz igénybe. Az
Igazgatotanacsnak Kovacs Robert, ifj. Springer Miklos, Dr. Berzeviczy Attila,
Kocsis Maté és Kubatov Gabor lesz a tagja. Csiitortokon az operativ vezetd kilétét
is bejelentik. (dehir:2011)

,Furulyast és a renitens szurkolokat is feljelenti a Fradi.A Ferencvaros csiitortoki,
Ulisses elleni Europa Liga-meccsét nem kozvetiti egyik televiziéo sem, Kubatov
szerint azért, mert 2005 decemberében Furulyas Janos, a klub akkori elndke
Otvezener eurds kolcsonért odaadta a kdzvetitési jogokat egy masik cégnek. A
ferenvarosi vezetd ugy véli, hogy aziigylet miatti rendezetlen viszonyok
tantoritottak el a televizios tarsasdgokat az EL-meccs kozvetitési jogainak
megvasarlasatol. "Jelentds kart okoz ez a Ferencvarosnak, hiszen tizmillios
értéket herdalt el Furulyas Janos, akit ezért feljelentiink. Kivancsi vagyok, hogy
tud elszamolni a lelkiismeretével" - fogalmazott Kubatov, akinek bejelentését
hatalmas taps fogadta.

Kubatov tovabba elmondta, hogy adott esetben nemcsak Furulyas Janost, hanem a
drukkereket is be fogja perelni. "Nagyon szeretem a Fradi-szurkolokat, de a Fradit
még naluk is jobban szeretem, ezért ha valaki kart okoz a klubnak, akkor azt fel
fogjuk jelenteni. Az ellendr6k mellett iilok a meccseken, én magam fogok
ramutatni arra a szurkolora, aki balhézni fog" - mondta az elndk, hozzatéve,
hogy azért is ilyen fontos a szigor a stadionban, mert egy-egy biintetés is komoly
bajba sodorhatja a Ferencvarost. "Amikor Prukner Laszldval iiltiink az Eurdpa
Liga sorsolasan, akkor az els6k kozott emlitették meg, hogy a szurkolok palyara
rohanasa és a rasszizmus is jelentds biintetést von maga utan. Raadasul mi
visszaes6k lennénk, mert azért van mér fekete pontunk az UEFA-nal. Ertsétek
meg, hogy nem engedhetjiik meg magunknak, hogy biintetésre dobaljuk ki a
pénzt, nem engedhetjiik meg magunknak, hogy zart kapus meccset jatsszunk,
kozosen kell tigyelniink a rendre. A szponzorok sem fognak akkor jonni, ha
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botranyok vannak a stadionban. Szurkol6i kérdésre, amely szerint Berki Krisztian,
a Labdarago Zrt. korabbi vezérigazgatdjanak ligyében van-e eldrelépés, Kubatov
igy felelt: "Ez az igazsagszolgaltatds dolga. Emberileg nincs bajom Berki
Krisztiannal, csak azzal van bajom, hogy elvitte a Fradi értékeit, mint példaul tobb
okostelefont és szamitogépet. Azon gondolkozom, hogy inditunk egy oriasplakat-
kampanyt, hogy aki latja nala, kérje el tdle ezeket a draga eszkozoket."

Kubatov Gabor szerint nem csak Furulyas Janos és Berki Krisztian idejében
voltak a televizios jogok eladasahoz hasonld tigyek. "Ami tonkrement 15 év alatt,
nem lehet egyik pillanatrél a masikra rendbetenni. Az angol tulajdonosok is 600
millio forintos hidnyt hagytak maguk utan. Nem volt elére megtervezett
koltségvetésiik a szakosztalyoknak, ami pénz bejott, azt egybdl elkoltotték, nagy
sumaksagok folytak itt." ,,A klub atvilagitasa tovabbra is zajlik, Kubatov szerint
néhany napon beliil megsziilethet az eredmény, de egy kicsit csalodott, hiszen az
atvilagitas 15 millio forintos koltségét a szurkolok adomanyaibdl szerették volna
allni, de ennek minddssze a fele jott ssze. "Ebbol a 7 és fél millidbol is 1 milliot
egy ember, félmilliot egy masik vallalkozas, egymilliot pedig Kocsis Maté és én
kozosen fizettiink be, tehat a szurkoloktol 5 millio jott be. Azt hittem, ennél
tobben vagyunk."

Az elnok szerint a labdaragocsapat koltségvetését, az el6z6 szezonhoz
képest hatvan szazalékara csokkentették, és ahogy fogalmazott, az a terviik, hogy
fele annyi pénzért kétszer olyan jo csapatot épitsenek fel, mint a tavalyi volt.
Ennek érdekében el kellett engedni a jol keresé jatékosokat, akik nem akartak
belemenni a fizetéscsokkentésbe, igy Tutoric és Stanic példaul ugy tavozhat
ingyen, hogy még €16 szerzdésiik van, de elengedték a hazi golkiraly Schembrit,
Habert és Heinz sem lesz jovore a keret tagja.

Kubatov szerint ennek ellenére nem mondhatja senki, hogy gyengébb lenne a
keret a tavalyinal, az elndk ugy véli, hogy jo jatékosokat sikeriilt szerzddtetni, az
elsédleges szempont pedig az volt az igazolasoknal, hogy gyors labdaragok
érkezzenek. "Igyekeztliink magyar jatékosokkal erdsiteni, de nem egyszeri
kivasarolni 6ket a szerzdésiikbol. A légidsok kivalasztasanal fontos szempont
volt, hogy a magyarnal komolyabb futballkultirabdl érkezzenek, hatha sikertil
valamit meghonositani beléle a Fradinal, ezért igazoltunk holland és brazil
jatékosokat, és most teszteliink egy német hatvédet is."

»Az elnok elmondta, hogy van néhany alapkdvetelmény a ferencvarosi
jatékosoknal, a légiosoknak példaul 300 magyar szot és futballkifejezést meg kell
tanulniuk, hiszen a kommunikacié az egyik legfontosabb a palyan és azon kiviil is.
"Junior és Ranilovic is kifejezetten jol beszél mar magyarul, de a most érkezett
Mark Otten is tul van mar az els¢ magyar 6rajan."

Masik alapszabaly a Fradinal, hogy sem a jatékos, sem annak csalddtagjai nem
vehetnek részt semmilyen sportfogadassal kapcsolatos jatékban. "Tudom, hogy ha
valaki akarja, akkor megoldja a baratjaval, de a Ferencvéros ezzel a tiltassal is
jelez valamit."
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A harmadik alapkdvetelmény, hogy ismernie kell a jatékosoknak a Ferencvaros
torténelmét. "Nem kell minden Fradi-konyvet elolvasni, de ha valaki leiil, akkor
egy Ora alatt meg tudja tanulni a klub legfontosabb torténéseit. El szeretném
keriilni azt, hogy akarmelyik Fradi-jatékos koszonés nélkiil elsétaljon a folyoson
Albert Flori bacsi vagy Nyilasi Tibor mellett."

»Az eddig még bizonytalan sorsu jatékosokrol Kubatov elmondta, hogy sikeriilt
megegyezni Andrezinhéval, Rodenbiicher Istvannal és Jozsi Gyorggyel is, igy 6k
maradnak a Fradinal, a brazil csatar, Somalia is szinte biztosan a Ferencvaros
jatékosa lesz, Alisonrdl viszont egyeldre nem sziiletett dontés. Szurkoloi kérdésre
Kubatov elmondta, hogy Timar Krisztian, ha hazatér, akkor csak a Ferencvarosba
igazol, mig Lazok Janos ligye sem lefutott. "Tehetséges a krapek, maradjunk
annyiban, hogy augusztus 31-én zarul le az atigazolasi szezon" - reagalt a Vasas
tamadojarol szol6 kérdésre.

Timar és Lazok tehat még biztosan nem lesz ott a csiitortoki Europa Liga-
meccsen, a Groupama biztositd logdja azonban ott virit majd a Fradi mezén. "A
Groupama egyeldre probajatékon szerepel nalunk" - fogalmazott Kubatov a
szponzorrol. Az Ftcnews.com informacidja szerint a megallapodas egyelére az
elsd két selejtezkorre érvényes, €s a klub 12 millié forintot kaphat a cégtdl, ami
meccsenként harommilli6 forintot jelent.” (Origo: 2011) .

Az egyesiileti forma mitkodésének tovabbi hianyossaga, hogy nincsenek eldirasok
a kigazdalkodott nyereség felosztasara. Ennek az a kovetkezménye, hogy a
legtobb futballklubnal az elért eredményt a jatékosallomany értékének novelésére
forditjak, és a pénziigyi tartalékok képzésével sokkal kevésbé torédnek, ami pedig
a késobbiekben még nagyon is hasznos lenne a hosszi tava miikodés
szempontjabol.

Az egyesiiletre vonatkoz6 szabalyok alapjan a hitelez6k védelme sem megfelelen
biztositott. Az egyesiillet a sajat vagyonaval felel kotelezettségeiért, de az
egyesiileti jogban nincs erre vonatkoz6 részletes jogi eldiras. Természetesen
elvileg a publicitasra, a nyereség felosztasara és a hitelezék biztositasara is lehet
szabalyokat hozni az egyesiileti alapszabalyban, aminek csekély azonban a
realitdsa. Nehéz elképzelni, hogy az egyesiilet megvalasztott vezetése sajat maga
szamara korlatokat épitsen be. Mindezek értelemszeriien negativ hatassal vannak a
kiils6 finanszirozasi lehetéségekre.

Mindezekbdl az is kovetkezik, hogy egy bejegyzett egyesiilet csak korlatozottan
élhet a lehetséges finanszirozasi lehetdségekkel. A sajattéke novelése a
kigazdalkodott eredmény tezauralasaval lehetséges elsésorban, de tegyiik hozza,
hogy a kozhasznu cél statuszanak fenntartasa érdekében az eredmény évente csak
egy maghatarozott szintig ndvelhetd. Részesedések befogadasa, tarstéke bevonasa
csak toketarsasagga vald atalakulds utan biztosithato. Ezért az egyesiileteknél a
sajat bevételek és tamogatasok mellett az egyesiilet mellett elkdtelezett bankok,
vagy maganszemélyek altali finanszirozas johet szoba. Az utobbi forrasok a folyd
kiadasokat kevésbé fedezhetik, ezek inkdbb a hosszii tava beruhazasok
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finanszirozasaban jatszanak szerepet. Nehéz az egyesiiletek szamara kotvény vagy
un. GenuBschein (participation certificate) kibocsatasa is a publicitas és
ellendrzési, védelmi mechanizmusok fent emlitett hidnyossaga miatt is.

Ezzel egyiitt megallapithatjuk, hogy a bejegyzett egyesiilet tovabbra is a
professzionalis futball egyik legfontosabb jogi formajaként fog miikodni
Németorszagban is, annak ellenére, hogy a modern gazdasagi tevékenységet
végzo futballklubok esetén az egyesiileti jog mar messze nem jelent kielégitd
mitkodési feltételt. fgy nem csoda, hogy Németorszagban erds orientacio
érvényesiil az egyesiileti formabdl a téketarsasagi formava valo atalakulés
iranyaba. Ami nem azt jelenti, hogy klubok (féleg amatdr és tomegsportklubok)
tomegesen hatat forditananak az egyesiileti formanak. Inkabb arrél van sz6, hogy
azoknak a teriileteknek, szakagaknak kell az atalakulasi folyamaton atesni (az
egyesiiletbdl kiszervezés utjan téketarsasagga valni), ahol a modern gazdalkodasi
koriilmények ezt sziikségessé teszik. A profi futball ilyen teriilet.

Meg kell taldlni Magyarorszagon az egyesiileti szemléleten nevelkedett
sportvezetdk, kozonség és hatosagok ellenére a megfeleld mozgasformat a
vallalkozasi szemlélet és gyakorlat térnyerése érdekében. A tOkeszerzés tag
lehetdségei és a modern vallalati iranyitas egyiitt kell, hogy érvényesiiljenek.

7.2 Sikeresen miikodo bejegyzett Egyesiilet: VIB Stuttgarte. V.

Az 1893-ban alapitott nagyhir(i klub a Német Profi Liga alapitoinak egyike, ahol
1975-ben az akkori elnok tilméretezett beruhazasi és jatékosvasarlasi koncepcioja
kovetkeztében oriasi pénziigyi fesziiltségek alakultak ki. Ennek eredményeképpen
a klub az elsé osztalybol kiesett, de ujra visszakeriilt 1976-ban, s6t akkor a
negyedik helyen végzett. A sikeres bajnoki szerepléssel parhozamosan a 80-as
évek kozepére az infrastrukturat is megfelelden sikeriilt bdviteni, 0j klubcentrum
is kiépiilt.

A klub négyszer nyert bajnoksagot, legutobb 2006/07-es évadban, amikor a német
futballkupat is elnyerte. Ellentétben sok profi futballklubbal a Stuttgart nem
toketarsasagi szervezetet épitett ki, hanem lényegében megmaradt a bejegyzett
egyesiileti formanal, bar néhany lzleti teriilet kiszervezésre keriilt az utobbi
években, de ezek egyesiileti iranyitas alatt miikodd profitcentrumok (7.4bra). A
licencjog az egyesiiletnél maradt.
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ViB Stuttgart 1893

Bejegyzett Egyesiilet
l ! ! 1 !
! ! L ! !
ViB Stuttgart ~ V{B Stuttgart Mar- V{B Shop Ertékesitési V{B IngatlanKft. GbR (PIT)
Részesedési Kft.  keting Kft. és Reklam Kft és Co. Bt.
100% 74,5 % 100% 100 % 65 %
8. abra

V1B Stuttgart szervezeti sémaja
Forras: Schmid, V.:2004. Unternehmensfiihrung im Profifufiball. Berlin

VIB Stuttgart Részesedési-Kft. feladatai: alternativ finanszirozasi megoldasok
kialakitasa, pl. csendestarsként miikodé pénzbefektetok bevonasa. VIB Stuttgart
Marketing Kft. feladatai: a profi futballrészleget miikddteti, és ezért az
Egyesiilettdl ligynoki jutalékban részesiil, lényegében egy extern, kiilsé jogokat
értékesité megbizotthoz hasonlé modon. VB Shop Ertékesitési és Reklam Kft.
feladatai: a merchandising megszervezése és lebonyolitasa. VB Ingatlan Kft. és
Co. Bt. feladatai: bérleti objektumok és ingatlanok kezelése az Egyesiilet részére.
GbR (PJT), Polgarjogi tarsasag: Németorszagban elterjedt, egyszer(i, vallalkozasi
forma, amely konkrét megbizasos szerzédésen alapul.

A hagyomanyos egyesiileti forma, mint alapvetd iranyitasi modell is eredményes
lehet a profi labdarugasban, de az is igaz, hogy ez a Stuttgart fdszponzoranak,
kizarolagos partnereinek és csapatpartnereinek is koszonhetd (8.abra). Figyelemre
melto a felsorolas.

Fdszponzor: GAZ
Kizarélagos A ~ »
partnerek: Mercedes-Benz E!L“E E n B w KmmPaCher

T Bbreuninger  ¥KARCHER
Csapatpartnerek: o

és még 12 kiemelt partner!

9. abra
A V1B Stuttgart tamogatoi

Ennek megfelelden konzervativ és eredményes az Egyesiilet vallalati filozofiaja is,
amely a sporteredmény elérését tekinti f6 célnak. Ez a gazdasagi teriileteken is
megalapozza sziikség szerint a sikereket. Vagyis a sikeres sporteredményeknek
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kell a biztos gazdasagi hatteret megteremteni. De hozhatnank példanak az FC
Barcelonat is (Béacs Z., Szima G.:2008).

Records of V{B Stuttgart:

Német Bajnoksag:

. Gy6zelmek (5): 1950, 1952, 1984, 1992, 2007
° Els6 3-ban (4): 1935, 1953, 1979, 2003
Német Kupa :

° Gy6zelmek (3): 1954, 1958, 1997

. Dont6be jutas (2): 1986, 2007

Német Szuper Kupa:

. Gybzelmek (1): 1992

Német Liga Kupa:

° Dont6be jutas (3): 1997, 1998, 2005

Siid 1. Foliga:

. Gyodzelmek (3): 1945-46, 1951-52, 1953-54
. Els6 3-ban (3): 1949-50, 1952-53, 1955-56
Stid II. Liga:

° Gyozelmek (1): 1977

Teriileti Liga Wiirttemberg-Baden:

° Gyodzelmek: (2): 192627, 1929-30

. Els6 3-ban (1): 1925-26

Tartomanyi Liga Wiirttemberg:

. Gy6zelmek (4): 1934-35, 1936-37, 1937-38, 194243
. Els6 3-ban(4): 1938-39, 1939-40, 194041, 1941-42
UEFA Cup:

° Els6 3-ban (1): 1988-89

UEFA Cup Winners' Cup:

° Els6 3-ban (1): 1997-98

UEFA Intertoto Cup:

. Gy6zelmek (2): 2000, 2002

8 A futballvallalkozasok modern jogi formai

Az egyesiiletek kapcsolata a téketarsasagokkal a gazdasagi tevékenység
lebonyolitasa érdekében a professzionalista futballban maris megszokottnak
tekinthetd. Ezek az Gn. marketing-Kft.-k 1ényegében gazdasagi vallalkozasoknak
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felelnek meg, és rendszerint az egyesiiletek leanyvallalatai. A futball-t6ketarsasag
valodi fogalma azonban a futballvallalkozasok és futballhoz kozelalld teriiletek
toketarsasagba torténd kiszervezésére, illetve tOketarsasagga torténd atalakulasara
vonatkozik. A megmaradd egyesiilet un. anyaegyesiiletként mikodik, és
rendszerint a futball-t6ketarsasag szavazati tobbségével rendelkezik.

Toketarsasagga valo atalakitds vagy alapitds esetén az egyébként is hatalyos
torvényi eléirasok mellett a Ligaszovetség altal tamasztott kdvetelményeknek is
meg kell felelni a miikodési engedély (licencengedély) megszerzése érdekében. Itt
elészor is az 50% + 1 szavazati szabalyt kell kiemelni Németorszagban, amelynek
természetesen az eredeti vallalkozas és a kiilonleges helyzetli kiszervezett
marketing—tarsasag esetén is érvényesiilnie kell. Tovabbi fontos el6iras, hogy a
gazdasagi vallalkozas munkatarsai mas futballvallalkozas testiileteiben nem
lehetnek képviselok. Az anyavallalatnak a téketarsasag ellendrzé szervében
tobbségi képviselettel kell rendelkeznie. A delegalasi jog az anyavallalat
hataskore. A Ligaszovetség alapszabalya ezen kiviil a futballtarsasagoktol 2,5
millié Eurd nagysagban minimalis t6két is megkovetel.

Egy kiszervezési, atalakulasi szandékkal rendelkezé futballegyesiilet jogi
formavalasztasa azonban nemcsak jogi, hanem gazdasagi kovetkezményekkel is
jar. Kiilonosen a finanszirozasi lehetéségeket kell itt hangstlyozni, amelyek a
futballvallalkozasok szamara az atalakulast kovetden kibOviilnek. Ezért a
gazdasagi szempontok a jogi eldirasok mellett dontd fontossaggal birnak.

Németorszagban a leggyakoribb futball-téketarsasagok az Rt., a Kft. és a Betéti
Tarsasag korlatolt részvényfelelosséggel.

8.1 Részvénytarsasag a professzionalista labdarugasban

Ez olyan 6nallo jogi személyiséggel rendelkezé tarsasag, amely esetén a tarsasag
kotelezettségeiért a tarsasag vagyonaval (részvényvagyonaval) felel, és amely
természetesen az Rt.-tdorvénynek megfeleléen kell, hogy miikodjon a
professzionalista labdarugas teriiletén is. Szervei az Igazgatosagbol, a Feliigyeld
Bizottsagbol és a Kozgylilésbol allnak. A tobbi elbiras értelemszeriien érvényesiil
a futballtarsasagok esetén is, igy a szamvitelre, publicitdsra, a nyereség-
felhasznalasara vonatkozo szabalyok is. A sajattéke novelése tobbek kozott
részesedések Dbiztositasaval, cseréjével, illetve a t6zsdei és tézsdén kiviili
részvénykibocsatassal, tokeemeléssel oldhatdo meg.

Az Rt. akkor eldnyds, ha nagy a tékesziikséglet és tovabbi tokéstarsakat lehet a
finanszirozasba bevonni. A tOkeszerzés folyaman azonban az eredeti
anyaegyesiilet szamara a szavazati tobbség minden esetben elengedhetetlen
kovetelmény, amit vinkulalt, névre szolo részvény, illetve elsdbbségi részvény
kibocsatasaval lehet biztositani. Az elbbi esetén a részvények megszerzéséhez az
AG vezetésének engedélye is sziikséges, az utdbbiak pedig nem biztositanak
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szavazatot a tulajdonosuknak, és kibocsatasuk nem haladhatja meg a mar
kibocsatott részvények (torzs- és vinkulalt részvények) oOsszegét. Igy
megakadalyozhatd a nem kivanatos tobbség kialakuldsa, de nyilvan a tokebevonas
is csorbat szenved a korlatok miatt, hiszen tdkeemelés vagy veszteség miatt
fellépd tokepotlas esetén az anyaegyesiiletnek a tobbség biztositasa érdekében
befizetési kotelezettsége is keletkezhet, mert a licenc-jogokat ebben az esetben az
anyaegyesiilet birtokolja. A Ligaszdvetség szigoruan ellenériz minden eldirast.

8.1.1  Sikeres futballvallalkozas Rt. formdban: Bayern Miinchen AG.

A professzionalista labdarugas teriiletén Németorszagban tobbek kozott az FC
Bayern Miinchen az az egyesiilet, amely az Rt mellett, mint futball-tdketarsasag
mellett dontott. 2002—-ben a licenc-jatékjoggal rendelkezd csapatot, az 1. szamu
amatdrcsapatot, tovabba az A és B ifjusdgi csapatot, valamint a néi csapatot
kiszervezték a fo egyesiiletbdl, és a mar megalapitott marketing-leanyvallalatba
vitték be, amely ezutan atalakult FC Bayer Miinchen AG.-va. Ezzel az Gsszes
gazdasagilag fontos teriilet a futball-toketarsasaghoz keriilt. Az anyatarsasagnal
maradtak a nem gazdasagi teriiletek és néhany részesedés. Ezutan a részesedések
10%-at részvénycserével egy un. stratégiai partnernek atengedtek (Adidas AG.).

Az FC Bayern Miinchen egyesiiletét, amely Németorszag legsikeresebb
futballklubja és Eurdpa els6 5 csapata kozé tartozik, jelents és kiemelkedd
gazdasagi és sporteredményei mellett a profi futballvallalkozasok piacorientalt
szolgaltato vallalatta torténd atalakulasat tekintve is mintapéldanak tekinthetjik. A
Klub 2009/10-es bajnoksagban eldszor Iépte tal a 300 Millio Eurds forgalmat. A
Német 1. Liga csapatai koziil els6ként a Bayern Miinchen ismerte fel a célzott
Htermékeértékesitésben” rejlo gazdasagi lehetdségeket, és megteremtette az ehhez
sziikséges infrastruktarat is. Mar a 70 —es években is professzionalis
managereknek szamitd vezetk hataroztak el uj bevételi forrasok felkutatasat, pl.
VIP-paholyok megnyitasaval is. A 80-as években HoeneB vezetésével a
merchandising és reklam teriiletén, tovabba a Német Szovetség TV-bevételeiben
torténd részesedéssel is novelték a bevételeket, modernizaltak a klub miikodését,
és 1) szervezeti strukturat hoztak létre. A klub a merchandising alkalmazasanak
uttérdje volt Németorszagban, amely lizleti tevékenységet késébb az erre a célra
létrehozott Sportwerbe Kft.-be kiszervezték. Az FB részére pedig intézményesitett
ellendrzési rendszert épitettek ki. Az Igazgatosagban hatarozottan elkiilonitették a
kereskedelmi és a sportilletékességeket.

2002-ben megfeleld professzionalis szervezet létrehozédsa és nem utolsé sorban
egy Uj stadion épitése érdekében kiszervezték a profi futballrészleget a mar
megalapitott FC Bayern Miinchen AG.-ba. A részvényeket akkor nem vezették be
a tézsdére, amely mostanaban egyre inkabb felvetddik. (A Borussia Dortmund a
labdaragas egyetlen tézsdei cége Németorszagban.) A tulajdonosi Osszetételt
szemlélteti a 10. abra.
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Die Anteilseigner der Bayern Miinchen AG
(in Prozent)

FC Bayern Miinchene.V.

Audi AG*

Adidas AG

10. abra
Az FC Bayern Miinchen AG. tulajdonosi dsszetétele

Forras: FC Bayern Miinchen

Az elére egyeztetett tervek szerint 2011 juliusaig az Audi AG. harom szakaszban
novelte részesedését 9,09%-ra. igy az megkozelitéen elérte az Adidas AG.
részesedését. Az egyesiilet tulajdondban 81,2% részvény maradt, és az alaptdke
27,5 milli6 Euréra emelkedett. Az Rt. egyediili tulajdonosa az Allianz Arena
Miinchen Stadion Kft.-nek, amely a stadiont felépitette és lizemelteti. 2006-ig
ennek a Kft.-nek 50%-ban tulajdonosa volt az TSV 1860 Miinchen, amely
azonban pénziigyi problémai miatt részesedését 11 millio Eurdért eladta az FC
Bayern Miinchen AG.-nak.

Bayern Miinchen eredményei:

a legtobb Bundesliga gy6zelem: 21

a legtobb Osszes bundesligabeli mérkdzés-gyézelem (907) és szerzett
pont (3095)

a legtobb els6 helyen eltdltott nap a Bundesligaban: 592
a legtobb mérkdzésenként atlagosan elért pont a Bundesligaban: 1.93

a legtobb a Bundesligaban elért gol: 3412
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- alegtobb egymast kovetd gydzelem a Bundesligaban (2005. marcius 19 —
szeptember 20): 15

- alegtobb gy6ztes mérk6zés a Bundesliga szezonban (1965-66): 20

- a legnagyobb pontkiilonbség a masodik helyezettel szemben a
Bundesligaban (2002—03): 16 pont

- negativ rekord: A Bayern Miinchen mérk6zése volt Dortmundban a
legkevésbé fair mérkézés a Bundesliga torténetében (2000-2001). 14
lapot osztott ki a bird, ebbdl 10 sarga, 1 sarga —piros, 2 piros, amibdl 11-
et (8, 1, 1,) a Bayern Miinchen kapott.

- alegtobb megnyert bajnoksag: 22
- alegtobb kupa megnyerése: 15

- alegtobb ligakupa megnyerése: 6
- alegtobb kettds gybzelem: 8

- csak egyetlen klub, a Bayern Miinchen tudott 2-szer egymas utan kettds
gy6zelmet aratni (Bajnoksag és kupagyézelem),(2005-06 és 2006-07)

- csak egyetlen klub, a Bayern Miinchen tudott a n6i és férfi bajnoksagban
is nyerni

- a leghamarabb elért gol a Champions League torténetében: a 10.
masodperc utan Roy Makaay 16tt golt 2007 marcius 7.-én a Real Madrid
ellen

- UEFA Champions League torténetében a legnagyobb aranyl Osszesitett
gyOzelem : 12-1 a Sporting CP ellen, 2009 februar 24. (5-0) és a
visszavagon, 2009 marcius 11. (7-1)

8.2 Korlatolt Felelosségu Tarsasag a professzionalista
labdarugasban

A Kft. kedvelt jogi személyiséggel rendelkezd téketarsasagi forma a
professzionalista labdaragas teriiletén, amelynek szabalyait a Kft.-térvény és a
Kereskedelmi Jog adja. Egy Kft. torzstékéje a torzsbetétekbdl all, és
(Németorszagban) legalabb 25 000 Eurot kell, hogy kitegyen. A tobbi szabaly is
épplugy érvényesiil, mint a tobbi Kft.-nél. A Ligaszdvetség eldirasa szerint a
labdaragasban 2,5 milli6 Eur6 a tékeminimum Németorszagban! A sajattoke
bévitésére az éves nyereség felhasznalasaval, a kozhasznu célhoz kotott nyereségi
korlat betartasa mellett, illetve a torzsbetétek emelésével, valamint 0j tulajdonosok
bevonasaval nyilik lehetdség. A Kft. mas sportagakban nagyon kozkedvelt, igy a
kézilabda és jéghoki teriiletén nagyon elterjedt. Annak ellenére, hogy a Kft. tobb
formaban is alkalmazast nyer, a futballban szerepe nem olyan jelentés.
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a) Az egyik forma olyan futball-kft.-t jelent, amely a futballal kapcsolatos
valamennyi vallalkozast magaba foglalja, és amely iizletidegen anyavallalat
leanyvallalataként miikodik. A jaték jog (licenc) az anyavallalatnal marad. Ebben
az esetben egy tobbségi tulajdonos, anyaegyesiilet hatarozza el a Kft. létrehozasat.
Ez a megoldas lényegében egy leany-kft. létrehozasat jelenti. Erre példa a
Borussia Monchengladbach. Itt a potencialis téketulajdonosok szamat egy eldre
meghatarozott korre lehet korlatozni. Ebbe a korbe tartozik Bayer 04 Leverkusen
FuBball-GmbH és a Vfl. Wolfsburg-Fu3ball-GmbH is, melyek sajatos modon
alakultak tOketarsasaggd. Az els6 klub esetében a Bayer AG a 100%-os
tulajdonos, mig a masiknal a Volkswagen AG részesedése 90%. Az atalakulas
mindkét esetben a futballklubok anyavallalatokhoz torténd kapcsolasat szolgalta,
miutan mindkét klub esetében hosszl tdva kotddés tapasztalhatd az emlitett jo hiri
konszernekhez. Lényegében ezek a futball-klubok az emlitett vallalkozasokkal
egyiitt fejlodtek, mikodtek, illetve azok tiizemi sportklubjabol fejlodtek ki
ligafutball-klubba. Ezt a kiilonleges, a futballklub és vallalat kozotti kotodést a
Ligaszovetség alapszabalyzata is explicite elismeri. Eszerint egy ligaegyesiilet
elnoksége a kiszervezést 50%+1 szavazattal elhatarozhatja, ha a gazdasagi
vallalkozas, esetiinkben az emlitet konszernek a futballsportagat 1999. 01. O1.
elétt tobb mint 20 éve megszakitas nélkiil, jelentds mértékben tamogattak az
egyesiiletben. Ez a tamogatas mindkét esetben fennallt, s6t a Bayer Leverkusen
esetén mar 1904-t4l!

b) A masik forma a bajnoksagi részvételi joggal rendelkez6 Kft., amely esetén az
anyavallalat iranyitasa szintén érvényesiil, de ebben az esetben a teljes jaték jog
(licenc) a leanyvallalathoz keriil. Minden egyéb teriilet azonban (marketing,
merchandising stb.) az anyavallalatnal marad, vagy esetleg ezeket mas
tarsasagokba szervezik ki. Ennek a Kft.-forméanak az elénye éppen az, hogy a
jatékengedélyt (licenc) éppen a jatékjogot hasznalni fogo tarsasag kéri és igy nem
az egész anyavallalati tarsasagnak kell megfelelni a szigort licencel6irasoknak,
amely tarsasag Osszességében sokkal rosszabb helyzetben lehet, mint a profi-
futballra kiszervezett Kft..

¢) Harmadik eset az, amikor a Kft. a vallalatcsoporton beliil fontos szerepet tolt be
¢és hozzajarul ahhoz, hogy a tokeszerzés tag lehetéséget kapjon, ugyanakkor az
irdnyitasban a kiils6 befektetok ne jatszhassanak vezetd szerepet.

Tobb megoldas koziil Magyarorszagon egy olyan valddi tketarsasagot jelentd
Kft. kialakitasa célszerii, amely a vallalati csoport része, és eldsegiti a
tokeszerzést, anélkiil, hogy az iranyitasban gondok keletkeznének. A
vallalatcsoport ebben az esetben lényegében a Kft. beiktatasaval egy betéti
tarsasagot miikddtet, amely kiiltagként barmilyen befektetd szamara nyitva all,
anélkiil, hogy az iranyitasban barmiféle valtozads bekovetkezhetne. Ehhez
Magyarorszagon a sziikséges jogi valtoztatasokat is el kell végezni, de modositani
kell a klubok szemléletét és iranyitasi gyakorlatat.
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8.3 Betéti Tarsasag korlatolt részvénytulajdonosi felelosséggel

Ez jogi személyiséggel rendelkezd tarsasag, amelyben, mint ismert, legalabb egy
tulajdonos (beltag) korlatlan és egyetemleges feleldsséget visel a hitelezdkkel
szemben. A tobbi tulajdonos, akik egyébként a részvénytdkében testet Oltott
alaptékében részesedést szereztek, a tarsasag kotelezettségeiért nem szavatolnak
(kiiltag-részvényesek). Olyan koztes jogi forma jott tehat létre, amely egyarant
magan viseli az Rt. részvénytokéjébdl és a Betéti Tarsasag esetén meglévo
személyes felel6sségb6l adodo jegyeket, és ahol a beltag, a vallalkozas
tigyvezetését ellatja. A Feliigyeld Bizottsag, amelyet a kiiltagok kozgytlése
valaszt, egyrészt felliigyeli a személyes felel6sséggel eljaré beltag munkajat,
masrészt végrehajtja a kozgyiilési hatarozatokat, amelyek egyébként a beltag
elfogado, beleegyezé nyilatkozatat is magukba foglaljak a fontosabb dontések
esetén. A futballklubok szdmara a jogi formédkon belill az ilyen jellegi
megoldasok azért érdekesek, mert ezek részben magukon viselik a betéti tarsasag
kiiltagra vonatkozo felelésségi korlatozasi jegyeit, ugyanakkor a sajattoke
biztositasanak szamos alternativ lehetGségét nyitjdk meg. Ez a Bt. korlatolt
részvénytulajdonosi feleldsséggel és Kft. és Co. Bt. forma estén is fennall (11.
abra).
Betéti Tarsasag korlatoltrészvényfelelosséggel
| Futballegyesiilet/Taggyiilés |

| Megvilasztds/visszahivds 100 %-kos|Tulajdon Részvénytulajdon |100-0%

| Feliigyeld Bizottsag |

! )
| Kft. |
1)
Felelésségvallalds és | ellendrzés 1
l l

Betéti Tarsasag korlatolt részvényfeleldsséggel
-Licencjatékos részleg és gazdasagi teriiletek

-- Amatdr csapat

-- Liga csapat

-- Ifjisagi csapat

-- NGi csapat. stb.

részvénvtulajdon T 0-100 %

| Kiilsd befektetdk |

Egwviittmiikddési szerzodések
| Mas sportosztalyok, részlegek |

11. abra
Szervezeti séma ,,Betéti Tarsasag korlatolt részvényfeleldsséggel” esetén

Forras: Dworak, A.:2010. Finanzierung fiir FuBBballuntemehmen
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A Betéti Tarsasag korlatolt részvénytulajdonosi felelésséggel mikodé jogi
forméaja esetén a személyes felel6sségét az anyavallalat mint beltag nem
korlatozhatja. Az egyesiiletnek, ha az emlitett Bt.-t kozvetleniil tulajdonaban
akarja tartani, egyidejiileg beltagként és kiiltagként is fel kellene tehat Iépnie, ami
jogilag sem engedélyezett. Ezért kell beiktatni a mindenkori egyesiilet és betéti
tarsasag kozé egy Kft.-t. Ez a leany-Kft. személyesen felelds beltag, és egyben
tigyvezetoként is miikodik. A kiiltag részvényesek magabdl az anyavallalatbol és
kiils6 befektetokbdl allhatnak. Ennek az elénye egyrészt abban all, hogy az
anyavallalatot egy korlatozott feleldsségli Kft.-vel biztositottak, masrészt fennall
annak a lehetsége, hogy csaknem 100%-ig noveljék a betéti tarsasag kiiltagi
részesedését, anélkiil, hogy a Ligaszovetség tobbségi részesedésre vonatkozd
eléirasat megsértenék. Németorszagban, a professzionalista futballban, a
licencligakban (I. II. Liga) 2009-ben 10 db ”Kft. és Co. Bt. korlatolt
részvénytulajdonosi feleldsséggel” miikodott (7. abra).

Ez a jogi forma a futballklubok szamara racionalis megoldast jelent arra, hogy a
licenc- ¢és gazdasagi teriilleteket az egyesiileti formabol téketarsasagba
kiszervezzék. Igy miikodik a BVB Borussia Dortmund, amelynek pénziigyi
vezetésével modom volt személyesen is konzultalni (Nagy 1.Z.: 2013).

Amennyiben egy futball-Kft.-Co. Bt. tzsdére kivan menni, jelentds hatranyt kell
elviselnie az Rt. formajaban mikodd tarsasagokkal szemben, feltéve, hogy
szavazat nélkiili elsdbbségi részvényeket is kibocsatott. Tovabbi gond, hogy a
futball-Kft.-Co. Bt. formanal is hianyzik a potencialis befekteték szamara a
toketarsasag vezetd szerveinek hatékony ellendrzési lehetésége, meg kell
elégedniiik a kiiltag szerepével, ha nem tagjai az anyaegyesiiletnek. Ez sajnos
tavol tarthat potencialis befektetket, vagy legalabbis a részesedés értékelésénél
jelentds negativ tényezdként johet szamitasba. Fontos ennél a megoldasnal, hogy a
beltagi és kiiltagi jogok kozott az elkiilonitést szigoruan betartsak a gyakorlatban
is. Potencialis befektetk gyakran lehetséges elkotelezettségeiket a vallalat
irdnyitdsaba, muikodésébe torténd beleszolashoz kotik, ami természetesen
befektetés-biztositasi szempontjabol érthetének tiinik. A futball-Kft.-Co. Bt.
esetén a befektet6k altali befolyasolas csak korlatok kozott valosulhat meg. Ezt
mutatja egyébként a TSV 1860 Miinchen 2009-es tavaszi idényben kotott
befektetéi megallapodasaval szemben tamasztott Ligaszovetségi kifogas is. A
befektetéi megallapodas olyan személyi dontéseket tartalmazott szerzédéses
feltételként, amely a kiiltag részére nem megengedett befolyast jelentett volna,
illetve vétdjogot biztositott volna az egyesiileti dontéseket illetden.

Végezetiil leszogezhetjiikk, hogy egy futballvallalkozds lényeges teriileteinek
kiszervezését toketarsasagi formaba részben a kereskedelmi jog, részben a
részvényjog oldalardl az egyesiileti eldirasok hidnyos szabalyaihoz képest
Iényeges elérelépésnek tekinthetjikk a futballklubok gazdasagi professzionalitasat
illetden. A professzionalistanak szamitd szervezeti és jogi struktura bevezetésével
az atalakulas soran a futballvallalkozds szamara tovabbi pozitiv hatasok
érvényesiilnek, mint pl. hogy a futballvallalkozas vagyonat az atalakulds miatt ujra
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kell, hogy értékelje, ami rendszerint a sajattdke aranyara jotékony hatdssal van.
Ehhez még az is hozzajarul, hogy a tdketarsasagok esetén a kotelezéen
teljesitendd nyereség-felosztasi eldirasok nyereségagon novelik a sajattékét. A
toketarsasagok lehet6vé teszik kiilsé befektetk bevonasat a futballvallalkozasba,
amely a Kft. vagy az Rt., illetve a Bt. iizletrészeibe torténd befektetés utjan
egyarant megvalosulhat. Itt hangstlyozni kell mindenek el6tt a publicitasi,
tajékoztatasi kotelezettséget, amely a tOketarsasagokat a potencialis idegentdke-
befektetok szamara transzparenssé teszik, és realis hitelvizsgalatot és kockazati
becsléseket tesznek lehetdvé. Tovabba az is eldnyds, hogy a hitelezévédelem
szempontjabol a  futball-tdketarsasagok is mas teriileteken mikodo
toketarsasagokhoz hasonléan miikodnek. fgy a téketirsasagok szamara az
alternativ finanszirozas egész sora all rendelkezésre, amelyekkel az eredeti
egyesiileti jogi forma és szervezeti struktira esetén nem lehetett volna szamolni.
Mindemellett hangsulyozni kell, hogy a futball-t6ketarsasag alkalmazasa esetén a
végrehajtd szervezeti egység atalakulasardl, valtozasar6l van szo és nem az
egyesiileti formatol valo teljes elforduldsrdl. Az egyesiileti forma tovabbra is a
futballvallalkozasok f6 formaja és alapvetd tokebiztositasi megoldas lesz. A profi
futball részben kivétel a fenti okok miatt.

8.3.1 BYVB Borussia Dortmund, jél miikodé Betéti Tarsasag
részvénytulajdonosi felelgsséggel

A klubot 1909-ben a katolikus Szentharomsag Gyiilekezet 18 f8s ifjusagi
csoportja alapitotta. A Labdaegylet Borussia (BVB) az id6k folyaman az amat6r
paraszt-munkas fociegyletbdl modern, professzionalisan vezetett futballklubba
valt. Ma az egyik legsikeresebb klub Németorszagban. Hatszor nyert német
bajnoksagot, kétszer volt német kupagydztes. 1968-ban elnyerte a Kupagydztesek
Kupéjat, 1997-ben megnyerte a Champions League-t. Ezutan hatarozta el a klub
az 1. Ligaban szerepld egyesiilet nagy részének atalakitasat t6zsdén is jegyzett
toketarsasagga. Elsd 1épésként 1999-ben kiszervezték a gazdasagi teriileteket és
megalapitottdk a Borussia Dortmund Kft. és Co. Bt. Részvénykibocsatassal
miikodd tdketarsasagot. Beltag a Borussia Dortmund Ugyvezeté Kft. lett, amely
az Egyesiilet 100%-o0s leanyvallalata. A Kft.-Co. Bt. tjan ugy biztositottak a
ligaszdvetségi poziciojukat, hogy az Egyesiilet az ellendrzést a licencrészleg felett
tovabbra is gyakorolja. 2000-ben a Deutsche Bank AG. vezetésével kdvetkezett be
a tézsdére vald bevezetés. igy a Borussia Dortmund az egyetlen német klub,
amely a tdzsdére keriilt. A részvények kibocsatasi ara kb. 11 Eur6 volt, a
kibocsatas 13,5 millié részvényre terjedt ki, amelyek 7,5 milliés kozvetlen
koltségek levonasa utdn 131 milli6 Eurds kibocsatasi bevételt biztositottak.
Emellett felmeriiltek egyéb jarulékos koltségek is, melyek azonban nehezen
szamszeriisithetok.

Az atalakulas évében induld bajnoksagban (1999/2000) kezdetben jol szerepelt a
Borussia, de késdbb majdnem masodszor is kiesett az I. Ligabol. A kiesés
elkeriilése érdekében futballszakmai személyi dontést hoztak, amely a korabbi
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sikeres edzd és tovabbi régi elkdtelezett jatékosok alkalmazasat jelentette. A
bajnoksag végére feljott a csapat a 11. helyre. Ezutan a Klub intenziv jatékos
vasarlasba  kezdett. Egyenként kétjegyli millios  Osszegért igazoltak
sztarjatékosokat. Ennek eredményeként 2002-ben a 6. bajnoksagat nyerte a
csapat. Ezek utdn azonban mind a pénziigyi stabilitasban, mind pedig a
sporteredményekben  visszaesés  kovetkezett be els6sorban a  thlzott
jatékosvasarlasok kovetkeztében. A 2003/04 —es szezonban tobb mint 65 millid
Eurd veszteséggel miikodott a ligaszakosztaly. Az adossagallomany pedig 118
millio Eurdra ragott. Ekkor kulcsjatékosok eladasaval probalta a Kft. —Co. Bt.
pénziigyi helyzetét javitani, (nem kevés kritikat kapva az Egyesiilet vezetésétol),
és eladta a t6zsdére valo bevezetéskor még 75%-ban tulajdondban 1évo
Westfallenstadiont is a Commerzbank AG.-nak. A részvények mélyen a
kibocsatasi ar ala estek és a szakértdk hosszi tavon sem lattak reményt az
arfolyam emelkedésére.

Uj vezetést valasztottak a befektetok kovetelésére az Egyesiilet és a Kft.—Co. Bt.
¢lére is, az utdbbi pozicioba az Egyesiilet pénztarnoka keriilt. Az adossagallomany
98 milli6 Eurdt tett ki, ami a Borussia 1étét is komolyan fenyegette. A szanalas
sikeres volt. Tobbszor tortént tékeemelés, visszavasaroltak az eladott stadiont,
mindezt a Morgan Stanley amerikai befektetési bank hathatds tdmogatasaval. A
nettd kotelezettségek 27 millié Euréra csokkentek, és ezzel egyidejlileg a sajattoke
aranya 20,7%-ro6l 34,5%-ra emelkedett (sajattOke/mérlegdsszeg %o-a).

Az atélt krizis hatdsara az Egyesiilet vezetése, tanulva a korabbi hibakbol,
csokkentette a ligacsapat koltségvetését, igy jarulva hozza a pénziigyi helyzet
stabilitasdhoz. Tulnyomodan sajat nevelésii fiatal jatékosokkal potoltak az
idékozben kiilfoldre igazolt régi sztarjatékosokat. Ezutdn a csapat a
kozépmezdnyben szerepelt a bajnoksagban, egészen 2008/09 évadig, amikor is U]
edz6t szerzodtettek. A klub 6. lett az 1. osztalyban, majd a kovetkezd
bajnoksagban 5., majd meglepetés csapatként megnyerte a 2010/11-es német
bajnoksagot. De azdta is sikert sikerre halmoz a klub. Legutobb méasodik lett a
Bayern Miinchen mogott az UEFA Champions Leagueban.

A magyar labdartgasban is alkalmazni kellene a BVB sikeres Kft.-Co Bt.
szervezeti megoldasat. Lehetséges-e ez az iranyitasi és szervezeti struktira
Magyarorszagon? Mint ismeretes Bt.- ben vezetd tisztségvisel6t a beltagok koziil
kell valasztani. Az 1997.évi CXLIV. Torvény (régi Gt) 22. §.(3) bekezdése
szerint: ,,gazdasagi tarsasdgban vezet0 tisztségviseld csak természetes személy
lehet.”

Az 0jabb Gt. (2006. IV. Torény) ugyanezen pontja kiegésziilt: .. kivéve Kkt. és
Bt..” Vagyis Magyarorszdgon is lehetséges, hogy a Bt. beltagjanak korlatlan
felelosségét Kft. beiktatasaval korlatozzak, mikozben a beltag jogi személy az
irdnyitast a Bt. szabalyainak megfelelden a kiiltagok mégoly nagy tokebefektetése
mellett is kézben tartja. {gy mikodik Lidl, Aldi és més kiilfoldi tarsasag is
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Magyarorszagon, tokét szerezve a kiiltagoktol, megtartva a jogi személy beltag
irdnyitasat, melynek anyavallalata természetesen a kiilfoldi konszern.

Knipping ur a Borussia Dortmund pénziigyi igazgatdja (jobbra) és a szerz6 a személyesen
Dortmundban folytatott szakmai beszélgetésen

8.4 Monolit vagy tobb tulajdonosbdl allo tulajdonosi kor

Az MLSZ vezetése azon a véleményen van, hogy inkabb monolit tulajdonba
legyenek az OTP Bank Liga csapatai. Ezt a témat felvetettem svajci utam
folyaman, amikor a Svajci Labdarugd Szovetségnél és a Ziirich FC-nél folytattam
konzultaciokat. (Az utat az MLSZ kapcsolati rendszerén keresztiil sikeriilt
megszervezni, amelyért ezuton is szeretnék kdszonetet mondani.) Mind a Svajci
Ligaszovetségben, mind a Labdarugd Szovetségben a tobb tulajdonosbdl allo, de
jol iranyithato tulajdonosi kor mellett foglaltak allast, hiszen a tdkeerd és
tokeszerzés, valamint ehhez kapcsoldédéan a bajnoksag lebonyolitasanak
biztonsaga is emellett sz6l. Arrdl nem is beszélve, hogy az egyesiileti forma,
amely mindenhol a labdarGigasban meghatarozé volt és marad is a profi ligat
leszamitva, szintén az egyesiileti tagok tulajdonan alapul. Felhivtdk a figyelmet,
hogy Svéjcban egy monolit tulajdonban 1évé klub, a Xamax csak a Szovetség
pénziigyi tdmogatasaval tudta a 2012-es tavaszi idényt lejatszani, mert csecsen
tulajdonosa tonkrement. A gyors beavatkozast a kés6bb bemutatasra keriilé havi
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jelentések tették lehetévé. Hasonld pénziigyi gondok meriiltek fel a Servete Gent
klubnal is, itt az irdni monolit tulajdonos pénziigyi helyzete rendiilt meg. Egy
kanadai befektetd azonban megvasarolta a klubot. A Super és Chalange Ligaban
(I. és II. osztdly) minddssze négy monolit tulajdonu tdketarsasag miikodik
Svajcban. A tobb labon allas, jol megvalasztott vallalkozasi formaval és
tulajdonosokkal biztonsagot jelent, foleg, ha a tdkebevonas széles lehetdségét is
kinalja, az iranyitas meggyengitése nélkiil.

8.5 Az OTP Bank Liga csapatai vallalkozasi jogi forma szerint

Els6 ranézésre azt mondhatnank, hogy minden rendben van az OTP Bank Ligaban
részt vevo klubok esetén a téketarsasagga alakulas tekintetében, hiszen az els6
osztaly tOketarsasagga vald atalakulasa formailag megtortént hazankban (12.
abra). Svajcban ez az atalakulds a Szovetség altali kotelezd eldiras alapjan tortént
meg. Ezzel szemben, mint lattuk, Németorszagban az I. Ligaban is van bdven
egyesiileti formaban mikodé klub.

Az mar azonban mas kérdés, hogy hazankban a valasztott tOketarsasagi forma
mennyiben biztosit potldlagos tokét. Példaul egy sporteredményét és gazdasagi
eredményét is tekintve sikeres klub jelenleg Zrt.-ként mikddik, 1 maganszemély
tulajdonossal. A kérdés az, hogy egy egyszemélyes Rt. eleve mennyire szolgalja a
tokeszerzési szempontokat. Az egy tulajdonos altal jegyzett téke ugyanis
minddssze 49 000 000 Ft. De taldlhatunk 2 jogi személy taggal rendelkezd
milliard Ft feletti jegyzett tokével rendelkez6 Kft.-t is. Nagy a szor6das. A magam
részérdl a hazankra sajnos jellemz6 tékehidny miatt, ami a labdartigasban a TAO
kedvezmények ¢és kiemelt tamogatasok ellenére is meghatarozd, tényleges
toketarsasagokat, foleg a fent javasolt vallalatcsoporti miikodést javaslom
(Borussia Dortmund). Olyan toketarsasagokat kell kialakitani Magyarorszagon a
futballban is, amelyekben a potldlagos friss toke bevonasa megoldhaté (Nagy 1.Z.:
2013).
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OTP Bank Liga
GYORI ETO FC Kft. | UIPEST FC Kft.
VIDEOTON FC Kft. | DVTK Kft.
BUDAPEST HONVED Kft. | KAPOSVARI RAKOCZI Kft.
MTK BUDAPEST Rt. | PMFC-MATIAS Kft.
FERENCVAROSI TC Rt. | MVM-PAKS Kft.
DVSC-TEVA Rt. | LOMBARD PAPA TERMAL FC Kft.
KTE-PHOENIX MECANO Kft. | FGSZ SIOFOK Kft.
SZOMBATHELYI HALADAS | Kft. | EGRIFC Kft.

= Kft. ORt.

13 Kft., 81%, 3 Rt., 19%

12. abra
Az OTP Bank Liga csapatai vallalkozasi jogi forma szerint
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9 A futballvallalkozas viszonya a vallalkozas
klasszikusnak mondhato vallalatgazdasagi
ismérveihez

Egy futballvallalkozds nem tekinthetd ilizemgazdasagi, vallalatgazdasagi
szempontbol klasszikus értelemben vallalkozasnak. (Ez nem ellentmondas abban a
tekintetben, hogy az iparagga valas vallalkozas szemléletlivé tette és egyre inkabb
azza teszi a profi futballt, ahogy az a tanulmany mottojaban is szerepel.) Az
alapvetd cél tekintetében a futballvallalkozas egyrészt a sziikségletek kielégitése
terén nem valaszthat a kiilonb6z6 termékek és szolgaltatasok koziil, és f6
tevékenységét tekintve nem torhet be 1j teriiletekre. Ki ne ismerné a Toyoto japan
cég eredetileg varrogépre tortént specializaciojat, mely végil is a Toyota
autdgyarra fejlodott. A futballvallalkozas alapvetéen futballal foglalkozik. Itt nem
képzelheto el valtozas. Masrészt a nyereségre vald torekvés sem olyan kényszer és
alapismérv, mint a tobbi vallalkozasnal. A befektetok nem nyereségcéllal
fektetnek be, és a futballklub nem is feltétleniil ér el nyereséget, hanem a
sportcélok megvalositasa érdekében felhasznalja a bevételeket. Vagyis
barmennyire hangstlyozzuk a futball vallalkozasi oldalat, arra mindenképpen
ranyomja a bélyegét a sportcélok primatusa, amely megel6zi a gazdasagi célokat a
célrendszeren beliil. Az is igaz, hogy komoly profi klub esetén a vezetés a
sportcélok mellett a gazdasagi célokat is kozel a sportcélokkal azonos
fontossagunak itéli meg. Lényegében kettds célrendszerrdl beszélhetiink, melyek
koziil valamelyest a sportcélok értelemszeriien fontosabbak, de nem szorulhatnak
hattérbe a gazdasagi célok és folyamatok sem.

Sajnos az eddigi tapasztalataim azt mutatjdk, hogy a gazdasagi célok és
folyamatok Magyarorszagon perifériara szorulnak a labdaragasban. Vannak
persze kivételek, de nagyon alacsony szinvonali még szamos 1. osztalyd klub
gazdasagi munkaja is. Ez lényegében sok helyiitt a pénz valahonnan torténd
megszerzésére korlatozodik, annak tervszerii, takarékos felhasznalasara mar
kevésbé (Muszbek M.:2013).

Evrél évre né az OTP Bank Ligaban szereplé klubok vesztesége, ennek
kovetkeztében, ezzel egyenes aranyban a csapatokat mukodtetd gazdasagi
tarsasagok sajat tokéje folyamatosan csokken. A magyar profi labdaragas messze
tobbet kolt, mint amennyit kolthetne, ugyanakkor az iizleti folyamatok jelentds
része — elsésorban a jegyeladasok és a jatékos-kereskedelem terén — nem jelenik
meg a mérlegekben! A Magyar Labdarugd Szovetség gazdasagi licenceldirasai
nem érvényesiilnek a csapatok gazdalkodasaban. Az OTP Bank Liga — az Eger
nélkiil - 2012 soran Osszesen 12.1 milliard forint bevétel mellett 16.6 milliard
forint kiadast konyvelt el. A 2012 év vesztesége tehat 4.5 milliard forint volt,
amely magasabb, mint 2011-ben (1.9 millidrd). Az eredményt kedvez4bb szinben
tiinteti fel a valésagosnal az 1.2 milliardos TAO-, valamint a 200 millios MLSZ-
tamogatas. A bazisban ezek a tételek nem, vagy csak kisebb mértékben
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szerepeltek, igy ha ezeket korrigaljuk, valamint az Eger becsiilt szamait is
figyelembe vessziik, akkor az OTP Bank Liga vesztesége megkozeliti a hat
milliard forintot (Muszbek M.:2013). Az is igaz, hogy Magyarorszagon az OTP
Bank Ligaban 600 -1200 millié Ft arbevételbdl miikodik egy klub. Svajcban egy
Super Leagueban miik6dé klub bevétele ennek a négyszerese.

Javaslom svajci mintara havi controlling jelentés bevezetését és annak alapjan
azonnali intézkedést az OTP Bank Liga valamennyi résztvevdje esetén. A havi
jelentés a kovetkezd adatokat tartalmazza, értelemszeriien a magyar szervezeti
struktiuranak megfeleléen (Formular-Vorlage: 2012):

V.KO01 Igazolas bér- valamint egyéb kifizetésekrdl (Svajcban)

(havonta kell kitolteni)

Faxon és postan kérjiik eljuttatni, cimzett:
Swiss Football League

Licensing Manager

Postafiok

3000 Bern 15.

Kelt....

KO01. Az 6sszes esedékes bér kifizetésének igazolasa

A SFL (Svajci Futball Liga) licencfeltételekrdl sz6l6 szabalyzatanak 8.§ 4. és 5.
bekezdésére hivatkozva ezuttal igazoljuk, hogy az dsszes esedékes bérek, amelyek
tekintetében a munkaado ........... honapra kotelezettsége vallalt, kifizetésre
kertiltek.

Amennyiben a kifizetd helyet érinti, kérjiik az igazolas kovetkezo kiegészitésére.

Ezen kivill igazoljuk, hogy az dsszes forrasado levonasra kertiilt. (Magyarorszagon
SZJA adéeléleg.)

Licenctulajdonos
Udvozlettel:

Alairasok
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A Téarsadalombiztositasi és egyéb Hatdsag igazolasa (Svéajcban)

(havonta kell kitolteni)

Faxon és postan kérjiik eljuttatni, cimzett:

Swiss Football League
Licensing Manager
Postafiok

3000 Bern 15.

Kelt....

V.K02 A Tarsadalombiztositdsi Hatosag és az Addigazgatds igazoldsa az Osszes
esedékes jarulék befizetésérol

Hivatkozunk a SFL (Svéajci Futball Liga) licencfeltételekrdl sz616 szabalyzatanak
8.§ 4 és 5 bekezdésére és kiildjiik Ondknek mellékletben a Tarsadalombiztositdsi
Hatdsag és adott esetben az Adoigazgatds igazolasait, amelyek szerint az el6z6
hoénapra valamennyi jarulék és el6leg kifizetésre keriilt. *

Jarulékok: .....honap

Adéeldlegek, forrasado, biztositas.......... hénap

Licenctulajdonos

Alairasok

*A kifizetett Osszegek a licenceljarashoz benytjtott koltségvetésben tervezett
személyi raforditasok Osszegén, illetve a tényleges kifizetéseken alapulnak.
Amennyiben a Klub hosszabb iddszakra  eldlegeket  fizetett, a
Tarsadalombiztositasi Intézetekkel azt igazoltatni, ,,bizonylatoltatni” kell, és ez
esetben az eldlegfizetési idoszakra a havi igazolasokat kiildeni nem sziikséges.
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A havi jelentés elmulasztasa, vagy a fizetési kotelezettségek teljesitésének hianya
Svajcban azonnali hatallyal 10 000 SFR biintetést von maga utan. Tovabbi
mulasztas esetén megbeszélések kezdddnek a jaték jog visszavonasarol.

Svéajcban a Ligaszovetség szigoru jelentési kotelezettséget ir eld, mint lattuk, de
emellett eldirja, hogy milyen struktiraban és kotelezd statuszokkal kell mikodnie
egy Super League csapatnak. A derék kalvinista puritanizmus ez alapjan igen
feszes felépitésben miikddteti a Klubot mindeniitt. Javasolom a svajci szervezeti
el6iras bevezetését az OTP Bank Ligaban.

Svajci kotelezd minimdlis szervezeti elGiras a Super League csapatai szamara:

1 16, edz6 UEFA licenccel

1 f6 segédedz6é Super Leauge licenccel
1 f6 kapusedz6 Super League Licenccel
1 £6 er6nléti edz6

1 6 tigyvezetd, illetve adminisztracios vezetd (egy fo ellathatja a két
funkciot)

1 f6 pénziigyi vezetd
1 f6 marketingvezetd
1 f6 médiavezetd

Ajanlott:1 f6 biztonsagi szakértd, egyiittmiikodéssel a szurkoloi
képviselokkel lehetséges.

Az allamnak sok szempontb6l érdekében all, hogy Magyarorszagon 3-4 klub
képes legyen kiemelkedni és magas szinvonall sport-, illetve gazdasagi
teljesitményt nyujtani, ennek gazdasagi, allamhaztartasi haszna is van. Nem
beszélve a  gazdasagilag  kozvetlenil nem  értékelhetd  tarsadalmi
kovetkezményekrdl (Bacs Z., Szilagyi S.: 2012). Az allam szerepe elsdsorban
abban van, hogy segitsen megfelel infrastrukturalis és mukodési feltételeket
teremteni, ami nem csak kozvetlen tdmogatasokban, hanem befektetési
kedvezményekben, vallalati és személyi adokedvezményekben testesiilhet meg.
Az allam, mint egy sportszervezet kiilsd stakeholdere nem csak a presztizs, a
példamutatds és a szocializacio (Harsanyi M., Stocker G.: 2009) terén lehet
érdekelt, hanem kozvetlen allamhaztartasi érdeket képviseld szereplként is.

A DVSC Futballszervezé Zrt. mérlegadatai négy évre visszamendleg jelentds
pozitiv eredményt mutatnak, sét tulajdonosai a 2009-es év eredménye utan 800
millié6 forintos osztalékban részesiiltek, mikézben 800 millié forintos értékii
beruhazasrol is dontdttek a Debreceni Labdartgé Akadémia edzdcentrumanak
létrehozasa kapcsan (Bacs Z., Szilagyi S. 2012).
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Lattuk tehat, hogy az altalanos képnél kedvezébb helyzetben is miikddott klub az
OTP Bank Ligaban, és vannak szakértok, akik az allam nagyobb szerepvallalasa
esetén — mikozben az allam maga is jelentds bevételeket realizalhat — jo lizletnek
tartjak a futballt, és egzakt modon bizonyitottak is ezt. Természetesen ne
feledkezziink meg arr6l, hogy a DVSC a Champions Leagueban valo szerepléssel
realizalta a hatalmas bevételeket. Ugyanez a vélemény tiikrozédik a svajci
labdaragasban (Svajci labdaragd Szdvetség, Ziirich FC, stb.) és Németorszagban
is. Jol kell szerepelni az UEfA kupakban, és az egy masik nagysagrendet jelent a
jovobeni gazdasagi miikodést illetden. Persze nemzetkozi szerepléstdl fliggetleniil
is vannak stabil gazdalkodassal rendelkez6 csapatok az OTP Bank Ligaban. De a
nemzetk6zi szereplés az mas dimenzid (Bacs Z., Szilagyi S.: 2012).

Sajnos ellenkezd, kirivoan negativ példa is van, sok tanulsaggal. Ilyen az Eger SC
¢és John Marshall esete, melyrdl a kiilfoldi tulajdonos igy nyilatkozott (Szalai B.,
Bohus P.: 2013).

,»A magyar focibol €16k tiz szazaléka abbol ¢l, hogy masokat meglop.” ,,Mennyit
segitett az 6onkormanyzat?” ,,Az dnkormanyzat 18 milliot igért a palyavilagitasba
és 10 milliot az utanpodtlas miikddésébe. Annak érzékeltetésére, hogy ez milyen
kis Osszeg a klub miikodésében, elmondhatd, hogy csak a kotelezd keritések a
palyan 24,5 milliéba keriiltek. Ugy tartanak igényt egy felujitott stadionra, hogy
alig adtak bele barmit is.”

Az Eger labdarigoi keddi megbeszélésiikon tigy dontdttek, hogy nem allnak ki
szombaton a Pécs elleni OTP Bank Liga-mérkézésre, mivel tovabbra sem kaptak
fizetést.”

,De egyediil nem lehet elvinni egy csapatot. Itt most nem csak az anyagiakrol van
sz0, hanem példaul az 6nkormanyzat tamogatasardl. Mar az is elég lett volna, ha
csak elkiildenek veliink valakit a targyaldsainkra a helyi vallalkozokkal, hogy
jelezzék, az Onkormanyzatnak is fontos a csapat hosszi tava sikere.” ,,
Magyarorszagon lehet iizlet a foci?” ,,Persze. Lattam nagyon jol menedzselt, profi
menedzsmenttel és jo szerkezetben mitkddé klubokat is, mint a Videoton, Ujpest,
Didsgy6ér. Még az olyan multtal rendelkezd csapatok is, mint a Ferencvaros,
kezdik 0sszeszedni magukat, legalabbis kiviilrél ugy tinik.”

Az Eger SC problémaja nem egyedi eset, elég sok a profi ligat érinté eleme van.
Nem csak azért, mert maga John Marshall is azt nyilatkozta a fent idézett cikkben,
hogy “Ujpesten a belga tulajdonost verték at”. Joval nagyobb a nem kivanatos
személyek aranya 10%-nal a magyar labdarigasban. Mind az iigyvezetésben,
mind a tulajdonosi kérben, mind a vezet6i és alkalmazotti, sportszakért6i, edzai,
illetve gazdasagi, vagy szervezd személyek kozott.

PMFC-Matias koriil is nagyon aggasztd pénziigyi gondok nehezitik, illetve teszik
kérdésessé a miikodést.

»Matyi Dezs6 a PMFC koriil kialakult helyzet elézményeit bemutatva azt mondta,
"tavaly Magyarorszag legnagyobb bankja, az OTP Bank egész palyas letamadast
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inditott" az 6 érdekeltségébe tartozd Alexandra cégcsoport ellen. Hozzatette:
szerinte Csanyi Sandor meg kivanta szerezni az Alexandra cégcsoporthoz fiz6d6
tizleti érdekeltségeit. "Kozbeszéd targya, hogy a bankvezér gazdasagi erejét
hasznalta fel arra, hogy munkatarsaim és sajat munkam eredményeit elragadja,
ennek érdekében a gazdasagi érdekérvényesités rendkiviil széles eszkoztarat
hasznalta fel. Ugyanugy koztudomasu, hogy Csanyi Sandor megakadalyozta a
pécsi futballklub tobb szazmillié forintos tamogatasanak folyositasat és a
Széchenyi Bankkal kotott érvényes hitelszerzodések teljesitését” - jelentette ki
Matyi Dezs6. Elmondasa szerint a pécsi futballklub is a fenti szandék aldozata.”
(Telesport:2014)

»Az MLSZ kozleményében gy fogalmazott, hogy megalapozatlan, tények nélkiili
a Pécsi MFC profi labdarigdcsapatat miikodtetd gazdasagi tarsasag tobbségi
tulajdonosanak részér6l a vadaskodasaz MLSZ elndkével szemben, s a
dokumentumban stlyos hibanak mindsitette" a privat szféra és a labdarugas
Osszemosasat, legyen sz6 akar képtelen vadaskodasrol, akar klubfinanszirozasrol.

A PMFC Sport Kft. tulajdonosanak nem masokban kellene felel6st keresnie a
kialakult helyzet miatt, hanem sajat szerepét kellene tisztaznia el6szor, és feltennie
a kérdést, hogy teljes feleldsséggel iranyitotta-e a klubot az el6z6 kozel hét évben
- olvashat6 a kdzleményben, amely szerint az elmult id6szak eseményeit vizsgalva
hiteltelennek tlinik az allitdsa, miszerint 6 maga tudja a megoldast a PMFC
megmentésére - ha ez a megallapitasa realis lenne, nem kellett volna decemberben
kihatralnia a klub mogiil. A szovetségnek nem dolga egyetlen klub megmentése
sem, s6t az MLSZ részér6l hiba lenne ilyen modon beavatkozni barmely klub
miitkodésébe - rogzitette az MLSZ, amely sajat feladatanak azt tekinti, hogy
"atlathato, tiszta, versenysemleges szabalyozassal rendelkez6 bajnoksagot
miitkodtessen, amelyben minden feleldsen gazdalkodd sportszervezet azonos
eséllyel vehet részt.

Az MLSZ allaspontja szerint Matyi Dezsé valotlansagokat és képtelenségeket
tartalmaz6 megszolalasa érthetetlen, cél nélkiili, és megkérddjelezi, hogy képes-e
realisan értékelni a helyzetet, amit sajat maga idézett elG.

Matyi Dezsé szerdan azt mondta: tavaly Magyarorszag legnagyobb bankja, az
OTP Bank egész palyas letamadast inditott az 6 érdekeltségébe tartozd Alexandra
cégesoport ellen, mivel szerinte Csanyi Sandor meg akarta szerezni az 6 iizleti
érdekeltségeit. Kozolte: megtalalja a megoldast a pécsi labdariigas helyzetére, a
csapat befejezi a bajnoksagot az élvonalban, és jovore is az NB I-ben fog indulni.
Hozzatette, nem biztos abban, hogy az dnkormanyzat képes lenne erre a feladatra.
Ezzel szoban is megerdsitette, amit korabban nyilt levélben kozolt, azaz, hogy
nem kér a pécsi dnkormanyzat tulajdonaban all6 Pécsi Sport Nonprofit Zrt.-nek a
PMFC Sport Kft. tobbségi tulajdonanak megvasarlasara tett ajanlatabol.

A pécsi dnkormanyzat szerdan ugy reagalt, hogy tovabbra is él vételi ajanlata a
pécsi élvonalbeli futballklubot mukodteté gazdasagi tarsasag megvételével
kapcsolatban. A polgarmesteri kabinetiroda MTI-hez eljuttatott kdzleményben

54



Dr. habil. Nagy Imre Zoltan
Professzionalis futballvallalkozasok miikddési sajatossagai Europaban és Magyarorszagon

jelezte: Matyi Dezs6é zavaros mondatait nem kivanjak értékelni, ugyanakkor az
onkormanyzat a pécsi futball hagyomanyanak megovasa érdekében a korabban
tett "tisztes vételi ajanlatot" fenntartja. Ez - tették hozza - a PMFC teljes lejart és
még le nem jart adossaganak atvallalasat is magéaban foglalja.

Pava Zsolt polgarmester januar kdzepén jelentette be: a pécsi Onkormanyzat
tulajdonaban all6 Pécsi Sport Nonprofit Zrt. vételi ajanlatot tesz a PMFC-t
miikodtetd tarsasag Matyi Dezsé tulajdonaban allo iizletrészének megvasarlasara,
valamint atvallalja a cég tobb szazmilli6 forintra rugé tartozasait. Matyi Dezs6 az
egyeurds ajanlatot nyilt levélben utasitotta vissza. Ezt megel6zéen a
klubtulajdonos tavaly december 27-én jelentette be, hogy a Matias cégcsoport
2014. januar 1-t6l megsziinteti a pécsi futball-finanszirozast. A PMFC 17 fordulo
utan 25 pontjaval a hetedik helyen all az OTP Bank Liga tabellajan.”(Telesport:
2014.)

»Tizennégymillié forinttal tartozik a PMFC futballklub a 2013 januarjaban
egyoldalt szerzédésbontassal menesztett edzéjének, Supka Attilanak. A klub ez
idaig nem fizetett, az utolsé hataridg is lejart, most mar kovetkezik a végrehajtas.

Dr. Biro Gyorgy tigyvéd, egyetemi tanar, Supka Attila jogi képviseldje az alabbi
kozleményt juttatta el szerkesztdségiinkbe:

»A mai napon (2014. IV. 3.) a nyomtatott és elektronikus sajtoban is megjelent
tobb cikk, iras ligyfelemmel, Supka Attilaval kapcsolatban.

Ezekre az alabbi kiegészitéseket kivanom tenni.

Mint ismeretes, Supka Attilaval rendkiviil méltanytalan eljaras soran a PMFC
Sport Kft. egyoldaltian szerzddést bontott. A klub tette ezt gy, hogy Supka Attila
szerz6désszegd magatartasat probalta hangsulyozni, és éppen ezért mondvacsinalt
pert kezdeményezett iligyfelem ellen. A perben természetesen a volt edzd
viszontkeresetet érvényesitett, ennek az eredménye a sajtdban nem egészen
pontosan ismertetett valasztott birdsagi itélet. Az eljaras részletes kdzvélemény elé
tarasatol most is eltekintenénk (tekintve, hogy a valasztottbirosagi eljaras nem
nyilvanos), annyit azonban szeretnénk rogziteni, hogy a felek szerzédése szerint
hathavi megbizasi dij jar tigyfelemnek, és ezt az itélet tartalmazza.

Az itélet vilagosan fogalmaz: a PMFC jogellenes és egyoldalu felmondasa az oka
annak, hogy a felek kozott a szerz6dés megsziint. A most lezarult perben
személyiségi jogi igényt nem is érvényesitettiink, annak ellenére, hogy a PMFC
alaptalanul tdmadta Supka Attilat.

A hatarozat jogerére emelkedése utan pothataridét biztositottunk a fizetésre a
PMFC-nek (ez 2014. marcius 25. volt — a szerk.), valamint jeleztiik az MLSZ-nek
is, hogy kisérjék figyelemmel az eseményeket, és amennyiben sziikséges, tegyék
meg az ilyenkor szokasos 1épéseket, amelyeket a licencfeltételek biztositasa terén
a szabalyzat eldir. Egyik oldalrdl sem kaptunk vélaszt, még csak igéreteket sem. A
végrehajtasi eljarast probaltuk elkeriilni, azonban a PMFC nem fizet6 magatartasa
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ezt nem tette lehetdvé. Sportszereté emberként sajnalattal 1atom, a nem a helyzet
magaslatan allé klubvezetés (ligyvezetd, taggytilés) megteheti, hogy mulaszt és ez
sérti a jatékosokat, a volt edzdt, nem utolsd sorban a szurkolokat, egyaltalan a
kozvéleményt. Egy magyar klub miikddése — nem az elsé eset — veszélybe keriil
ugy, hogy mindenki hibas, kivéve a szabalyos miikddésért felelés személyeket.
Lehet ugyanis koriiltekintden, teljesitményfiiggden szerzédni és meghatarozott
eredmény hianyaban jogszerlien megsziintetni egy szerzodéses folyamatot, legyen
az edzo6, jatékos, ligyvezetd. Bontd feltétel hidnyaban azonban hatarozott idejii
munkaviszony vagy megbizasos jogviszony a lejarat el6tt indokolas nélkiil
jogszerlien nem szilintethetd meg.” (Bird6 Gy.:2014) ,,Végrehajtas indul a PMFC
ellen? A pécsi klub 11 millié forinttal tartozik a korabbi vezetéedzének, Supka
Attilanak, de Matyi Dezs6 nem fizet. Végrehajtas indulhat a PMFC ellen a Supka-
tigy miatt: a klub 11 milli6 forinttal tartozik a tavaly januarban menesztett
edzének, aki pert inditott, jogerésen nyert, am Matyi DezsO tulajdonos még
mindig nem fizette ki. Az edz6 ligyvédje szerint a legutolsé fizetési hataridé
marcius 25-én lejart, igy kénytelenek voltak végrehajtast kérni a PMFC ellen”-
irja a Magyar Nemzet.

2014 tavaszan az Ujpest FC esete is felkavarta a kozvélemény és sportvezetés
kedelyét.

Az Ujpest FC-vel kapcsolatban az elmult hetekben is perek sokasagardl, illetve
az NB I-es indulasi jog 0j kft-be valo atadasar6l szoltak a hirek. A kialakult
helyzetrdl a klub jogi képviseldje, Visontai Csongor adott felvilagositast a
Nemzeti Sportnak. Az ligyvéd elmondta, a klub offshore cégek halgjaba keriilt, és
amennyiben a Magyar Labdarugé-szovetség (MLSZ) nem adja aldasat az indulasi
jog atruhdzasara, gy megsziinhet a profi futball Ujpesten.

Amikor Roderick Duchatelet atvette az jpesti futballvallalkozast, tisztaban volt
azzal, hogy egy ciprusi offshore cég, a Spontefor Limited az eladd. Ez bizonyos
kotelezettségekkel, tartozasok kifizetésével jart, csakhogy egy 1id6 utan
jelentkeztek olyan offshore cégek is, amelyek nem szerepeltek az egyezségben,
vagy amelyek kovetelésérol késobb kideriilt, nem megalapozott vagy erdsen
vitathat6. Az egyik ciprusi bejegyzésii cég példaul azzal allt eld, hogy harom
jatékos eligazolasa utan jar neki szazharmincnyolcezer eurd. Minthogy az mar a
sokadik hasonlo szamla volt, a belga tulajdonosnak kezdett rossz érzése tamadni.
Megkérdezte az érintett labdartgokat, van-e barmi koziik a nevezett céghez, mire
0k nemmel feleltek. A semmibdl felbukkand szerzédések, szamlak és felszolitasok
azonban egyre csak szaporodtak. Ami kozds volt bennilk: majd' mindegyik
szerz6dést az egyik volt ligyvezetd szignalta" — vazolta fel a Nemzeti Sportnak
Visontai Csongor iigyvéd, hogyan keriilt az offshore cégek haldjaba az ujpesti
profi futballt miikodtetd gazdasagi tarsasag.

Roderick Duchatelet két éven at fizetett, 2012-ben ezért volt 1.8 milliard forintnyi
vesztesége az Ujpesti futballvallalkozasnak, 2013-ben pedig kétmilliardos.
Csakhogy amikor egy masik, szintén ciprusi offshore cég hatszazhtszezer eurds
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igénnyel lépett fel szintén egy volt ligyvezetd altal alairt tartozaselismerd
nyilatkozatra hivatkozva, Duchatelet urnak elege lett. Ugy dontott, nem hajlando
tobbé offshore cégek vitathatd kovetelésére szazmilliokat kifizetni — folytatta a
jogi képviseld. — Birosaghoz fordult, irasszakértd segitségét is igénybe vette, aki
megallapitotta, hogy rengeteg, egymastol eltéré datumu szamla és szerzodés
egyazon idépontban lett alairva. Egyébként dtvennél is tobb van beldliik. Szdval
Roderick Duchatelet ezt a hatalmas Osszeget mar nem hajlando kifizetni, az
offshore cégek ezért felszamolast kezdeményeztek az Ujpest FC Kft. ellen, a
magyar jogszabalyok szerint pedig a felszamolasi eljaras att6l még elindul, hogy
Duchatelet r esetleg bepereli az érintett cégeket arra hivatkozva, hogy a szamla
mogott nincs teljesités. A felszamolast ebben a szakaszban viszont csak a vitatott
Osszegek kifizetésével lehet elkeriilni. Ezt kovetden hidba perelne Roderick
Duchatelet, valosziniileg sosem latna viszont a pénzét. A felszamolasi eljaras
ugyanakkor elindult, marpedig az MLSZ szabalyai szerint, amely
futballvallalkozassal szemben felszamolas elrendelése jogerére emelkedik,
elvesziti a licencét és az indulasi jogat. Azaz kizarjak, s legfeljebb a harmadik
vonalban szerepelhet.

Roderick Duchatelet méarpedig nem fizet — azaz vége a labdartigasnak Ujpesten?

. a parlament decemberben megszavazta a sporttdrvény azon modositasat,
amelynek értelmében az indulasi jog atruhazhato az anyaegyesiiletre — tért ra az
Ujpest iigyvédje a lehetséges megoldasra. — Persze szigoru feltételek mellett. Az
Ujpestnek azonban Duchatelet tr jovoltabol nincs sem koztartozasa, sem adossaga
arra az id6szakra vonatkozoan, amiota atvette a klub iranyitasat. Azt a szovetség is
latja, hogy nem egy szerencselovag, sajat maganvagyonabol megvett példaul egy
apartmanhazat tizenhat lakassal, amelyben a futballistakat szallasolja el, aztan
ahogy emlitettem, mar eddig is hatalmas adossagot tdrlesztett, a jogos tartozasokat
kifizette, az pedig egyszerlien nem igaz, hogy az ad6zas alol akar kibujni ezzel a
miivelettel: tavaly nyolcszazmillio forintot fizetett be az allamkaszdba ado
formajaban, a munkaviszonyban foglalkoztatott labdaragdék mellett szamos
dolgozonak jelent biztos megélhetést az Ujpesti sportvallalkozas! Szoval most az
MLSZ dontésén mulik, hogy az Ujpest egy uj kft.-vel folytathatja-e a bajnoksagot.
A licenc ugyanis nem atruhazhato, arrdl tehat az MLSZ-nek kell dontenie,
megadja-e azt az 0j cégnek. A szdvetség egyébként tiizetesen megvizsgalta az
Ujpestet, atvizsgalt minden papirt, ahogy azt ilyenkor kell is, de remélhetéleg
értékeli Duchatelet ur eddigi eréfeszitéseit, hogy mar most is mennyit aldozott a
husszoros magyar bajnokra, és a jovo heti dontésével megadja az engedélyt az
Ujpest 1885 Futball Kft.-nek. Ha nem, ugy az élvonal legrégebbi futballklubja
csédbe megy, és alighanem megszlinik.

Ugy tudjuk egyébként, és ez egybecseng a klub fent vazolt allaspontjaval, hogy a
fent szoba keriilt offshore-tigyekben a rendérség és az adohatdsag is vizsgalodik,
mert megalapozott a gyanii, hogy nem jogos kovetelésekrdl van sz6, mogottik
nem all valos teljesités. Amint azonban az iigyvéd is emlitette, ezek a vizsgalatok
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nem halaszto hatalyuak a felszamolasi eljaras soran, ezért most az MLSZ kezében
van az ujpesti profi labdarugas jovéje”. (NEMZETISPORT.HU , 2014.03.08.)

Egy tovabbi sulyos gond, amit Muszbek Mihély igy ir le: ” az iizleti folyamatok
jelentds része — elsGsorban a jegyeladasok ¢és a jatékos-kereskedelem terén — nem
jelenik meg a mérlegekben.” Hallomasbdl tudom, hogy sok gondot jelent a TAO
és egyéb tamogatasok utdni ,,visszacsorgatas” és madas bizonytalan lathatatlan
bevételek és kiadasok.

10 A jovedelemeltitkolas és a futballklubok, makro- és
mikro-6konomiai hatasok

Adot sehol a vilagon nem fizetnek szivesen, de tobbnyire mégis megfizetik azt,
ami az allamnak jar. Az adoéeltitkolas korunkban a fejlett piacgazdasagokban is
komoly gondokat okoz, ahol egyébként a modern adoérendszer tradicidoi mar
régebben kialakultak, mint hazankban.

Az addcsalok az adohatosag eldtt rejtve akarnak maradni, és ezért
tevékenységiiket és jovedelmiiket igyekeznek lathatatlanna tenni. Ezért beszél sok
szakember a téma kapcsan lathatatlan jovedelmekrdl, lathatatlan gazdasagrol,
feketegazdasagrol. Gyakori fogalom a sziirkegazdasag is, amelyik atmeneti format
képez a legalis és illegalis gazdasag kozott.

Minél nagyobb a lathatatlan jovedelmek részaranya a statisztikailag kimutatott
jovedelem nagysagan beliil, annal inkabb illetik a szakemberek ezt a jelenséget
feketegazdasag elnevezéssel. Ez az elnevezés azonban nézetem szerint nem
helyes, mert azt a latszatot kelti, mintha 6nall6 struktirar6l lenne szd, mikdzben a
feketegazdasag jelent6s része nagyon is szorosan kapcsolodik a legalis
gazdasaghoz.

Egy nyugta nélkill kifizetett aru tulajdonosaként mindenki résztvevgjévé és
egyuttal aldozatava is valik a feketegazdasagnak, kettds értelemben is. Egyrészt a
vevd nyugta hianyaba nem tud jogszeriien kifogast emelni a kiillonb6z6 mindségi
problémak miatt (Nagy 1.Z.:2009). Masrészt a feketegazdasag fenti értelemben
vett érintettje a tarsadalom tagjaként Iényeges hatranyt szenved, mert az allami
bevételeket, amelyek a kozszolgaltatasokat fedezik, megroviditették. Kiilondsen
fajdalmas ez akkor, amikor az amugy is csokkend allami bevételek és az allam
eladosodasa miatt a kozszolgaltatasok teriiletén takarékossdgi programokat
Iéptetnek életbe, és kevesebb forrasbol kellene a kozszolgaltatdsok szintjét és
hatékonysagat novelni. Aligha véletlen, hogy kiilonb6z6 orszagokban a térvény
azt a vevét is biintetni rendeli, aki nyugta nélkiil vasarolt. (Es nem csak az eladot!)
Ez a megoldas hazankban is szoba jott, de korabban a lakossag kellé motivalasa
érdekében havonta sorsolasokon vehetett részt minden ezer Ft felett szolgaltatasrol
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sz60l6 nyugtaval rendelkezd vevé. Ez a megoldas nem tlinik hatékonynak, ennél
hatarozottabb kormanyzati 1épésekre lenne sziikség.

cres

szempontbol, hogy ez a fogalom bizonyos fokig szervezettségre utal, amely
nyilvanvaléoan megallja a helyét. Gondoljunk csak néhany nagyobb addcsaldsi
ligyre Magyarorszagon, a “vecsési szdmlagyarra”, vagy az “olajszOkitésre”. Ez
utdbbi esetben, mind az eladok, mind a vevdk egy része magas nyereségre tehetett
szert, és az is kozszajon forog, hogy az olajszokitd téke az 1j jovedéki torvény
megjelenése utan a “bortermelésbe” menekiilt (Bacskiskun-megyei Bermuda
haromszog). A feketegazdasag fogalma a biindzéssel valo kapcsolatra is utal. Ez is
helyén vald, ami a fenti esetekbdl kiindulva is nyilvanvaléan igy van. A
jovedelemeltitkolas ugyanis nagyon gyakran tovabbi biincselekményekhez vezet,
vagy ¢éppen azokbdl vezetheté le. Kozismert tény, hogy a hires-hirhedt
maffiafonokot, Al Caponét végiil adocsalasért tartoztattak le és itélték el az USA-
ban. Ez is azt mutatja, hogy milyen fontos a fejlett tarsadalmakban az
adotorvények betartasa, még a Maffia szamara is melegen ajanlott.

A feketegazdasag fogalmanak utobb felsorolt kétségkiviili eldnyei ellenére
helyesebbnek tartom a lathatatlan jovedelem, vagy jovedelemeltitkolas
fogalmanak hasznalatat, mert ezek pontosan leirjak a nem kivanatos jelenségeket,
és nem utalnak nem 1étezd elkiiloniilé struktirara. Inkabb a sulyosabb
blinelkovetéssel kapcsolatban célszerli hasznalni a feketegazdasagot, de a
kifejezések hasznalata szinonimaként keveredik a szakirodalomban ¢és a
kozéletben egyarant.

Szakértok becslése szerint a jovedelemeltitkolas részaranya az éves GDP-hez
viszonyitva a fejlett ipari orszagokban 5-20% kozott mozog. Ez a részarany
Magyarorszagon tobb szakérd szerint még magasabb. Neves szakértdk is inkabb
25%-ot becsiilnek és emlitenek nyilatkozataikban, és jomagam mar korabban is
ezt a becslést éreztem redlisabbnak. Szeretném még egyszer hangstlyozni, hogy itt
valoban lathatatlan folyamatokrol van szo.

Bar a becsiilt értékeket csak kétségekkel szabad elfogadnunk, mar most le kell
szogezniink, hogy Magyarorszagon a jovedelemeltitkolds nagyon elterjedtnek
tlinik, mindenestre nagyobb mértékben, mint a fejlett ipari orszagokban (Nagy
1.Z.,2011). Erre enged kovetkeztetni a jovedelemeltitkolds okainak feltarasa és az
okok elemzése. (Szamos szakéré azt feltételezi, hogy a fenti arany 20 és 50%
kozott mozog a fejlodé orszagokban.) A GDP 26094 Mrd Ft-ot tett ki
Magyarorszagon példaul 2009-ben, 2012-ben pedig 28800 Mrd Ft. (forras:
http://www.ahkungarn.hu/fileadmin/ahk ungarn/Dokumente/Wirtschaftsinfos/HU
/Statistik/Konjunkturdaten _hu.pdf').

Miutan Magyarorszagon a jovedelemcentralizacio tobb mint 50% (mar 2006-ban
54,6%-t ért el - a régioban rendkiviil és karosan magas (Békesi L.:2006) -, évente
3000 Mrd Ft allami bevételkiesésrdl lehet minimum beszélni a jovedelemeltitkolas
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kovetkeztében. (28 800 Mrd Ft (2012 év GDP-je) x 0.52= 14 976. Ennek a 20%-a:
3 000 Mrd Ft.)

Evente fejenként tehat minden magyar allampolgartél, beleértve a csecseméket is
300 000 Ft-ot lopnak el az addcsalok! Masképpen fogalmazva: egy 2 gyerekes
csaladra évente 1,2 millio Ft-tal tobb kozvetett allami szolgaltatas jutna, ha nem
lenne jovedelemeltitkolas. Az eltitkolt jovedelem miatti allami bevételkiesésbdl 8
¢év alatt vissza lehetne fizetni Magyarorszag allamadossagat, és 3 év alatt az Gsszes
lakossagi devizahitelt.

Az addcentralizacid6 Magyarorszagon 37-38% koriil alakul évente, 2008-ban és
2009-ben alulrél surolta a 40%-ot, és maig ezen a szinten maradt. igy az allami
adokiesés minimum 2100 Mrd Ft lehet évente.

Természetesen a multiplikator hatds ezt a hatalmas Osszeget csokkenti. Ezt a
Magyarorszag szamara nagyon is szomoru helyzetet még stlyosbitja, hogy az add
és jarulékbevételek 60%-a Budapestr6l és Pest megyébdl szarmazik.

A lathatatlan jovedelmek magas szintje szamos tényezére vezethetd vissza
Magyarorszagon, amelyek elemeit megkisérlem feltarni és elemezni. Ebben
tobbek kozott az is fontos szerepet jatszik, hogy a modern adorendszer nem olyan
régen, a rendszervaltaskor keriilt bevezetésre.

Az adohatosagok mindeniitt a vilagon hatékony ellendrzési lehetdségeket és
szigort biintetéseket és szankciokat kovetelnek. Az adokiesés, amit egyébként a
multiplikatorhatas bizonyos mértékben a forgalmi és jovedelem-adorendszeren
keresztiil csokkent, a hatranyok kozott még mérete ellenére is csak masodlagos
szerepet jatszik. (Multiplikatorhatas alatt azt értjiik, hogy a jovedelmeket attol
fiiggetleniil, hogy azok legalisak, vagy illegalisak, végiil is elkoltik, és ez altal
novekszik az allam addbevétele.)

Még fontosabb kovetkezménye talan a jovedelemeltitkolasnak az allami bevétel
kiesése mellett, hogy sériill az altalanos kozteherviselés elve. A becsiiletes
adofizetd allampolgar becsapottnak érzi magat, sot egyes adoszakértdk szerint az
igazsagtalannak tartott adérendszer a demokratikus tarsadalmat, a demokratikus
intézmények muikodését is veszélyeztetheti. (A tarsadalom egyre inkabb
kriminalizalodik, az ad6térvények mellett egyre gyakoribbak lesznek mas jellegl
kihagasok is.)

Joggal lehet ugyanis attdl tartani, hogy az addétérvények és a kiilonbozo
adojogszabalyok semmibevétele arra inditja az allampolgarokat, hogy mas
torvényeket is megszegjenek. Olyan allampolgarok is kriminalizalédnak, akik
egyébként alapjaban véve tisztességesek.

Azért, hogy az igy kiesett ado- és jarulékbevételeket potoljak, az allam noveli az
adokotelezettségeket, de elsdsorban a bérbol és fizetésbdl é16k adotételeinek
novelésével. Rovidtavon nem is tehet mast az allam. (Addemelés akkor is
bekovetkezik, ha pl. a savos progressziv adotablat az inflacidés ratanak

60



Dr. habil. Nagy Imre Zoltan
Professzionalis futballvallalkozasok miikddési sajatossagai Europaban és Magyarorszagon

megfeleléen nem, vagy késve moédositanak (valorizacid). Ilyenkor is nének az
allami koltségvetés bevételei, ha latvanyos adokulcsemelés, vagy 1) ado
bevezetése nem is torténik meg.)

A masik megoldas az lenne, hogyha az adofizet6k szamat névelnék. Ez azonban
nem konnyt feladat, és az “adoreform” jelszava alatt az allamok megelégszenek a
bérbol és fizetésbol ¢élok potlolagos megadoztatasaval, azokéval, akik
statisztikailag €és adoiigyi szempontbol jol kimutathatd jovedelemmel
rendelkeznek. Feltiing igazsagtalansag ebben az, hogy a bérbol és fizetésbdl élok
jovedelmei természetesen sokkal alacsonyabbak, mint azoké, akik a
feketegazdasagban “tevékenykednek”.

Egyre jobban ndvekvd vagyondifferencialodas alakul ki. Egyre tobben ezt a
differencialodast igazsagtalannak tartjak, ndvekszik az adodeltitkolasok szama és
értéke is, mert az eddig tisztességes adofizet6k is megkisérlik jovedelmeiket
,,optimalizalni”.

Mindezeknek az a kovetkezménye, hogy egyre sziikebb lakossagi rétegek fogjak a
tarsadalom koz6s kiadasait fedezni. A foglalkoztatottak részaranya a munkaképes
lakossaghoz viszonyitva Magyarorszagon csak 50,9%, volt 2010-ben, tehat 3,9
millié 6 volt a foglalkoztatott, de ezek koziil is csak 3,1 milli6 fizetett személyi
jovedelemadot. Mikozben a személyi jovedelemadd a nagyszami minimalbéres
miatt (0sszesen 1,5 millio f6) és az akkori adojovairasok kovetkeztében a személyi
jovedelemadot fizetdk mintegy felének minimalis terhet jelentett, addig a személyi
jovedelemadot fizeték 7-8%-a fizette az allami személyijovedelemado-bevételek
50 %-at. 3,4 millio allampolgar biztositotta (és biztositja még ma is) a tarsadalom-
¢és nyugdijbiztositas bevételeit, amelyek egyébként 10 millid6 ember szamara kell,
hogy fedezzék az egészségiigyi kiadasokat és 3 millid6 nyugdijas szamara a
nyugdijakat. Ennek tarthatatlansagat nem kell bizonyitani.

Az élémunkahoz kapcsolodd elvonasok Magyarorszagon a legmagasabbak kozé
tartoznak Eurépaban, az dsszes munkakoltségeknek az 55% jelentették korabban.
(Csak Belgiumban volt ennél magasabb rata.) Valtozas tortént ebben, amikor a
kormany 2009. jalius 1.-t81 5 bazispontos csokkentést hajtott végre a
tarsadalombiztositasi jarulékfizetésnél, 2009-re azonban csak a minimalbér
szintjének kétszereséig, 2010-ben a tb-jarulék csokkentése a teljes jovedelem
szintjéig érvényesiilt. Tovabbi 2009. évi intézkedésekkel egyiitt tekintve ezeket a
valtozasokat, azt mondhatjuk, hogy ezek a jovedelemeltitkolasra nem voltak nagy
hatassal, de az irany jonak tekinthetd.

A 2010 utani kormanyzati térekvések, a bankok és a multinacionalis véllalatok
megadoztatasaval még nem éreztetik kedvezd hatasukat a jovedelemeltitkolas
visszaszoritasaban, mert az elhtizodé EU-beli stagnalas és a koltségvetési hiany
elvart szintjének betartdsa, valamint a devizahitelek problémaja, és persze mas
tényezok is érvényesiilnek. Raadasul minden kormanyzati torekvés ellenére a
kiilénadok terén a lakossag iranyaban tovabbharitasokat lehet tapasztalni, és ezek
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a torekvések erdsddnek. Osszességében a lakossag, a kis és kdzepes véllalkozasok
esetén az adoteher nem csokkent kelloképpen.

Hasonlo negativ hatdsa van annak a ténynek is, hogy a lathatatlan jovedelem
élvezbje igazsagtalan piaci el6nyt szerez az alacsonyabb koltségek miatt a
versenypiacokon. Ez a tobbi piaci szerepl6t is arra inditja, hogy jovedelmének egy
részét titkolja el, mivel csak igy tudnak az éles piaci versenyben lépést tartani.

Tovabbi gondot jelent, hogy a feketegazdasag résztvevoi semmilyen jogorvoslatra
nem szamithatnak az arra meghatarozott intézményektdl, igy aztan nd az
onbiraskodas, elharapéznak a vagyon elleni biinelkdvetés kiilonb6z6 formai.
(Erészakos pénzbehajtasok, durva leszamolasok a szallitokkal, akik nem helyesen
teljesitik ”a szerz6dést”, elszaporodnak a tuloraikat leltari készletekkel kiegyenlitd
pincérek, pultosok, Molotov koktélok repiilnek az ¢éjszakaban... bombak
robbannak stb.).

Stulyos problémak 1épnek fel a foglalkoztatason beliil is, elterjed és megszokotta
valik a feketemunka, amely esetén rabszolgamoddszerek is el6fordulhatnak. A
szerz6déses munkaidot rendszeresen tullépik, a minimalbérre és a szabadsagolasra
vonatkozo szabalyok betartdsa, vagy a probaidére is megfizetett bér az
alkalmazottak legmerészebb 4&lmai maradnak, az alapvetd egészségiligyi
eléirasokat sem tartjak be.

A jovedelemeltitkolas elterjedése regionalis eltéréseket mutat a vildg minden
orszagaban. A nagyvarosokban és az ipari korzetekben ugy tenyészik a
feketegazdasag, mint a gyom a nyari es6 utan. (Az észrevehetetlenség, a tomegben
vald elvegyiilés kovetkeztében tobb lehetéség kinalkozik, 1ényegesen nagyobb
piacok is.) A jovedelemeltitkolds jelentds része a hatarteriiletek kdzelében jon
létre. Viragzik a csempészet az eltéré arak és kereslet miatt. Ez a jelentds
differencialodas odavezethet, hogy az egyes orszagrészekben, varosokban kiilon
blindzési kozpontok jonnek létre.

A kutatasok nem igazoljak a feltételezést, hogy a feketegazdasdg az elmaradt
régiok egyfajta védekezési formaja lenne, és az igy egyfajta kiegyenlitési funkciot
toltene be. (Ett6] még a jovedelemeltitkolas a szegényebb régiokban is miikddik,
de ott mas okokra vezethetd vissza a léte.) A nagyvarosi régiokban a
feketegazdasagbol szarmazo jovedelem sokkal magasabb, mint a fejletlenebb
régidkban. Itt kell megemliteni, hogy a jovedelemeltitkoldas megitélése és
elterjedtsége a kulturalis értékeken és tradiciokon is mulhat. A dél és kelet eurdpai
orszagokban provincialis, kisvarosi viszonyok johetnek létre (gyamsagi viszonyok
“keresztapaval”, vagy uzsorassall), amely viszonyok az informalis gazdasag
kialakulasahoz nagymértékben hozzajarulnak.

Tehat kiilonbozo, ellentmondasos jelenségek hivjak életre és taplaljak a
feketegazdasagot. Probaljuk ezeket az okokat rendszerbe foglalni.
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Altalaban igaz, hogy vilagszerte csokkennek a pszicholégiai gatlasok a
jovedelemeltitkolassal szemben. Ez a szomoru tény biztosan dsszefiigg a ndvekvo
egoizmussal és az erdsen megkopott kollektiv szellemmel.

Az okok feltarasa soran el@szor az un. tradicionalis modelleket kell megemliteni.
Ezek a jovedelemeltitkolast olyan kockazattal terhelt dontési problémaként fogjak
fel, ahol az adodalany a jovedelmét adoeltitkolassal is gyarapitani akarja, mikozben
valosziniileg a kovetkezd szempontokat mérlegeli:

- afelfedezés valdszinlisége,

- apénzblintetés és egyéb biintetések mértéke,

- az altalanos adoéterhelés, (az adotabla magassaga és progresszivitasa, az
adomentes jovedelmek nagysaga stb..)

- atényleges jovedelem nagysaga.

A felfedezés valoszinlisége, ill. annak fokozdsa csokkenti az addeltitkolas
meértékét. Az eredményes adohatosagi vizsgalatok prevenciot jelentenek. Az okok
eddigi feltarasa arra a kovetkeztetésre enged benniinket jutni, hogy a felfedezés
valdsziniisége olyan tényezé lehet, amelyen keresztil a nem kivanatos
folyamatokra hatast lehet gyakorolni. Az erre iranyuld alapos nemzetkdzi
kutatdsok azonban mas oldalrol kozelitve ramutatnak, hogy az addellendrzés és
vizsgalatok szamnak megkétszerezése csak a jovedelemeltitkolas 15%-o0s
csokkenését okozza.

Bar itt is csak becslésekre lehet tamaszkodni, melynek megvan a maga
bizonytalansaga, mégis meglepetést okoz ennek a "fegyvernek" a nem kielégitd
volta a jovedelemeltitkolas elleni harcban. Az addigazgatas mindeniitt a vilagon
sulyos gondokkal kiizd. Az adohivatalokban a fizetés viszonylag alacsony, ,,itt
nincs perspektiva a dolgozok szamara, csak az 6rok unalmas taposémalom”,
nyilatkozzak az apparatus emberei. Raadasul a kdzvélemény a nagyon is faraszto,
nagy szaktudast, tapasztalatot igényld adohatosagi munkat negativan itéli meg,
amit egyébként mindeniitt az addjog komplikaltsaga is nehezit.(Végiil is minden
adofizetd allampolgar ellenérdekii felet, vagy vérmérséklete szerint ellenséget lat
az adohatdsag munkatarsaiban.)

Német addszakértok véleménye szerint az addjog egy olyan szabalygylijtemény,
amely sajat kivételeibe fog belefulladni. Nincs ez masképp Magyarorszagon sem.
A kovetkezménye mindezeknek az, hogy magas a fluktuaci6 és a munkaeréhiany
az adohivatalokban. Az adoétanacsadok a harcot az adohivatalnokokkal jol
szervezett és felszerelt irodaikbol, magas fizetésért veszik fel. igy aztan a legjobb
szakemberek egyszeriien atallnak a ,front” taloldalara, az ,ellenséghez”.
Természetesen érdemes a rossz koriilmények ellenére is fokozni a vizsgalatok és
ellenérzések szamat. De belathatjuk, hogy ez az eszkdz sem elegendé dnmagaban
véve. Tobbet kell tenni annal, hogy a felszini jelenségeket és kovetkezményeket
szankcionaljuk és biintetjik, rdadasul alacsony hatasfokkal. A harc a
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jovedelemeltitkolas ellen csak akkor lehet sikeres, ha a kivalté okokat konkrétan
tisztazzuk és ellehetetlenitjiik azok kialakulasat és érvényesiilését.

A nemzetkdzi kutatasok soran azt sem sikeriilt statisztikailag bizonyitani, hogy a
biintetések (adopotlékok és adobirsagok) a jovedelemeltitkolasra jelentés hatassal
birnanak. Magyarorszagon jelentds mértékben néttek az adobirsagok és potlékok,
ami persze nem baj, de ettdl nagy valtozast ne reméljiink. A magyarazat
kézenfekvs. A biintetések meghatarozasa magatdl érthetden a tdrvényhozas
kompetencidja, mikdzben az addvizsgalatok és az adofizeték meghallgatasa
természetesen az adohatosag feladatat képezik.

A parlament és az igazsagszolgaltatas nem képes a jovedelemeltitkolas biintetéseit
olyan gyorsan és rugalmasan moddositani, hogy az a nem kivanatos folyamatok
visszaszoritasat megfeleléen szolgalna. A parlamentben természetesen a dontések
politikai Osszefiiggései is fontosak (ezzel nincs is Onmagaban véve gond, a
parlament legyen is a politika szintere), masrészt - mint mas blincselekményeknél-
a biintetések, azok tételei a jovedelemeltitkolasok esetén sem birnak kiilondsebb
visszatarto erdvel. (Tobbek kozott ez az egyik oka a halalbiintetés eltorlésének is.)

Az okok feltarasara iranyulo kutatasok stlypontjaba egyre inkabb a pszichologiai,
szocioldgiai és egyéb szempontok keriilnek. Ez annal inkabb is helyes, mert
vitathatatlannak latszik, hogy az egyes a jovedelemeltitkolast befolyasolod
tényezOk az adofizetdk magatartdsanak pszichologiai és  szociologiai
torvényszerliségein keresztiil jutnak érvényre.

Vilagszerte elterjedt az a nézet, hogy az adoeltitkolas egyik f6 kivaltd tényezdje a
magas atlagos addterhelés, és ez a hatas az illegalis jovedelmekre még nagyobb,
ha a tovabbi elvonasok (nyugdij- és betegbiztositas, a foglalkoztatds munkaltatoi
és munkavallaloi jarulékai) magasak.

Mar hangsulyoztam, hogy a magyar addterhelés nagyon magas, kiilondsen a
szomszédos és mas kozép és kelet eurdpai konkurens orszagokkal dsszehasonlitva.
A nemzetkozi tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy az adofizeték az atlagos
adoterhelés 1%-os novelésére, mintegy 8%-os jovedelemeltitkolasi ndvekménnyel
valaszolnak. Ez a sztochasztikus 0sszefiiggés szamos orszag specifikus tényezotol
is fiigg, egy azonban biztos, a jovedelemeltitkolas novekedésének mértéke
jelentdsen meghaladja az adonovekedés mértékét.

Nagyon érdekes, hogy sok adoszakértd ezt az allitast forditva is igaznak véli. Azaz
az adocsokkentésre a jovedelemeltitkolds mértéke csokken, s az allam az
adotételek csokkentése ellenére tobb adobevételre tesz szert. Ezt azonban még
nem sikeriilt egyértelmiien bizonyitani, nevezetesen, hogy az adocsokkentés
onmagaban mennyiben jarult hozza az adodbevételek ndveléséhez. Kiilondsen
rovidtavon és recesszido esetén meriilnek fel kétségek. Mig az eredeti tétel
Osszefliggése atlagosan, szinte automatikusan érvényre jut, addig a forditott
Osszefiiggés csak hosszabb tavon és jelentés adotétel-csokkenés esetén (és sok
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mas tényez6 megléte, kialakitasa mellett) érvényesiilhet. Itt ugyanis véleményem
szerint bonyolult dsszefliggések allnak fent, amelyek az adofizetdket motivaljak.

Viszonylag magas,
Magyarorszagon, ami kedvezbtlen volt a jovedelemeltitkolas szempontjabol. Az
utobbi évek valtozasai kedvezdek a jovedelemeltitkolas szempontjabdl, de a
kedvezé hatast nagyon sok tényezé gatolja (Nagy [.Z.: 2009). Példaul a
szegénység, a munkanélkilliség még mindig magas szintje, az atharitott
kiilénadok, a gazdasagi novekedési gondok, a korabban meglehetésen magas
inflacio (2. tablazat és 13. abra), stb...

er6sen progressziv SZJA volt

érvényben 20 évig

Evek
Orszag 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Austria 0,5 2,0 2,3 1,7 1,3 2,0 2,1 1,7 2,2 3,2 0,4 1,7
Lengyelor. 7,2 10,1 53 1,9 0,7 3,6 2,1 1,3 2,6 4,2 4,0 2,7
Szlovakia 104 | 122 | 7,2 3,5 8,4 7,5 2,8 4,3 1,9 3,9 0,9 0,7
Csehorsz. 1,8 3,9 4,5 1,4 | -0,1 2,6 1,6 2,1 3,0 6,3 0,6 1,2
Magyarorsz. 10 10 9,1 5,2 4,7 6,8 3,5 4,0 7,9 6,0 4,0 4,7
2. tablazat

Inflacios rata a visegradi orszagokban és Ausztriaban 1999-2010 (%). Forras: KSH

65




Villalkozasfejlesztés a XXI. szizadban
Budapest, 2014.

®mAustria ®Lengyelor. ®Szlovikia ®Csehorsz. ®Magyarorsz.

14,0

12,0

10,0

8.0

Inflacios rata %

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Evek

13. abra
Inflacios rata a visegradi orszagokban és Ausztridban 1999-2010 Forras:KSH

Magyarorszagon egyébként a minimalbér és atlagbér alacsony, és mar relative
alacsony bérnél magas adosavokban kell a jovedelmet megadozni. A 18%-os
adosav fels6 hatarat modositottak mindossze az elmult 6t évben 3 alkalommal, azt
sem jelentds mértékben, hiszen a legnagyobb savszélesités is csak 200 000 Ft-ot
tett ki, ami 36 ezer Ft éves adomegtakaritast jelent. Ez nagyon kevés,
valorizacionak meg egyaltalan nem nevezhetd, kiilondsen, ha Magyarorszag
korabbi inflacios adatait figyelembe vessziik. A 2013-ban elért csokkend inflacios
nyomas Magyarorszagon, amely lényegében felére redukalta az inflacios
varakozasokat, igen kedvez6 jelenség mind témank szempontjabol, mind pedig a
gazdasagpolitika megitélése szempontjabdl. A megoldas minden tekintetben az
egyensuly fenntartdsa mellett a gazdasagi ndvekedés beinditasaban rejlik, amely
persze igen nagy kihivas.

Kiilondsen negativ a hatasa a jovedelemeltitkolasra Magyarorszagon a magas
altaldnos forgalmi adénak. Mint ismeretes 2009. julius 1.-t31 az AFA altalanos
adokulcsa 20%-r6] 25-%-ra emelkedett. Csak igen sziik korben érvényesiilt az
5%-0s és még kisebb korben a 18%-os kedvezményes kulcs. 2012-t61 az AFA
27% lett. Ezzel, Osszehasonlitva mas orszagokkal az Europai Union belill a
legmagasabb adokulcs terheli az arukat és szolgaltatasokat hazankban (14. abra és
15. abra).
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51. 4bra Altalanos forgalmi adé kulcsok 2008 (szézalék)
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Természetesen adofilozofiai meggondolas huzodik meg a legutobbi, 2012-es évi
AFA-emelés mogott (25%-10l 27 %-ra), hiszen ezzel parhuzamosan jelentdsen
csokkent az SZJA mértéke, és teljesen megsziint annak progresszivitasa,
mikdzben az ad6zok kore 1ényegesen kibdviilt (a minimalbéresek is adoznak, ami
adopolitikailag helyes 1épés). Ezzel egyiitt az AFA éltaldnos kulcsinak emelése
kedvezdtlen a jovedelemeltitkolds szempontjabol. Gondoljunk csak a haznal
végzett szerelési munkalatokra! Milyen konnyen csabit a 27%-os forgalmi
adoteher szamla nélkiili munkavégzésre mind a megrendeld, mind a szolgaltatd
részérél. Az is igaz, hogy nem csak ez a szempont van, amit figyelembe kell
venni.

A tarsasagi add 2011. évi magyarorszagi valtozasai kedveznek a kifehérités
folyamatanak, mert az 500 millid6 Ft nyereségig 10%-os és e felett 19%-os
adokulcs igazan versenyképes. (Féleg persze az also sav.) Kiilondsen igaz ez, ha
azt is figyelembe vessziik, hogy Eurdpaban a legkisebb kulccsal rendelkezd
frorszag és Ciprus is 12,5%-o0s tarsasagi adokulccsal rendelkezik. Némiképp ront a
képen, hogy a tarsasagi adoalap meghatarozdsa néhany orszagban -
Magyarorszagon, pedig kiilondsen - nehézkes, és foleg a szamos addalapot noveld
tétel a kedvezd adokulcsot negativan befolyasolja. Igy burkoltan a tarsasagi ado
nem annyira kedvez6, mint a kulcsbol erre kovetkeztetni lehet. Féls, hogy ezt a
kiilfoldi befektetok és beruhazok is hamar atlatjak.

A jovedelemeltitkolas kialakulasat, fennmaradasat és er6sodését szamos tényezd
egyiittes hatasa okozza és segiti el6. A jovedelemeltitkolas egyik legtipikusabb
jelensége az, hogy a jovedelemeltitkolas a kis szervezetekhez kapcsolddik, ahol az
eladok és vevOok, munkaadok és munkavallalok kozott kozvetlen a viszony. Az
elmult években a magasan fejlett ipari orszagokban is ndvekedett a
kisvallalkozasok szama és az onfoglalkoztatas mértéke. Egyértelma kapcsolat 4ll
fenn a munkanélkiiliség és szegénység elterjedése és a jovedelemeltitkolas
novekedése kozott. Magyarorszag kiilondsen az utdbbi idékben sulyos
munkanélkiiliséggel kell, hogy szembe nézzen, 2009-ben is hatranyban, vagy
hasonloan rossz helyzetben volt kdzvetlen versenytarsai tekintetében is (Visegradi
orszagok).

A munkanélkiiliség és a foglalkoztatas helyzete tovabb romlott 2009 utan is
Magyarorszagon. A 11,7%-os munkanélkiiliségi rata 2011 els6 negyedévében
kiemelkedden hatranyos adat eurdpai Osszehasonlitasban is, csak néhany orszag
mutat ennél is kedvezdtlenebb képet. Ez nagyban hozzajarult a tobbi tényezdvel
egyiitt ahhoz, hogy a feketemunka és adodelkeriilés nagymértékben elterjedjen
hazankban.

A kdzmunkaprogramnak és a munkahelyvédelmi programnak kdszonhetden némi
javulas latszik a foglalkoztatottsdg teriiletén 2013-ban. Ennek hatdsa a
jovedelemeltitkolasra csak jelentds foglalkoztatasi javulas esetén lesz érzékelhetd
Nagyon érdekes, hogy a nagy jovedelemmel rendelkezd csaladok is gyakran
vallaljak a jovedelemeltitkolas kockazatat, pedig ez a nem kivanatos tevékenység
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szamukra nem létkérdés. Ez a tény is azt igazolja, hogy a jovedelemeltitkolasnal
szamos tényez0 egyiittes hatasarol van szd természetesen, €s hogy a megélhetés
csak az egyik, és messze nem a legfontosabb kivalté ok. Legalabbis a kutatasok
ezt bizonyitjak. Vagyis az altalanos jolét, az életszinvonal novekedése onmagaba
véve nem feltétleniil segit a jovedelemeltitkolds leépitésében, legfeljebb
atstrukturalodas megy végbe a tehetdsebb csaladok iranyaba.

Nemzetkozi tapasztalat, hogy a privatizacido mindeniitt nagymértékben eldsegiti a
korrupcio és vesztegetés elterjedését.

Az adohatosagi vizsgalatok korlatozott hatékonysaga a figyelmet egyre inkabb a
pszicholdgiai és szociologiai tényezokre iranyitja. Szamos kutatds megvizsgalta
példaul, hogy az adofizetdk képzettsége milyen Osszefiiggésben all a
jovedelemeltitkolassal. Az alacsonyabb végzettségli adofizetok kevésbé jaratosak
az adoszabélyok teriiletén, nem ismerik a biintetéseket, a jovedelemeltitkolas
kovetkezményeit. Ez az allitdis megforditva is igaz. A magas képzettséggel
rendelkezé adofizeték szamolni tudnak tettiik kovetkezményeivel. Persze az is
tény, hogy a jol képzett lakossagi rétegek az addjog dzsungelében is jol
kiigazodnak, és igy a csalas lehet6ségével konnyebben tudnak élni. A tényezd
ellentmondasos hatasa Osszességében azt eredményezi, hogy az addcsalas a
magasan képzett adofizet6k korében ritkdbban fordul eld, igaz akkor nagyobb
értékben. Ez egyidejiileg azt is jelenti, hogy az addellendérzések fokozasaval csak a
lakossag kisebbik részére lehet hatast gyakorolni. Ez a statisztikailag bizonyitott
tény részben magyarazatat adja annak is, hogy az adodellenérzések
megkétszerezésével csak 15%-os mértékben csokken a jovedelemeltitkolas. A
gyakoribb vizsgalatok egyébként élénk reakciokat valtanak ki az adofizetSk
korében, akik gyakran a vizsgalat és meghallgatas idején felismerik, hogy az
adohatésag a jovedelemeltitkolasnak csak egy részét képes feltarni. Ez a
felismerés késobb potlolagos motivacios tényezévé valhat. Tanacsos tehat minden
olyan vizsgalatnal, ahol az adohatdsag a szokasos ellendrzési eszkdzoket tullépte,
lehetdleg feltarassal és bizonyitassal élni. A lakossag tajékozatlansaga a biintetés
tekintetében részben magyardzatot ad arra, hogy a biintetések miért csak
korlatozott mértékben visszatarto erejiiek. Minden esetre a nemzetkozi irodalom a
tapasztalatok alapjan rendkiviil rossz adomoral esetén rendkiviil szigort
biintetéseket (pénzbiintetéseket és szabadsagvesztést) javasol életbe 1éptetni, hogy
a jovedelemeltitkolast visszaszoritsak.

A nemzetkdzi kutatasok soran nem sikeriilt statisztikailag bizonyithaté kapcsolatot
kimutatni a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok (egyediilalld személyek vagy
csaladban ¢él6k, nék vagy férfiak, hazai vagy kiilfoldi munkavallalok, alkalmi
munkasok vagy allando foglalkoztatottak, illetve kiillonb6zd vallasi csoportok) és a
jovedelemeltitkolas mértéke kozott. Az adoeltitkolast rasszista, kirekeszté célokra
nem lehet tehat felhasznalni.
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A fejlett ipari orszagok egy részében az dnkormanyzatok altal vezetett adolistakat
kozzéteszik. Ez a lehet6ség — harmadik személy betekintésén keresztiil- jelentésen
csokkenti a jovedelemeltitkolast.

A lathatatlan jovedelmek, amelyek bizonyos OsszetevOit a rossz szabalyozas is
¢letre hivhatja, vagy erdsitheti, tobbé vagy kevésbé sziikséges velejaroi korunk
folyamatainak. A feketegazdasag visszaszoritasa, amely egyébként mindeniitt
sziikséges és kivanatos, csak komplexen valdsithaté meg.

A torvény altal ldozott tevékenységeket (kabitoszer kereskedelem, csempészet
stb.) a bliniild6z6 szerveknek kell megakadalyozniuk.

”Egyre erdsebb a hazai maffia. ... A f6igazgatd szerint néhany blinszervezet a
befolyasat agressziv modon probalja kiterjeszteni. Dr. Laborcz Sandor (az NBH
akkori fOigazgatdja) hozzatette: varhatdban né majd a konkurenciaharcbodl
eredeztethetd erdszakos cselekmények gyakorisaga, ¢és a blinszervezetek
valosziniileg fokozzak a leplezett kapcsolatépitést az allamigazgatasi szféra és mas
teriiletek felé. Az NBH vezet§je arrdl is beszélt, hogy a biinszervezetek iranyitoi
tisztes iizletemberként mutatkoznak meg, és szivesen vesznek részt az allami
palyazatokon. Laborcz Sandor kijelentette, elejét kell venni annak, hogy ezek az
emberek az unids pénzek kodzelébe keriiljenek.” (Labore S.:2009)

Szigoru szabalyokat kell az Eurdpai Unidval dsszhangban alkalmazni, amelyek a
torvényi hézagokat potoljak (Hardeck, 1.:2009).

Német mintara addcsalas elleni torvényt is kellene alkotni Magyarorszagon,
amelyben a legljabb triikkok és tomeges jelenségek torvényes iildozése ujabb
ellenérzési lehetdséggel valna lehetdvé. Ebben a torvényben Németorszagban
helyet kapott tobbek kozott:

- a nem Onalld vallalati részek kozotti nyereségelhatarolas megfeleld
szabalyozasa,

- a kozelalldo személyekre érvényes dokumentacios ¢és kimutatasi
kotelezettségek  kiterjesztése bizonyos nem kozelallo személyekkel
kapcsolatos iizleti kapcsolatokra is,

- tovabba az adohatdsag a bankoktol szarmazé adatszerzésének kibovitése,
birdsagi és nem birdsagi Giton egyarant.

Az 1j, szigora szabalyozasra vonatkozo reakciokat mindeniitt fel kell mérni, és
ennek megfelelden koriiltekinten kell eljarni.

Nem szabad csak a biintetésekre és szankciokra koncentralni.

Fontos alapelv legyen a tdorvényhozasban, hogy csak olyan szabalyokat
vezessenek be, amit be lehet tartani, és be lehet tartatni (Konz, F.:2010).

Célszerli a tuladoztatast és a tulzott allami jovedelemcentralizaciot mérsékelni.
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Természetesen nem csak adozasi intézkedéseket kell hozni, hanem egyéb a piacot
szabalyoz6 intézkedések is sziikségesek. A feketegazdasagot minden eszkozzel
vissza kell szoritani.

Nem lehet elegenddé, ha csak a jelenségeket, a felszinen megjelend
kovetkezményeket biintetjiik és szankcionaljuk, raadasul alacsony hatasfokkal. A
feketegazdasag elleni harc csak ugy lehet eredményes, ha a kivaltd okokat
konkrétan tisztazzuk és ellehetetlenitjiik ezeket.

Ekozben hosszatavon hatd modszerekre is figyelmet kell szentelni, pl. erkdlesi
nevelésre, jogharmonizaciora és az egyes dontések hatasvizsgalatara.

Tudomasul kell venniink, hogy a jovedelemeltitkolas a piacgazdasag és korunk
elvalaszthatatlan részét képezi. Ezzel egyiitt kell élnlink, mikdzben természetesen
megprobalunk fellépni a jovedelemeltitkolas valamennyi nem kivanatos hatasa
ellen.

De még a jovedelemeltitkolasnak is vannak pozitiv oldalai. A jovedelemeltitkolas
elleni harc egyik eszkoze lehet, ha atmenetileg a pozitiv hatdsokat is
hangsulyozzuk, és nem kiiszoboljiikk ezeket ki. (Ugysem tudjuk megsziintetni a
jovedelemeltitkolast, kiillonosen egyik naprol a masikra.)

Ilyen pozitiv hatasnak tekinthetd, hogy a jovedelemeltitkolas tobbletjovedelmet
kinal tobbek kozott a szegényeknek, azoknak, akik a létminimum alatt élnek, akik
ily modon Iétfenntartasukat biztositani tudjak (feketemunka).

A rosszminbségll, silany, garancia nélkiili aruk kereskedelme enyhiti a
szegénységet, mert ezek az aruk mindenki szamara elérhetok.

A feketemunka, bar jogellenes foglalkoztatassal, de mégis lehet6vé teszi a
munkanélkiiliség talélését, mert 01j ,,munkahelyeket” teremt, amelyek egyébként a
magas ado és jarulék miatt nem tudnanak Iétre jonni, s nem lennének a
munkaltatonak kifizetddok.

A feketemunka olyan vallalkozasokat is életben tart, amelyek egyébként az
adoterhelés miatt csddbe kellene, hogy menjenek.

A feketegazdasag nagyon gyakran magasabb jovedelmet és fliggetlenséget
biztosit, mint a legalis gazdasag, és alkalmasint magasabb szintli gazdasagi
teljesitmények forrasa, mert gyorsan reagéal, keresett piaci termékeket és
szolgaltatasokat allit elé és forgalmaz. Kiilondsen fontos mindez recesszio, féleg
vallsag idején.

Persze az is igaz, hogy a lakossagnak csak egy része tudja ezeket a pozitiv
hatasokat élvezni, mikdzben a lakossag nagyobbik része nehezebb helyzetbe jut. A
tobbség nem képes jovedelmét a fenti modon kiegésziteni.

Természetesen jobb lenne, ha a pozitiv hatdsok legalis korilmények kozott
hatnanak. De addig is, amig mindent legalizalni tudunk, tekintsiik ezeket a pozitiv
jelenségeket a jovedelemeltitkolas elleni harc sikerének.
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A jovedelemeltitkolas ellen hatdrozottan, de mindig koriiltekintéen, 1épésrdl
lépésre kell és lehet elére jutni. Ehhez javaslok a Miniszterelnoki Hivatal (MEH)
keretein belill egy jovedelemeltitkolasi részleget kialakitani kivalod elméleti és
gyakorlati szakemberekbdl, amelynek feladata a kiilonb6z6 szervek (biiniildozé és
rendészeti szervek, APEH, VPOP, ma mar NAV, kiilonb6z6 6nkormanyzatok,
NBH stb.) koordindldsa, inspirdlasa és oktatasa, felkészitése iterativ modon,
projektszeri menedzseléssel. Lépéselonyt kell szerezni! A  kiilénbozo
rendelkezésre allo jogszabalyok, jogszabalyi hézagok, elkdvetési adatok és
modszerek alapjan elére ki kell dolgozni, milyen jovedelemeltitkolas varhatod és
mely gazdasagi korben, foldrajzi korzetekben. A részlegnek fontos szerepe lehetne
a jogalkotasi javaslatok teriiletén, az EU-val valé jogharmonizacioban és
egylittmiikodésben.

11 A futballvallalkozasok finanszirozasi szempontjai

Természetesen a futballklubok szamara is azokat a finanszirozasi és hitelmingsitd
kritériumokat kell alkalmazni, amelyeket a tobbi vallalkozas esetén. Az alapvetd
finanszirozasi formak vizsgalatan tal (belsé és kiils6 finanszirozas, sajat- és
idegen-, illetve mecénasfinanszirozas) figyelembe kell venni olyan fontos
finanszirozasi szempontokat, mint kockazat, piaci érték, tékekoltségek vagy
tulajdonosi—iigynoki ellentét (informacios aszimmetria).

A futballklubok finanszirozasanak is kozponti kérdése a kockazat, ami abbol is
adodik, hogy professzionalista labdarugas teriiletén allandéan fennallo,
nagymértékii sporteredménybeli bizonytalansaggal kell szamolni, amely
kiilondsen mas gazdasagi teriiletekhez képest joval nagyobb kockazatot rejt
magaban. Ezt a finanszirozasi megoldasok kivalasztasanal is szem el6tt kell tartani
(Keller, Ch.: 2006).

Kiilonleges jelentéséggel bir a futballklubok esetében a piaci érték ¢és a
tokekoltségek értékelése a management szempontjabol, amelyek még a német
kluboknal is hattérbe szorultak. A managerek csak lényeges nagysagrendekre
figyelnek fel, altalaban még mindig alacsony a profi labdarugas teriiletén a kelld
pénziigyi  érzékenység és  elOrelatas. Ebbol  sulyos  kovetkezmények
szarmazhatnak. Az informacidés aszimmetria (informacidhiany, téves informaciok)
is jobban sujtja a professzionalista labdarigast, mint mas gazdasagi teriileteket,
ami odavezethet, hogy kiilonb6z6 lehetséges tokeforrasok nem keriilnek
kiaknazasra, és ez a klubok miikodését, eredményeit jelentésen korlatozhatja. Nem
szabad lebecsiilni a kozvéleménnyel kapcsolatos informacios aszimmetriat, hiszen
a kozvélemény kiilonbozo tékeforrasok biztositasaban fontos szerepet jatszhat. A
piaci érték és tokekoltség értékelése kihat a kiilsé tokebefektetok dontési
kritériumaira is. A tOkebefektetd (principal) és a tdkefelvevd (agent)
érdekkonfliktusban vannak, ami a futballklubokra fokozottan érvényes. A
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konfliktust oldhatja a kiegészité informacidk széles kore és mélysége, elésegitve
ezzel a pénziigyi eszkozok lehetséges igénybevételének boviilését. Ezzel szemben
a tobbnyire szandékos informacids aszimmetria az alternativ finanszirozasi
lehetdségeket sziikiti. A tulajdonos altal beépitett ellenérzési rendszerek a vallalati
dontési szabadsag sziikséges korlatozasat jelenthetik. A kiegészité informaciokat
és az ellendrzési rendszereket feliilvizsgalati kritériumként lehet alkalmazni,
melyek altalanos finanszirozasi és futballspecifikus kritériumokra bonthatok.

Egy futballvallalkozas finanszirozasi lehetdségének feliilvizsgalata érdekében
alapvetden a kovetkez6 kritériumok johetnek szoba:

Altalanos kritériumok:

- akockazat tartalma, kihatasa,

- akiils6 tékebefektetk elvarasai;

- az informdcids aszimmetria problémadja;

- avallalkozasi dontési szabadsag korlatozasa;

- a megvalositasi id6 és az eszkozok rendelkezésre bocsatasanak
vizsgalata;

- atoke rendelkezésre bocsatasanak idotartama;

- a likviditds mértéke, biztositasa; ismétlédési lehetdségek (futamidén tali
ujra befektetés);

- adozasi hatasok stb..(Kotlan 1., Machova Z., Janickova L.:2011).

Futballspecifikus kritériumok:
- asporteredménytdl vald nagyfoku fiiggdség;
- arealizalt gazdasagi eredmények befolyasolo hatasa;
- afutballvallalkozas jogi formaja;
- gazdasagi know how mint eléfeltétel; az eszmei eredmények nagyfoka
hatasa;
- aszurkolok, a koérnyezet fokozott hatasa;.

12 Finanszirozasi lehetéségek és modszerek a
futballvallalkozasok részére

A téke Dbiztositasa bels6 és kiilsé finanszirozds utjan lehetséges. A
futballvallalkozdsok er6sen belsé finanszirozas orientalt vallalkozasok, ahol
feltlind a szakmaspecifikus formak elterjedtsége. A finanszirozasi forrasok itt a
bevételek novelésével és a kiadasok csokkentésével, illetve a tokelekotés
felszabaditasaval bdvithetok. Klasszikusan f6 forrasoknak tekintheték a
médiajogok bevételei, jegybevételek, merchandising (arculat atviteli) bevételek,
tovabba a nem gazdasagi teriiletek és a futballhoz kozelallo teriiletek bevételei,
amelyek a futballvallalkozasnal természetesen a sporteredményektol fiiggnek.
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Jelent6s gazdasagi és eszmei eredmény esetén a fObevételek sporteredménytol
vald fliggdsége jelentdsen csokken. Példa erre a médiajogok bevételei, amelyek
szerzOdéssel a bajnoksag el6tt értékesitésre keriilnek. Ezek a bevételek bizonyos
idészakra fixnek is tekinthet6k. Itt persze a ndvelési lehetdségek is erdsen
korlatozottak a megkotott szerzodések futamidejére. Bevételndvelés csak a
sporteredmények hatasara, vagy varatlan kiilfoldi sikerek esetén lehetséges, illetve
1) média elemek bevonasaval. A médiajogok bevételei tehat az el6z6 idészak
fiiggvényében tobbnyire adottsagnak tekinthetdk, ami nem jelenti azt, hogy ne
torekedjen a klub a minél nagyobb bevételekre, hiszen a médiabevételek altalaban
a legjelentdsebb és legjobban ndvekvd bevételi forrast jelentik a profi klubok
szamara. Németorszagban a 2008/9 bajnoksagban a 2006/7-es bajnoksaghoz
viszonyitva az I. Ligaban 40%-kal néttek ezek a bevételek. A tendencia az, hogy a
kluboknak a fizetds csatornak felé kell elmozdulnia a szabadon foghato
csatornaktol. Olaszorszag, Franciaorszag és Anglia esetében ez mar jobban
érvényesiil és ott nagyobbak is a bevételek. Jelentdés novekedés varhato a
masodlagos értékesités és a kiilfoldi kozvetitések teriiletén, ahol cél-orszagként
Kinat és Japant lehet kiemelni. Az uj médiak (Internet és Mobilfunk) szerepe is
egyre novekvo.
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Jaték- és o Transzferbevételek o
Jegybevételek 0,310121,26% (atigazolasok) 0,077 |5.32%
Iizlf(?:;%re-viéiel 0,357|24,52% | Merchandisingbevételek | 0,066 |4,51%
Médiabevételek | 0,480 | 32,95% | Egyéb bevételek 0,167 |11,44%
Osszesen 1,457

OJaték és j. MSzpon Re

OMédiabe OTranszfer MMerhand BEgyéb be

0.48:33%

0.167;11%

16. abra

0.31:21%

0,357;25%

A 2006/7-as a német Bajnoksag bevételeinek megoszlasa (I. Liga) Mrd Eur6 és %

Forras: Bundesligareport:2011, www.bundesliga.de
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Jaték- és Transzferbevételek

9 V)
Jegybevételek 0379 121.43% (4tigazolasok) 0,106 | 6,01%

Szponzor- & 0,512 [28,92% |Merchandisingbevételek |0,074 | 4,17%

Reklambevétel
Médiabevételek [ 0,505 |28,55% |Egyéb bevételek 0,193 [10,93%
Osszesen 1,769

OJaték és j. MSzpon Re OMédiabe OTranszfer @Merhand BEgyéb be

0,193:11%
0.379;21%

0,074; 4%
0.106;6%

0.505;29% 0,512;29%

17. abra
A 2009/2010-es német Bajnoksag bevételeinek megoszlasa (1. Liga) Mrd Euré és %
Forras: Bundesligareport 2011, www.bundesliga.de

A szponzoralasi és reklambevételek, de féleg azok fejlédése a jovot illetGen
nehezen becsiilhetdé meg. Ennek a bevételi forrasnak legfontosabb elemei a triko-,
pblo-, az embléma-applikalasok és a szalagreklamok. Természetesen minden
bajnoksagot illetéen vannak kifutd szerzddések, amelyeket potolni kell. Ez nehéz
gazdasagi helyzetben sulyos gondokat okozhat. A labdarigds szamara
professzionalista marketing-ligynokségeket kell szerzddtetni, amelyek a szponzori
szerz6dések megkotésében, a szponzorok megszerzésében kozremiikodnek. Az
ilyen klubok ¢és értékesitési szakemberek kozott kotott szerz6dés rendszerint
garancialis kikotéseket is tartalmaz arra az esetre, ha a szponzorkeresés nem az
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elére elvart szinten zajlana, vagy egyaltalan nem sikeriilne. (Sikertelenségi dij,
melyet a megbizott fizet!) Az emlitett mdodszerekkel a bevételek optimalizalhatok,
a kiesések mérsékelhetdk. A német klubok joval jelentésebb bevételre tesznek
szert ebbdl a forrasbol, mint a tobbi nagy eurdpai futballnemzet csapatai, de
Németorszagban ma mar a piackutatasok telitddésrdl szolnak (15. és 17. abra).

A jegybevételeknél az allandd néz6i érdeklddéssel lehet elsGsorban szamolni, ami
esetleg 1) jatékhely, stadion iizembe helyezésével egésziilhet ki. A nézészam
konszolidalasa, illetve novelése érdekében a bérletek fokozott elterjesztésével
bizonyos ideig és fokig csokkenthetd az eredménytdl valod fliggbség, ami noveli a
bevételek stabilitasat és tervezhetdségét, illetve finanszirozasi felhasznalasukat.
Ezen tGlmenden professzionalista arkalkulacioval olyan differencialt arrendszert
lehet kialakitani, amely a bevételek novelését szolgalja. A magasabb arfekvéshez
potldlagos szolgaltatasokat célszerii kapcsolni, melyekért joggal kérheté magasabb
ar. (Pl. FC Bayern Miinchen, VIP-paholyok a 70-es években). Az Eurdpa- és
Vilagbajnoksagok mindig 0jabb lendiiletet adnak a jegybevételeknek, amit
tagtoborzasokkal és tagdijnovelésekkel tovabb fokoznak a neves klubok. Pl. a VIB
Stuttgart offenziv akcidival 2004-ben 7000 for6él 21 000 fére novelte tagjai
szamat.

007/08 évad M08/09 évad 009/10 évad

45000

40000 |

35000 —

30000 —

25000 —

20000 —

Nézé szam (o)

15000 —

10000 —

5000 —

Bérlet Napijegy dsszesen

Néz6k megoszlasa

18. abra
Atlagos mérkézésenkénti nézé Német 1. Liga (F6)
Forras: Bundesligareport:2011, www.bundesliga.de

A nézbszam az 1. ligdban 2001/02-es évad 6ta nd, és 2009/10 évadban a jegyet
valtok szama elérte a 12.791.508 fét. Az atlagos mérkdzésenkénti nézdszam az I.
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Ligaban meghaladta a 41 000 néz6t, mig 1990/91-es évadban 20 000 volt. A 1II.
Liga is orvendetesen alakult. Itt az utobbi években Németorszagban még jobban
n6tt a nézészam, tobb mint harmadat érte el az I osztaly nézdinek (2009/10-es
évadban 4, 5 millié nézd). Az 1. Ligaban a jegyarak is érzékelhet6en nottek (19.
abra).
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Atlagos jegyarak Németorszagban, a Licencligaban, Euréban

Forras: Bundesligareport 2011, www.bundesliga.de

Hazéankban orszagos szintii elemzést Muszbek Mihaly munkaiban talalhatunk a
jegybevételek és OTP Bank Liga résztvevdinek eredményei, raforditasai és
tokeellatottsaga tekintetében. Az elsd osztalyban hazankban minddssze a
bevételek 6%-a szarmazik jegybevételekb6l. Ez 2010-ben a német 1. Ligaban
21,4% volt, és a korabbi idészakokat nézve enyhe emelkedést mutatott. A
mérkézésenkénti nézdszam hazankban csokkent, az els ligaban nem éri el a
3 000 fot sem. (Muszbek M.:2013). Megjegyzem az atlagos néz6 szam a német 1.
Ligaban 2009/10-ben meghaladta a 41 000 {6t (18. abra). Svajcban pedig 12 000
f6 mérkdzésenként.

A merchandisingbevételeknél az utobbi években vilagszerte mérsékelt novekedést
lehet tapasztalni. Ezt a novekedést elsdsorban a topklubok hasznaljak ki. A
kisklubok szamara itt is az a megoldas, hogy marketing-iigynokségek segitségével
professzionalis modon probaljak novelni bevételeiket. Az internet mint
értékesitési csatorna a jovOben egyre nagyobb jelentGségre tesz szert. A
globalizacié kovetkeztében egyre fontosabb szerepet kapnak a kiilfoldi, igy
elsGsorban az azsiai piacok.

A nem gazdasagi teriiletekr6l szarmaz6 bevételek rendszerint csak a felmeriilt
raforditasokat fedezik. Ebb6l szamottevd forras nem képzodik.
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A futballhoz kozelallo teriiletek bizonyos feltételek kozott a futballklub szamara
sporteredményekt6l fliggetlen bevételeket jelenthetnek, de a bevétel ezen a
terlileten jelenleg még csekély. Ilyen bevételek példaul a futballklub
létesitményeinek kihasznalasa érdekében pl. kispalyas vagy teremfoci-
bajnoksagok, vagy edzések szervezése a kozonség részére részvételi dijjal.
Nagyon érdekes a Bildmobil német telefontarsasag legijabb kezdeményezése,
amellyel ugy probalnak Gj mobil-eléfizetéket toborozni, hogy az ligyfél egy elsé
osztalyban jatszo klub kivalasztasa utan, a valasztott csapat minden gy6zelme
esetén 10 perc ingyenes beszélgetés kap. Az akcidban résztvevok szamara emellett
ingyenes a mérkdzések megtekintése a mobilinterneten. A telefontarsasag az
tigyfelek futballaffinitdsara épit, és nyilvan a futballklub is részesedik a
megndvekedett mobiltelefonalasi és internet forgalombol.

A kiilonb6z6 vagyontargyak érékesitése tovabbi lehetOséget jelent a
futballvallalkozas szamara a szabadon felhasznalhaté finanszirozasi forrasok
bévitése szempontjabdl. A modern labdaragasban jellemzdéen eladas utani
visszabérléssel kombinalt tigyleteket hajtanak végre, mivel a sziikségbdl eladott
vagyontargyak az lzemeltetéshez sziikségesek (pl. stadion). Bar adozasi
szempontbol is érdekesek lehetnek ezek az iigyletek, f6 szempont az, hogy a
futballtarsasag idélegesen megvalik vagyontargyaitol, hogy forrast biztositson.
Tobbnyire a szerzédések a bérleti viszony végére visszavasarlasi jogot is
tartalmaznak, ami azt bizonyitja, hogy csak rovidtavra, elkeriilhetetlen okokbol
valtak meg a vagyontargytol.

Finanszirozasi lehetdséget biztosit az immateridlis javak értékesitése is, ami a
jatékosallomany atigazolasi (transzfer) jogainak, a futballvallalkozas piaci
jogainak, tovabba a stadionnévhez fliz6d6 jogok eladasat jelenti. Az atigazolasbol
(transzfer ligyletekbdl) szarmazo bevételek az EU-ban az Gn. Bosman-itélet ota
nem igazan jelentdsek, mert csak az atigazolasi kotelezettség ala esé jatékosok
utan lehet ilyen bevételekre szert tenni, vagyis csak a le nem jart szerzodéssel bird
top jatékosok esetén. A Német Profi Ligaban a transzfer bevételek sokszor
kisebbek, mint a transzferraforditasok. Jellemzé még Eurdpaban az is, hogy
atigazolas-koteles jatékosokat csak kiilfoldrél szerzddtettek. A futballklub
értékesitési jogainak eladasa elsdsorban a kisebb és kozepes klubok esetén jelent
segitséget. Ebben az esetben az eszmei eredmény (érték) fontos szerepet jatszik,
mivel igy nagyobb elonydket tud a klub felkinalni a szponzorok szamara is.
Raadasul ez a professzionalis kiils6 értékesités tovabbi lizemgazdasagi tudast is
jelent a klub szamara, amit meg lehet tartani akkor is, ha a piaci értékesités ujra
sajat hataskorbe keriil. Az is igaz, hogy a jogok eladasa a futballklub dontési
szabadsaganak részbeni korlatozasat is jelenti. A stadionnévhez fliz6d6é jogok,
minden klub szamara eladhatok. A mindenkori jatéktér exkluzivitasa, illetve az
eszmei eredmény fontos szerepet jatszik az ebben rejld lehetdséget illetden.

A futballklub erds bels6 finanszirozasi orientaltsaga racionalizalasi szempontbol is
oriasi jelentdséggel bir, miutdn a labdarugas teriiletén a bevételeket magas
raforditassal lehet biztositani. A racionalizdldas - amely takarékossagi
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lehetségeket rejt magaban, és ezaltal toke-felszabaditast eredményezhet -
kozéppontjaba a licencjatékos allomanyhoz kapcsolédd koltségesokkentést
célszerli allitani. A koltségesokkentést Németorszagban a rendszerint négy
bajnoksagot felolelé6 munkaszerzddésekre valo atallassal is igyekeznek fokozni. A
szerz6déseket persze id6 el6tti transzfer- illetve kolcsonadasi iigyletekkel
roviditeni lehet, azonban ez tilnyomorészt a jatékerd rovasara megy, ami
nyilvanvaldan a sporteredményeket is ronthatja. Kiilondsen a rovidtava szemlélet
okozhat gondokat ennél a tényezonél, illetve az, ha a gazdasagi eredmény
szintjétdl elszakadnak a racionalizalasi intézkedések. (PL: ha az eredmény
nagysagat illetden csekélynek mondhaté megtakaritasért jelentds eszmei
eredményt aldoznak fel.)

A belsé finanszirozas fontos tényezdje tehat a kiadasok és koltségek csokkentése,
amely megkoveteli, hogy a futballklub konkrét intézkedési tervet dolgozzon ki az
itt rejlo lehetdségek minél jobb kiaknazasara. A legfontosabb tételek a személyi
kifizetésekbdl, a kiillonbozd bérleti dijakbodl és az utanpodtlas-nevelésbdl adodnak.
Fontos elemek lehetnek még az lizemeltetés, 6rz6-védo szolgalat és az idegenben
jatszott mérkozések koltségei. A személyi kifizetéseket részben a rendkiviili
jatékosfizetések feliilvizsgalataval, részben pedig a ligacsapat létszamanak ésszerii
csokkentésével kell elérni. Németorszagban a 2001/02-es bajnoksagban az I.
Ligaban atlagosan 28 jatékost foglalkoztatott egy klub, mig 2004/05-6s
bajnoksagban 25 jatékost (Bundesliga Offizielle WEB-Seite:2011). Az 1j
jatékosok beszerzésénél pl. a német kluboknal a szabadon igazolhato jatékosok
felé orientalodnak, illetve a sajat utanpotlasbol is gyakran meritenek. Itt
természetesen nem meriil fel atigazolasi koltség. Az utanpodtlas-nevelés
koltségeinél a szakirodalom és szakértok egyarant novekedést varnak, amelyek
megtériiléséhez megfelelé szakmai munka esetén egyébként nem férhet kétség.

A mérlegtechnikai finanszirozasi lehetdségeknél egy futballklub esetén csupan a
mérlegben szereplé vagyoni értékek utani értékcsokkenési leiras bir nagyobb
jelentéséggel. Itt mindenekel6tt az aktivalt jatékosallomanyi érték és az ingatlanok
értéke jelentOs a tokelekotés csokkentése szempontjabol. Mindenképpen torekedni
kell a miikddéshez sziikséges Iétesitmények hatékony kihasznalasara, a
mitkodésen kiviili felesleges létesitmények, targyi eszkozok és készletek
eladasara, illetve a fizetési hataridék kitolasara a bevételek miel6bbi realizalasa
mellett. Ez utobbinal a bérletek volumene és aranya nagyon lényeges. A téke
felszabaditasanak tovabbi mérlegtechnikai elemei (pl., felértékelés) szamara a
futballvallalkozas eredményei és annak elszamolasa gatat jelent, hiszen ezek az
elemek csak a nyereségagon keresztill valhatnak potlolagos forrasokka. A
futballklubok esetén a tdéke- és eredménytartalékok finanszirozasi szerepe
elhanyagolhaté (Haas, O.:2006).

A Dbelsé finanszirozas tényezdinek elemzése ravilagitott arra is, hogy a
finanszirozas nemcsak a pénziigyi részleg, hanem az egész klubvezetés feladata,
amely a futballklub 6sszes bevételével és kiadasaval, illetve azok valamennyi
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vezetd egyiittmilkodését igénylé koordinalé munkéjaval szoros Osszefiiggésben
all.

A belsé finanszirozas kiaknazasa utan a kiils6 finanszirozas lehetdségeinél eldszor
is az idegenfinanszirozast, majd a mecénastokét, és végiil sajatfinanszirozast kell
szamitasba venni. Az idegenfinanszirozas tilnyomorészt a futballklubok esetén
hitelfinanszirozast jelent, kiilonds tekintettel arra, hogy szamos klub mar a jogi
forma megvalasztisaval eleve elzarja magat az alternativ finanszirozasi
lehetdségektl. Az idegentdke megszerzésénél megnyilvanuld megvaltozott
keretfeltételek miatt a futballkluboknak at kell allniuk a behatdbb hitelvizsgalaton
alapulo hitelnytjtasra. Ez lényegesen romld hitelfeltételeket, de esetenként a
hitelek megtagadasat is jelentheti egyes klubok szamara, f6leg ott, ahol hianyzik a
szilard gazdasagi alap. Csupan a jelentds gazdasagi eredményt felmutatod
futballvallalkozasok tudnak - hitelbesorolasuknak koszonhetden- javuld
feltételekkel szamolni, és abbol profitalni. Itt hasznos lenne extern hitelmindsités
készitése is. Szamos orszagban a licencliga teriiletén Orvendetes javulds
mutatkozik az eredmények tekintetében és a hitelképességben.

A kotvénykibocsatas lehetdsége csak a megfelelé gazdasagi eredménnyel és jogi
formaval rendelkezd klubok szamara jelent alternativat. Ez még a nagy futball-
orszagok esetén is csak egyes esetekben adott, ezért klasszikus
kotvénykibocesatasrol, mindezidaig, csak ritkdan lehet beszélni. Az esetek
tobbségében kis volumenben szurkoldi koétvények (fan-bonds) keriilnek
kibocsatasra.

Az eszkozokkel biztositott értékpapirok/kdlesonkdtvények kibocsatasa (asset
backed securities) kivételesnek tekintheté az amatdér, vagy alacsonyabb szintl
labdaragasban, mert ezzel a megoldassal csak olyan kibocsatasi dsszérték esetén
érdemes szamolni, amelyet kizarolag a profi labdartgasban lehet elérni. Szamolni
kell az erdsen besziikiild vallalati dontési szabadsaggal is, tovabba a rendkiviil
magas vallalati kockazattal, amely részben a hossza idéintervallumhoz kapcsolodo
téketerheken tul, valamint a rendkivill magas eszmei eredmény mellett (pl. igen
magas szurkoldi potenciallal kell rendelkezni) tovabbi el6feltételeket kivan meg.
Nevezetesen magas mérkézésenkénti nézészamot, tovabba magas bérleti
részaranyt a jegybevételeken belill. Az ilyen kibocsatds a futballvallalkozas
szamara egyszeri, nagy Osszegli likviditasi tobbletet eredményez. Az eddigi
kibocsatasok 26,1 milli6 Eur6tol (Lazio Roma, 1997, 10 éves futamidé) 117,9
millié Eurdig terjednek. (Tottenham Hotspur, 2002, 21 éves futamidd.) Ez a tartos
jellegli finanszirozasi eszk6z tartosan noveli a futballvallalkozas tervezési
biztonsagat fix kamataival és rogzitett torleszté részleteivel. Azokat a kedvezd
pénziigyi hatasokat, amelyeket hosszi tavi(l bankkolcsonnel el lehet érni,
biztositani lehet az emlitett kolcsonkotvény kibocsatasaval is, azzal a nagy
kiilonbséggel, hogy ebben az esetben nem az egész futballvallalkozas
hitelképességét vizsgaljak feliil, hanem csak azon eszkozok kiesésének
valosziniségét, amelyek biztositékot nyujtanak. (Ezek rendszerint a jovObeni
jegybevételek, médiabevételek és reklambevételek, vagy /és ezek kombinacioi.)
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Bizonyos eszk6zok vagy arbevétel megitélése, értékelése kedvezdbb pénziigyi
feltételeket jelenthet a futballklub szamara, mintha az egész vallalkozast kellene
megitélni. Ez a megoldas akkor elényds, ha a tranzakcids koltségek és kamatok
kedvezdbbek a klasszikus bankhitelhez képest. Tovabbi elény, hogy a
futballvallalkozas biztositékul nem szolgald eszkdzei szabadon maradnak, és mas
tigyleteknél tovabbi biztositékokat képezhetnek. Ha a futballvallalkozas az igy
nyert likviditasi tobbletet infrastrukturalis fejlesztésekre forditja, abbol tovabbi
elénydk szarmaznak. Az eurdpai futballban megvalosult tobb mint tucatnyi
kolesonkotvény-kibocsatas tobbnyire stadionprojektek finanszirozasat szolgalta.
Igy pl. a Newcastle United esetében kibocsatott 86, 3 milli6 Eurd a 2016-ig tartd
17 éves futamidé alatt a megndvekedett iilohely-kapacitasbol szarmazod
jegybevételekbdl visszafizetheté a kamatokkal és koltségekkel egyiitt. Tovabbi
elény még, hogy a futballvallalkozas kiilonbdzo rovid- és kozéptavu hiteleit ki
lehet véltani ezzel a hossza tava finanszirozassal, de a Basel II iranyelv miatt
iddigényesebbé valo banki targyalasok €s azok kockazata is elkeriilhetdk.

Kiilon figyelmet érdemel az FC Schalke 04 kibocsatasa, amely 2003-aprilisaban
85 milli6 Euré nagysagban és 23 éves futamiddvel képezett finanszirozasi
lehetdséget az egyesiilet szamara. Biztositékul a jegybevételeket ajanlottak fel.
2025-ig évente 7,5 milli6 Eurd tékeszolgalatot jelent a 8%-os fix kamat és a
torlesztés. Ez a 20000 f&s atlagos, hazai, mérkdzésenkénti nézé esetén
biztosithato, a paholyok és a VIP-helységek bevételei mar nem is sziikségesek a
visszafizetéshez. Megjegyzem, az atlagos néz6 szam a német I. Ligaban 2009/10-
ben meghaladta a 41 000 6t (18. abra). Fitch Ratings” hitelmindsité a Schalke 04
kibocsatasat BBB mindsitéssel értékelte, ami egyezik sok kereskedelmi és
iparvallalat kolcsoneinek mindsitésével, €s messze talmutat az egész klub
hitelképességének értékelésén. Igy aztan nem csoda, hogy négy nagyobb angol és
amerikai biztositasi és nyugdijalap lejegyezte a kibocsatast.

A mecénastéke felemas helyzete ellenére (rendszerint az adozasi szemlélet
idegentokeként kezeli, de a mérlegszemlélet sajattokeként veszi szamitasba) a
futballvallalkozas finanszirozasara nagyon pozitiv hatast gyakorolhat. Itt a
bizonyos aranyban ¢és feltételek mellett részvényre cserélhetd kamatozo
értékpapirok (Wandel- és Optionsanleihe, convertible bond) kibocsatasa mellett,
amely szamara még a német futballvallalkozasok nagy része sem képes a
megfeleld tékepiaci kovetelményeket teljesiteni, illetve csendestarsi betarsulds
mellett, els6sorban okiratba foglalt olyan értékpapirok (Genussschein/participation
certificate) kibocsatasat kell kiemelni, amelyek jogszabalyban nem szabalyozottak
(igy szerzbédéses szabadsaggal rendelkeznek). Ezek 1ényegében nem biztositott,
masodrangll kolesonkotvényeknek tekinthetok, melyek besoroldsa a sajat- vagy
idegentdke kozé nem egyértelmi, hiszen jogokat foglalnak okiratba. (Ennyiben
inkabb a részvényhez hasonlitanak.) Altaliban a nominalértéken fizetik ezeket
vissza, és nyereségtdl fiiggd, tehat nem fix kamatozasuk van. Annak ellenére,
hogy a konstrukci6 nagy rugalmassaggal rendelkezik a futballvallalkozasok sport-
gazdasagi és eszmei eredménye tekintetében és a tokebefektetd t6kéjéhez

82



Dr. habil. Nagy Imre Zoltan
Professzionalis futballvallalkozasok miikddési sajatossagai Europaban és Magyarorszagon

kapcsolodo megtériilést és jovedelmezdséget illetden is, a futballvallalkozasok ezt
a tékeforrast eddig kevésbé alkalmaztak. Mind a kibocsatasi gyakorisag, mind a
mennyiség tekintetében a profi futballban mas gazdasagi teriiletekhez képest
messze nem keriil ez a kolcsonkdtvény kelloképpen kihasznalasra a
finanszirozasban.

A sajatfinanszirozas teriiletén el6szor a stratégiai partnereket kell megemliteni,
akiknél az egyiittmiikodés kdzéppontjaban a hozamorientacio helyett a gazdasagi
érdek és haszon olyan kombinacidja all, amelynek alapja a futball- és gazdasagi
vallalkozas kozott érvényesiilé szinergikus hatasok kihasznalasa. A kedvezd
hatasok kivaltasa szempontjabol tobbek kozott a futballvallalkozas magas eszmei
eredménye (értéke) az elofeltétel, amely a partner szamara gazdasagi céllal
hasznosithaté. A partnerbefektetonek megfeleld informacios, beleszolasi és
ellendrzési jogokat kell biztositani, mivel itt konkrét részesedésr6l van szd a
futballvallalkozasban. Ezen tl ennek a tokeforrasnak a felhasznalasa érdekében
bizonyos koriilmények kozott vallalkozasi strukturalis atalakulasok s
sziikségesek.

Sajatforrast szerezhetnek a futballvallalkozasok wjabb befektetk bevonasaval
(privat equity), vagy/ és tékeemelés utjan csak a mar meglévé befektetok
bizalmara (is) alapitva. Itt t6zsdén kiviili eljarasrol van szo.

Tézsdére menetellel, vagy tékeemeléssel egy futballklub szamara jelentds
mértékben lehet t6két biztositani. A jobb kiakndzas érdekében a futballklub
alapvetd részvényeken alapuld tOketarsasagként torténd ,.cégesitése” mellett
komplex elomunkalatokat kell végezni (tobbek kozott a jogi forma
megvaltoztatasa, tézsdei kritériumok teljesitése stb.). A sikeres elsé lejegyzés utan
folyamatosan ad-hoc jelentéseket, egyéb tajékoztatasokat kell adni, illetve elemzdi
talalkozokat kell biztositani. Ezen tilmenden minden teriileten (sport-, gazdasagi
¢és eszmei eredmény) allanddan jo eredményeket kell felmutatni, ami a tokeforras
hasznalatat szamos futballvallalkozas szamara igencsak megnehezitik. Ehhez
hozzajonnek még a kiilsé tokebefekteték szamara teljesitendd elvarasok
(arfolyam- és hozam/osztalékelvarasok), valamint a futballvallalat dontéseit
korlatozo koriilmények az egyes jogi formak fiiggvényében.

A Kkategérian tulnyuld befektetéi részesedésfinanszirozasra a befektetok a
futballvallalkozasba torténd erds beavatkozasa a jellemzd. A dontési szabadsag
korlatozasa itt rendkiviil nagy, mivel itt a futballvallalkozas tovabbi részei és jogai
keriilnek kiszervezésre és aztan részben atadva a befektet6k szamara, és igy egy
kvazi gazdasagi kiszolgaltatottsag valosul meg a befektetok felé. Az ebben az
esetben meglévé eszmei eredmények alapjan a futballklub eldszor is
professzionalis timogatast kap valamennyi értékesitési teriileten, masodszor -féleg
az alsobb jatékosztalyok részére- rendkiviil magas kiegészitd finanszirozast kap,
amely a lehet6 leghamarabb a jovObeni sporteredményekben is meg kell, hogy
jelenjen. fgy mindkét partner (elsésorban a befektetd) a pozitiv gazdasagi
hatasokbol profitalhat. Ennél a megoldasnal a futballvallalkozasnak a jovGben is
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mindenképpen jo sporteredményeket kell elérnie, mert sporteredmények
elmaradésa esetén a befektetd kilépése, illetve a fizetésképtelenség és cs6d nagyon
is valoszinG. Ennek a tOkeforrasnak a kockazata ennek megfeleléen nagyon
magas.

Az itt bemutatott forrasok szerkezete és kockazati tartalma azt mutatta, hogy nem
lehet az Osszes finanszirozasi eszkozt azonos moddon a kiillonb6zd helyzetl
futballklubok esetén szamitasba venni, és bevonni a finanszirozasi sziikséglet
kielégitésébe. A finanszirozasi lehetdségeket hozza kell igazitani a kiilonbozo
kategoriaba sorolhato futballvallalkozasokhoz.

A futballvallalkozasok esetén gyakran finanszirozasi nehézségeket okozhat az is,
hogy a sporteredmény ¢és megfeleldé gazdasagi eredmény egyiittes
kovetelményének tartésan a klub vezetése nem tud megfelelni, vagy legalabbis
errdl a befektetdket nem sikeriil meggy6zni.

13 A controlling fontossaga és sziikségessége a
futballvallalkozasoknal

Németorszagban az 1.-1II. Liga csapatainal kérddives vizsgalatot végeztek a
controlling alkalmazasat illetéen. 53 egyesiilet és toketarsasag reagalt a
kérddivekre, ami mar eleve rendkiviil pozitiv hozzaallast jelent a témahoz (3.
tablazat).

Controlli'n% alkalmazasanak Vilaszok %-os megoszlisa
idétartama
1-5, év 58,5%
5-10 év 13,7%
10 évnél régebben 17,1%
nem valaszolt 10,3%

3. tablazat
A német futballklubok controlling hasznalata
Forras: Controlling im Profifufiball, RoBbach, Th.: 2011, 43. oldal

Még ennél is érdekesebb az, hogy az I-III Liga klubjai milyen controlling eszkozt
alkalmaznak Németorszagban, némelyik klub egyébként tobbet is (4. tablazat).
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Controlling-eszko6z Részarany
Benchmarking 27,27%
Terv-Tény 0sszehasonlitas 12,12%
Balanced Scorecard 9,09%
Likviditastervezés 9,09%
Gordilo elorejelzés 6,06%
Forgatokonyv-eljaras 3,03%
Nyereség-veszteség vizsgalata 3,03%
Részletes koltségtervezés 3,03%
Cél-koltség vizsgalat 3,03%
Negyedéves és havi jelentések 3,03%
Pénziigyi cockpit 3,03%
Addison Controlling eszkdz 3,03%
wSajatkészitési* eszkoz 3,03%

Eltéréselemzések 3,03%
ABC-elemzés 3,03%
Uzleti terv 3,03%
Egyéb 3,03%

4. tablazat

Alkalmazott Controlling eszkzok és —modszerek a német I- III. Ligaban
Forras: Controlling im Profifufiball, RoSbach Th.:2011. 44. oldal

Nagyon fontos, hogy mire iranyul a controlling, vagyis, hogy mi a targya a
controllingnak a futballvallalkozasoknal (5. tablazat).
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Controlling targya Intenzitas
Merchandising 79,3 %
Fizetések 89,7%
Uzemeltetés 89,7%
Stadionhasznalat 79,3%
Médiajogok 82,8%
Szponzoralas 96,6%
Atigazolasok 69,0%
Marketing 89,7%

5. tablazat

Controlling targya a Német I-1I Ligaban
Forras: Controlling im Profifu3ball, RoBbach, Th.:2011, 46. oldal

Ha belegondolunk abba, hogy hazankban sok I. osztaly klubnal csak legfeljebb
éves koltségvetési terv késziil a gazdalkodas megalapozasa érdekében, akkor nem
csak a gollovésben és a kivald védekezésben van lemaradasa Magyarorszagnak
manapsag, hanem a fejlett piacgazdasagi modszerek alkalmazasa teriiletén is.
Tartos sikerek pedig csak megalapozott, stabil pénziigyi hattérrel lehetségesek.

Osszefoglalasképpen megallapithaté, hogy a pénziigyi elérelatds és controlling a
futballegyesiiletek és vallalkozasok szamara olyan nélkiilozhetetlen alrendszert
képez, amely a kiilonb6z6 folyamatok ¢és alrendszerek Osszehangolasat,
koordinalasat meg tudja valdsitani. A controlling mutatdoszamrendszerén keresztiil
magasabb szintii atlathatosagot biztosit, és igy tdmogatja az informacioellatast és a
vezetési dontéseket. Ezaltal a kornyezeti valtozasok korai szakaszukban
felismerhetévé valnak, és igy hamarabb hozhatok meg a sziikséges intézkedések,
ami aktiv irdnyitast tesz lehetdvé. Ezenkivill a controlling eldsegiti a sajat
tevékenység folyamatos felillvizsgalatat és javitasat is. Ezért nagyon is célravezetd
egy tervszerl, dokumentalt és tudatosan végrehajtott controlling rendszer kiépitése
mind az operativ, mind pedig a stratégiai teriileteken. A fent bemutatott és a német
kluboknal mar részben alkalmazott eszkdzok, - mint példaul a Balanced Scorecard
- kivaldan alkalmasak arra, hogy segitségiikkel a jovobeni kihivasoknak adekvatan
megfeleljenek. A controlling eszkdzok egymassal kombinalhatok, igy a Balanced
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Scorecard  rendszer  kockazati  managementrendszerrel és  részletes
koltségtervezéssel egyiitt is kiépithetd.

A controlling egyre inkabb kezd fontos szerepet jatszani a kiilfoldi futballklubok
miitkodésében, még akkor is, ha a benne rejld lehetéségeket ma még kiilf6ldon, a
nagy futball nemzetek esetében sem sikeriil optimalisan kihasznalni. A folyamatot
fel fogja gyorsitani az UEFA 1j, magas kovetelményeket tamasztod
licencengedélyezési szabalyozasa, amelyben a pénziigyi stabilitds még fontosabb
szerepet jatszik (financial fair play). A futball egyre inkabb professzionalizalodik
és lizletivé valik, ami megkdveteli a modern managementrendszerek alkalmazasat.
gy egyre elterjedtebb lesz controlling alkalmazasa, hogy ezen keresztill is
fokozzak az iizleti teriiletek hatékonysagat. A futball egyre erdsddd, viszonylag
ujabb aspektusa, a futball gazdasagi oldala azonban nemcsak a klubok szamara bir
rendkiviili jelentdséggel, hanem a szovetségek szamara is a licencengedélyek
kiadasan keresztiil. De érintettek ebben a futballal kapcsolatba keriilé piaci
értékesitok, kozvetitok, tulajdonosok, részesedési tarsasagok, hitelez6k, de még a
konyvvizsgalok is. Killfoldon a nagy futball nemzetek esetén mar a controlling
rendszerek szervezeti formai képezik a vita targyat. Célszerlinek latjak szakérték
6nalld controlling osztaly mikddtetését a futballkluboknal, amely sziikség szerint
az egyes controlling feladatok szerint tagozddik.
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