T4rgy neve: NEPTUN-kéd: Oraszam:
Munkaeré-piaci ismeretek GVMOM1ETNO nappali: 2ea+ Otgy+ Olab
Kredit: 3 El6kovetelmény:
Kovetelmény:. évkozi jegy nincs
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Parragh Bianka PhD. adjunktus Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Véllakozasmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljardsok:

Ismeretanyag leirdsa:

A munkaerépiac elméleti alapjai. A munkaerdpiac tartalma és kategodriai. A munkaerépiac
egyensulyi viszonyai. A munkaerbpiac szerkezete. A munkaerdpiac legfontosabb
szegmensei. Munkajogi eléirasok. Vallalkozas szakmai és jogi keretei. Munkavallaldk
munkaerépiaci rétegzé6dése. Munkaaddk rétegzédése. Munkavallaléi jogok és
kotelezettségek. Munkaltatoi elvarasok. Munkaerd-gazdalkodas a szervezetben A munkaeré-
gazdalkodas stratégiai kérdései. Operativ munkaer6-gazdalkodas. A szikséges munkaer§
beszerzése, kivalasztasa, felvétele. Allaskeresési technikdk, o©néletrajz készités. A
technolégiai fejlédés és a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok hatasa a munkaeré-keresletre.
Alkalmazkodas munkaerd piaci valtozasokhoz. A dolgozéi mobilitas: Vandorlas, bevandorlas
és munkahelyvaltoztatas. Munkaidé-rendszerek.

Kotelez6 irodalom:
Dara Péter, Dr. Henczi Lajos: Munkaer8-piaci ismeretek, Budapest, 2008, ISBN 978-
963-06-4746-5
R. Smith — R. G. Ehrenberg (2003): Korszerli munkagazdasagtan, Panem Kiadd,
Budapest

Ajanlott irodalom:
Zsigmond Csaba, Szép Zsdfia: Munkaerépiaci ismeretek, allaskeresési technikak,
2004, ISBN 9789542146704



http://webshop.animare.hu/kereses.aspx?q=Zsigmond+Csaba%2c+Sz%c3%a9p+Zs%c3%b3fia&w=4

Targy neve: NEPTUN-kOd: Oraszam:
Idegennyelvi alapszintii ismeretek | GGTNY1ETNO nappali: Oea+ 2tgy+ Olab

Kredit: 4 El6kovetelmény:
Koévetelmény:. évkozi jegy -
Tantargyfelel6s: Beosztas: | Kar és intézet neve:
Dr. Szekeres Valéria egyetemi | Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljarasok:
irasbeli, az elégséges szint 50 %, a szdbeli javitas feltétele minimum 35%-os irasbeli

Ismeretanyag leirasa:

Altalanos és a munkahelyi kommunikaciéban sziikséges nyelvi képzés a killénbdzé
nyelvi készségek fejlesztésével. A kdznyelvi témakorok szokincsének elsajatitdsa mellett
a hallgatok képesek legyenek a nyelvi viselkedésre olyan élethelyzetekben, amelyekkel
talalkoznak leendd munkahelyikén. A képzés f6 iranyvonalat az altalanos
kommunikacios témak alkotjak, ezeket a szakra jellemzd témak egészitik ki. A targyalt
nyelvtani egységek és a kdznyelvi témakorok a sikeres kommunikaciot és a szakmai
szOvegek olvasasat, megértéseét hivatottak elésegiteni.

Kotelez irodalom:
Graham Tullis — Tonya Trappe: New Insights into Business Students Book,
Longman
New Insights into Business Students Book, Longman, hanganyag

Ajanlott irodalom:
Radvanyi-Goérgényi: English for Business and Finance, KJK, Budapest
lan MacKenzie: English for business Studies, Cambridge University Press
A. Littlejohn: Company to Company, Cambridge University Press
Brian Howe: Portfolio. Case studies for Business English, Longman
Vicky Hollett: Business Opportunities, Oxford University Press




Targy neve: NEPTUN-ko6d: Oraszam:
Szakmai és pénziigyi informacio RMTSZIETNO nappali: Oea+ 2tgy+ Olab
feldolgozasi ismeretek

Kredit: 2 Elékévetelmény:
Kévetelmény: évkozi jegy nincs
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Ambrusné Dr. Somogyi egyetemi Rejt6 Sandor Konnyuipari és Kornyezetmérnoki
Kornélia docens kar
Médiatechnoldgiai és Koénnydipari Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljdrdsok:
Eredményesnek tekintend6 a félév, ha a hallgat6 az el6irt 2 db. Zarthelyi dolgozatot legalabb
elégséges érdemjegyre, valamint a beadandé hazi feladatot elfogadhato szinten teljesitette.

Ismeretanyag leirasa:

Szovegszerkesztés: Word: alapismeretek, formazasok. Oldalszamozas, objektumok
beillesztése, tablazatok. Szakaszok, hasabok, éléfej, élélab. Stilusok. Tartalomjegyzék,
targymutaté. Korlevél készitése.
Az Excel tablazatkezel6 hasznalatanak alapjai. Celldk masolasa, mozgatasa, térlése.
Tablazatok formazasa. Szamitasok, képletek, hivatkozasok. Diagramok készitése,
nyomtatas.
Tablazatok dsszekapcsolasa. Az Excel lehet6ségei: Célérték-keresés és Solver hasznalata.
Tablazat, mint adatbazis. Adatbazissal kapcsolatos miiveletek. Rendezés, sziiré beallitasa.
Adatbazis-kezel§ fuggvények. Grafikon készitése, médositasa.
Stilusok, sablonok. Makré készitése rogzitéssel. a makré elemzése. A Visual Basic Editor
ismertetése. A programozas alapjai, algoritmus-leir6 eszk6zdk. Egyszerl algoritmusok
készitése, algoritmus leir6 eszkdz segitségével. (programnyelvidl fuggetlen). Programozasi
nyelvek, osztalyozasuk. A programkészités lépései.
Az informacid, a rendszer, informacios rendszer fogalma. Az adatbazis, az adatbazis-kezel6
rendszer definiciéja. Adatmodell fogalma, elemei, kapcsolata. Az adatbazis-kezel6
rendszerekkel szemben tamasztott kdvetelmények. Normalizalas.
A Microsoft Access adatbazis-kezel6 rendszer. Meghatarozasa, tulajdonsagai. Objektumai
Adatbazis-kezelés ACCESS-ben. Tabldk megtervezése, létrehozasa. Normalizalas.
Kapcsolatok. Szlrések, rendezések. Lekérdezések fajtai (Valasztd, Kereszttablas,
Tablakészitd, Hozzafliz6, Torld, Frissité) és tulajdonsagaik. Feltételek hasznalata
lekérdezésekben. Vezérléelemek. Urlapok. Egyszer(i és Osszetett (rlap készitése.
Lekérdezések. Jelentések készitése. Excel, Access és a Visual Basic kapcsolata,
eseményvezérelt programozas.
Kotelez§ irodalom:
Dr. Baké Andras, Ambrusné Somogyi Kornélia, Baranyai Istvan, Dr. Broczké Péter,
Gyongyné Maros Judit, Kiss Laszl6, Kormany Eszter, Szabé Laszlé: Az informatika
alapjai (jegyzet), Budapesti Miiszaki Féiskola, 2005

Ajanlott irodalom:
Dr. Szijarté Miklos (szerk.): Szamitastechnika alapjai (SZIF Gyér, 1999.)
Marton Laszl6 - Pukler Antal - Pusztai Pal: Bevezetés a programozasba. (SZIF Gybr,
1993)
Radi Gyoérgy (szerk): Szamitastechnika (PSZF-SALGO Kift. Salgétarjan, 1999)




Targy neve: NEPTUN-kOd: Oraszam:
Kommunikaciés ismeretek GGTKU1ATNO nappali: Oea+ 2tgy+ Olab
Kredit: 3 Elékévetelmény:
Kovetelmény:. évkozi jegy nincs
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Szekeres Valéria egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen6rzési eljarasok:

Ismeretanyag leirdsa:

Ember és kommunikacio. A kommunikacio sziikséglete és sziikségessége. A kommunikacio
eszkozei. Verbalis kommunikacio, metanyelv, paranyelv. Non verbalis kommunikacié eredete
és sajatossaga. A non verbdlis kommunikacid eszkdzei. Verbalis és non verbalis
kommunikacié kapcsolata. Az onismeret és az emberismeret szerepe a kommunikacio
folyamataban. Személyiségtipusok. Kommunikacios énismeret. Benyomaskeltés, szimpatia,
empatia. Kommunikacié gazdasagi koérnyezetben. Targyalasok tervezése, szervezése és
vezetése. Ervelési technikak. Kommunikacié és gazdasagi hatékonysag oOsszefiiggése.
Egyuttmikodés a szakmai partnerekkel, és az uzleti élet valamennyi szerepléjével.
Kommunikaciés eszkdztar hasznalata a targyalastechnika és az Uzleti szabalyok
figyelembevételével. Konfliktus, konfliktuskezelési technikak. El6adasok és prezentaciok
tartasa. Uzleti levél/iizenetkészités. Az értekezletek szerepe, tipusai, levezetésének
kommunikacids technikai. Karrier, érvényesilés. Onéletrajz, motivacios  levél,
Onmenedzselési technikak.

Kotelezd irodalom:
Szabo Katalin: Kommunikacio fels6fokon, Kossuth Kiado Zrt., 2009.
Papp Laszloné: Uzleti kommunikacio. Széveggyijtemény. BMF, 2003.
Ferenczi Eva: A kommunikacios gyakorlatok tara. BMF KGK 2003.

Ajanlott irodalom:
Chris Roebuck: Hatékony kommunikacié, Scolar Kft., 2011.
Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés. AULA Budapest. 2007.
Hidasi Judit: Interkulturalis kommunikacio, Scolar Kft., 2004.
Dr. Barta Tamas — W. Barna Erika: Személyiség, kommunikacid, etika. Szokratész.
2003.




Térgy neve: NEPTUN-kéd: Oraszdm:
Allamigazgatasi és jogi ismeretek GGTJO1ETNO nappali: 2 ea +0tgy+0Olab

Kredit: 3 El6kovetelmény:

Kovetelmény: vizsga -

Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:

Dr. Kohlhoffer-Mizser adjunktus Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Csilla Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljardsok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A jog kialakulasa, fejl6dése, tarsadalmi szerepe, allam és jog. A jog fogalma, a jogrendszer
és a jogagak. A jogforrasok hierarchigja. A jogszabaly fogalma, érvényessége és
hatalyossaga. A jogképesség és a jogalanyok egyes csoportjai. Az Alkotmany helye és
szerepe a magyar jogrendszerben. Az alapvetd allampolgari jogok és kotelezettségek. Az
allami szervek csoportjai, f6bb feladat- és jogkodrik. A térvényhozas és a végrehajtas
orszagos és helyi szervei. Az Orszaggyllés, a kormany és az dnkormanyzatok feladat- és
hatarkdre. Az igazsagszolgaltatds szervei, a birésagok és az Ugyészségek. Az
allamigazgatasi eljaras szabalyai. Polgari jog: vagyonjog és személyi jog.

Kotelez6 irodalom:
Vass Gyorgy: Jogi ismeretek, KOTK, Budapest, 2006.

Ajanlott irodalom:
Lenkovics Barnabas — Szalay Laszl6: Az (izleti jog alapjai, Rejtjel Kiadd, 2001.
Lenkovics Barnabas — Polgari jogi alapok, Rejtjel Kiadd, 2003.
Gregoczky—Halmai- Heimné- Lenkovics-Szalay: Jogi alapismeretek, Unié Kiado, (BGF)
Sarkdzi Tamas: Tarsasagi torvény, és cégtorvény HVG-ORAC Kft. Budapest, 2002.
Lemak Ella: Gazdasagi Jog, Osiris Kiadd Budapest, 2002.
Sarkézi Tamas: Gazdasagi statuszjog |. koétet — Aula, Budapest, 1999.




T4rgy neve: NEPTUN-kéd: Oraszdm:
Vallalkozasgazdasagtan GVMVGI1ETNO nappali: 2ea+2tgy+0lab

Kredit: 5 El6kovetelmény:

Kévetelmény: vizsga -

Tantargyfelelfs: Beosztas: Kar és intézet neve:

Szikora Péter tanarsegéd Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellen6rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A gazdasagi vallalkozas célja és kornyezete. Vallalkozasi formak attekintése. Egyéni és
tarsas vallalkozasok felépitése, miikddési jellemzok. Ertékteremtsé folyamatok az uzleti
vallalkozasokban. Termék eléallitd és szolgaltatd vallalkozasok altalanos jellemzéi. Profil,
Uzemi teljesit6é képesség, atfutasi id6, gyartasi rendszerek. Szervezeti formak és
alkalmazasok. Az egyvonalas és tobbvonalas szervezet és iranyitas fébb jellemzéi. A
vallalkozas piaci tevékenységei, marketing. Piaci stratégia. Az értékteremté folyamatokban
felhasznalt eréforrasok. Eszkdzdk kihasznalasa és gazdasagossaga. Az emberi eréforras
szlkséglet tervezése, gazdalkodasi és iranyitasi kérdések. Koltségszamitasi alapismeretek.
Koltségtervezés és kalkulacio. Gazdasagossag és mérése. Beruhazasok a vallalkozasban.
Beruhazasok gazdasagossagi vizsgalata. A termelésiranyitds és a gazdasagossag. A
vallalat vagyoni és pénzugyi helyzete, gazdalkodasa. Logisztikai tevékenységek és a
kontrolling.

Kotelezd irodalom:
Francsovics A.- Kadocsa Gy.: Vallalati gazdasagtan. AMICUS Budapest, 2010
Kadocsa Gy.: Gyakorlati tzemgazdasagtan. AMICUS Budapest, 2009

Ajanlott irodalom:
Chikan A.: Vallalatgazdasagtan. KIK-AULA Budapest, 2008
Chikan A., Demeter K.: Az értékteremt6 folyamatok menedzsmentje. AULA Budapest,
2003
Rooz J.: Véllalkozasok gazdasagtana, Perfekt Kiadd, Budapest, 2008.




T4rgy neve: NEPTUN-kéd: Oraszam:
Statisztika GVMSTI1ETNO nappali: 2ea+2tgy+0lab
Kredit: 4 El6kovetelmény:
Koévetelmény: évkézi jegy -
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Nagy Viktor PhD. adjunktus Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Vallalkozasmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljardsok:

Ismeretanyag leirdsa:

A statisztika targya, fogalma. A statisztikai adat, sokasag, ismérv. Adatok csoportositasa,
Osszehasonlitasa. Statisztikai sorok és tablak. A kérddivek osszeadllitasanak alapvet6
szabalyai. Viszonyszamok, Osszefuggések viszonyszamok kozott. Helyzeti- és szamitott
kozépertekek. Kvantilisek. A szorédas jelensége, mérdészamai. A szdrasnegyzet
Osszetevbkre bontasa. Empirikus eloszlasok tipusai, az aszimmetria mérése. A koncentracio
fogalma, mérése, grafikus abrazolasa. Lorenz-gérbe. Id6sorok vizsgalata, grafikus
abrazolasa. Statisztikai tablak elemzése. Egyszer(i, csoportositd, kombinacios tablak. Az
asszociacio fogalma. x2, Cramer-, Csuprov féle egyutthatok. A vegyes kapcsolat
szorossaganak mérése. Osszehasonlitas standardizalas modszerével. Fdatlagok
kilénbségének felbontasa. Féatlagok hanyadosanak vizsgalata. Az index-szamitas. Egyedi
indexek. Laspeyres-, Paasche-, és Fischer-féle ar- és volumenindex. Az indexek atlagformai.

Kotelez irodalom:
Hunyadi — Mundruczé — Vita: Statisztika Aula, Budapest, 2000.
Bacsi — Lahm: Statisztika gyakorl6 feladatok — oktatasi segédanyag Kézirat, Budapest,
2002.

Ajanlott irodalom:
Korpas Attilané: Altalanos statisztika, Nemzeti Tankdényvkiad6, Budapest, 2004.
Keresztély—Sugar—-Szarvas: Példatar a  Statisztika kézgazdaszoknak cimi
tankdnyvhoz, BKE, Nemzeti Tankonyvkiadd, 2005




T4rgy neve: NEPTUN-kéd: Oraszam:
Menedzsment alapjai GVMMD1ATNO nappali: 2ea+ 1tgy+0 lab
Kredit: 4 El6kovetelmény:
Kovetelmény: vizsga nincs
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Parragh Bianka PhD adjunktus Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Vallalkozdsmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljardsok:
alairas feltétele: 2 zarthelyi dolgozat eredményes teljesitése

Ismeretanyag leirasa:

A szervezet mint célorientalt rendszer. Szervezeti szerepek. Vezetdi alkalmassag, vezetdi
készség. A vezetés funkcioi. A vezetdkkel szemben megfogalmazott kdvetelmények. A jové
irAnyvonalainak megtervezése. Szervezeti célok. Stratégiai sikertényezd. Vezetési stilusok,
vezetés jellemzbi. A vezetdi 6sztonzés. A hatékony kommunikacio a vezet6i munkaban. A
vezetési informacid6 megszervezése, a targyalas, az értekezlet iranyitasa. Vezetési
modszerek. Csoportmddszerek a vezetésben. A vezetd id6gazdalkodasa, az id6 jelentésége
a vezet6i munkaban. A vezet6i munka hatékonysaga és mérése. Folyamatos szervezet és
vezetésfejlesztés, valtozas és valtoztatas menedzsment. Az atalakité vezetés
megalapozasa. Vezetdi tovabbképzés. A szervezés fogalma, értelmezése, tevékenységi
terlletei és modszerei. Szervezéstudomany. Szervezési tevékenység alapjai. Szervezési
célok, folyamatok és szervezetek. Szervezési résztechnikak.




T4rgy neve: NEPTUN-kéd: Oraszam:
Mikrookonémia GGTKG1ETNO nappali: 2ea+2tgy+0lab
Kredit: 5 El6kovetelmény:
Kovetelmény: vizsga -
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Medve Andras CSc egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirdsa:

Szlkdsség és hatékonysag. A kinalat és kereslet alapvetd Osszefliggései. A fogyasztoi
magatartas és kereslet. A preferenciarendszer és kdzOmbosségi térkép. Helyettesitési
hatarrata. Jévedelem, arak optimalizalas. A koéltségvetési egyenes. A fogyasztd optimalis
valasztasa. A kereslet rugalmassaga. A fogyasztéi tobblet. Vallalat és vallalkozas. A
termelési fuggvény. Az isoquantok rendszere. A skalahozadéki figgvény. A termelés
koltségei. A profit. A koltségfuggvények. Piaci szerkezetek. Vallalati kinalat tokéletes verseny
esetén. A hosszd tavu kindlat. A monopdlium. Profitmaximalizalas. Természetes
monopodliumok. A monopolista verseny. Az oligopdliumok. A termelési tényez6k piaca.
Munkakinalat és munkapiac. Toke, kamat, befektetés. Aktiva-piacok, tényez6arak,
jovedelemmegoszlas. Ertékpapirpiacok. Realtéke kinalata és bérleti dija. Természeti
er6forrasok.. Monopolhatasok az eréforrasok piacan. Monopszémia. Bilateralis monopdlium.
Killsé gazdasagi hatasok.

Kotelezb irodalom:
Horvath |I. — Kiss M. - Lahm Sz. - Medve A. Mikrookonémia, BMF,
Szemelvénygyljtemény Budapest, 2002.

Ajanlott irodalom:
Kopanyi Mihaly - Petr6 Katalin - Vagi Marton: Mikrodkonémia Nemzeti Tankényvkiado
2005
Samuelson — Nordhaus: Kézgazdasagtan KJK-Kerszdv, Budapest, 2003.
H Varian: Mikro6kondmia kd6zépfokon KJK, Budapest, 2004.




Targy neve: NEPTUN-kOd: Oraszam:
Stratégiai tervezés GSVSR1ETNO nappali: 2ea+2tgy+0lab
Kredit: 4 El6kévetelmény:
Kévetelmény: vizsga -
Tantargyfelelfs: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Lazanyi Kornélia PhD | egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirdsa:

A stratégia gondolkodas fejl6dése. Stratégiai elemzés. A stratégia kialakitasa. A stratégia
megvaldsitasanak el6készitése. Az Uzleti tervezés szakaszai. Az id6horizont
meghatarozasa. Az Uzletagi és vallalati kovetelmények Osszehangolasa. A program
megvalosithatésaganak értékelése. A stratégia megvalodsitasa. A megvaldsitas menetének
ellendrzése, beavatkozas.

Kotelezd irodalom:
Balaton Karoly - Tari Erné (szerk.): Stratégiai és Uzleti tervezés, Aula 2008
Marosan Gyorgy: A 21. szazad stratégiai menedzsmentje, Mlszaki Kiado, 2006

Ajanlott irodalom:
Csath Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szazadban, Nemzeti
Tankdnyvkiado, 2004
Varsanyi Judit (Szerk.): Sokszinliség a cégstratégiaban
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T4rgy neve: NEPTUN-kéd: Oraszam:
Dontéselmélet és médszertan GSVDE1ETNO nappali: 2ea+2tgy+0lab

Kredit: 4 El6kovetelmény:

Kovetelmény: vizsga -

Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:

Szikora Péter tanarsegéd Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljardsok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirdsa:

Dontéselmélet targya, modszere, szerepe a vezetésben. A dontés fogalma és
csoportositasa. A probléma és a dontés kapcsolata. A probléma rendszerszemléleti
kozelitése. A dontési folyamat és egyes szakaszai. Az informacioé szerepe a dontéseknél.
Dontési szituaciok. Cselekvési valtozatok kialakitasa és értékelése. A hasznossag szerepe a
dontéseknél. A hasznossagi fliggvény. Dontéselméleti iranyzatok. A kdzgazdasagi és az
adminisztrativ iskola. A kielégitd és az optimalis déntéselmélet. Operaciokutatds néhany
modszere. Normativ és leird dontéselméleti felfogas. Csoportos dontések helye, szerepe.
Csoportanatomia. Konfliktus. Csoportos doéntési technikak. Projekt menedzsment, halds
modellek a dontési és iranyitasi rendszerben. Halétervezés a gyakorlatban.

Kotelez6 irodalom:
Enyedi Miklésné dr.. DoOntésel6készités (bevezetés a haldtervezési ismeretekbe)
BDGMF 1021
Enyedi Miklésné dr.. Bevezetés a dontéselméletbe Ligatura, Budapest, 1997.
Enyedi Miklosné dr.: Déntéselmélet BMF KGK 4014, Budapest,2005.

Ajanlott irodalom:
Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet  Alinea  kiadd, Budapest 2005
Dr. Kocsis Jozsef szerkesztésében: Menedzsment miiszakiaknak Miszaki Konyvkiadé
1994.
Enyedi Miklésné dr.: Gazdasagi matematika Miszaki Konyvkiadd, Budapest 1977.
Kornai Janos: Anti-eqvilibrium Kdzgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1971.
Kindler Jozsef : Fejezetek a dontéselméletbél AULA Kiado 1992.
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Targy neve: NEPTUN-k6d: Oraszam:
Pénziigyek alapjai GGTPULETNO nappali: 2ea+1tgy+0lab
Kredit: 4 El6kévetelmény:
Koévetelmény: vizsga -
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Pappné Nagy Valéria | féiskolai Keleti Karoly Gazdasagi Kar
PhD docens Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen6rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A modern pénz teremtése. Bankrendszer, jegybanki szabdalyozas. Pénzintézeti szektor,
kereskedelmi bankok, passziv Uzletagak. Aktiv Uzletdgak — hitelezés. Aktiv Uzletagak —
specialis finanszirozasi formak (lizing, faktoralas, forfetirozas, kockazati téke). Indifferens
Uzletdgak — pénzforgalom lebonyolitasa, elektronikus banki szolgaltatasok. Pénz
idéértékével kapcsolatos szamitasok, bankiizemtan alapszamitasai. Ertékpapirok, valtéval
kapcsolatos szamitasok. Kotvény és a kotvénnyel kapcsolatos szamitasok (arfolyamok,
hozamok). Részvény és a részvénnyel kapcsolatos szamitasok. Ertékpapirpiacok - Tézsde,
tézsdei Ugyletfajtak, kereskedési rendszerek, Tb&zsdei megbizasok, tézsdeindexek.
Allamhaztartasi rendszer — fiskalis politika. Kézponti kormanyzati koltségvetés bevételi oldala
— addrendszer. Kézponti kormanyzati koltségvetés kiadas oldala. Allamadéssag és kezelése.
Nemzetk6dzi pénzligyi alapfogalmak, nemzetkdézi tékearamlas, nemzetkdzi pénzigyi
intézmények és integracios torekvések.

Kételez6é irodalom
Pénzigytan I. Egyetemi tankdnyv, Saldo Kiadd, Budapest, 2007.
Pénzigytan II. Saldo Kiadd, Budapest 2002.
Bencsik Maria - Elek Erzsébet — Gombaszdgi Ildiké — Suté Kinga: Pénzlgyi ismeretek
BMF jegyzet Budapest, 2005.

Ajanlott irodalom:
Papp Jozsef- Pappné Nagy Valéria: Pénzigyek alapjai — Munkaflizet BMF, Budapest,
2007
Papp Jozsef — Pappné Nagy Valéria: Pénzigyek alapjai - Példatar BMF Budapest, 2008
Gyulaffy Bélané dr Berényi Maria: Pénz — pénzlgyi 0sszefliggések Saldo Budapest,
2006
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Targy neve:
Informaciogazdalkodas és
gazdasagi informatika

Neptun-kod:
GSVIG1ETNO

Oraszam:
nappali: 2 ea +0gy+ 2 lab

Kredit: 4
Kovetelmény: évkozi

Elé6kovetelmény:

Tantargyfelelés:
Dr. Keszthelyi Andras

Beosztas:
egyetemi docens

Kar és intézet neve:

Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Szervezési és Vezetési
Intézet

Ertékesitési és ellenérzési eljarasok:

Ismeretanyag leirasa:

A tantargy oktatasanak célja, hogy gyakorlatkézponti médon megismertessen a
hallgatdkkal alapvet6 fontossagu informatikai eszk6zoket, eljarasokat és modszereket.
Rendszer, modell, informacids rendszer. Programozas alapjai, algoritmusleird eszk6zok,
algoritmusok készitése, alacsony és magas szint(i programozasi nyelvek, makrok.
Bevezetés a multimédiaba: szamitdgépes grafika, digitalis képfeldolgozas, vided
feldolgozas, hangfeldolgozas alapjai, tomoritések. Szévegszerkesztés, tablazatkezelés és
prezentaciokészités. A haldzati kommunikacié biztonsaganak gyakorlati alapjai: jelszavak,
titkositasok, tanusitvanyok hasznalata. Adatmodellezés és adatbaziskezelés alapjai,

adatbanyaszat.
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Targy neve: NEPTUN-k6d: Oraszam:
Gazdasagi jog GGTGJ1ETNO nappali: 2ea+1tgy+0lab
Kredit: 3 El6kovetelmény:
Kévetelmény: vizsga -
Tantargyfelelfs: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Kohlhoffer-Mizser adjunktus Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Csilla Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen6rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A gazdasag jogi szabalyozasa. A jog funkcidi a gazdasagi viszonyokban, a jogi szabalyozas
f6 terlletei a gazdasagi életben. A gazdasagi jog alanyai, kapcsolataik jellemzéi és formai
(egyéni vallalkozasok, non-profit szervezetek). A gazdasagi jog szerzddési tipusai. A
gazdasagi alanyok tevekenységét befolyasold hatdésagi és Onkormanyzati dontések. A
gazdasagi tarsasagok joga, létrejotte, szervezeti formai, vezetése és felel6sége, ellenbrzése,
kisebbseégi jogok. Fogyasztdéveédelem és versenyjog. A gazdasagi tarsasagok megsziinése;
(jogutdddal és jogutdd nélkdl) felszamolas, végelszamolas, csédeljaras. A birésagok szerepe
a gazdasagban, kllonos tekintettel a cégbirésagokra. A munkajog alapveté rendelkezései. A
gazdasagi blintet6jog. Szellemi tulajdonra vonatkozo jogi szabalyozas

Kotelez§ irodalom: )
Sarkézy Tamas (szerk.): Uzleti jog Typotex Kiadd, Budapest, 2008.
Bir6 Gyorgy: Kotelmi Jog, kbzds szabalyok és szerzédéstan, Novotni Kiadd, Miskolc,
2006.

Ajanlott irodalom:
Sarkézi Tamas: Gazdasagi statuszjog |. kétet — Aula 1999.
Kecskés- Rozman - Heimné: Jogi Ismeretek, Penta Unid, 2002.
Barta-Fazekas-Harsanyi—Kovacs—Miskolczi—Ujvariné: Az Uzleti élet szerz6dései, Unio,
2002.
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Targy neve: NEPTUN-k6d: Oraszam:
Vezetés-szervezés GSVVS1ETNO nappali: lea+2tgy+0lab

Kredit: 4 Elékévetelmény:

Kovetelmény: vizsga -

Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:

Dr. habil. Lazanyi Kornélia | egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar

PhD docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljarasok:
zarthelyi dolgozatok, hazidolgozat leadasa

Ismeretanyag leirasa:

A vezetés és szervezés elméletének és gyakorlatanak attekintése. A szervezeti formakhoz,
illetve szervezeti koncepciokhoz kapcsoldédd kulonb6zd szervezési moddszertanok és
vezetési megkoOzelitések  Osszehasonlitasa. Klasszikus szervezési és vezetési
megkozelitések — Szervezés és vezetés az Okorban — Tudomanyos vezetés -—
Emberkdzpontu vezetés - Vezetés és szervezés a nyilt-rendszer koncepcié tikrében.
Modern vezetési megkozelitések. Szervezeti formak, és kapcsolatuk a vezetéssel —
szervezeti formakhoz kapcsolodd vezetési feladatok, konfliktus forrasok. Kontrolling —
teliesitménymérés — Teljesitmény szintjei — Ertékelési nehézségek. Stratégiai uzleti
egységek — CC - RC — PC. Menedzsment koncepciék - Management by Objectives,
Management by Exception, Management by Delegation, Management by Systems.
Stratégiai menedzsment — Stratégia-Taktika — Operativ vezetési feladatok. Innovacio
menedzsment — valtozas, megujulas — Innovacié tipusai. Projektmenedzsment.
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Targy neve: NEPTUN-k6d: Oraszam:

Emberi eré6forras menedzsment GVMEM1ETNO nappali: lea+ 2tgy+0 lab
Kredit: 4 El6kovetelmény:
Kévetelmény: vizsga nincs
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. habil. Szeghegyi féiskolai Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Agnes tanar/egytemi | Vallalkozasmenedzsment Intézet

docens

Ertékelési és ellenérzési eljardsok:

Az évkozi jegy feltétele: egy zarthelyi dolgozat eredményes megirasa és nappali tagozat
esetén a gyakorlatokon nyujtott értékelhetd teljesitmény, levelez6 tagozat esetén
hazidolgozat beadasa.

Ismeretanyag leirdsa:

Az emberi tényezd szerepe a gazdasagi ndvekedésben. Az emberi eréforras-gazdalkodas
modern irdnyzatanak kialakulasa. A “human resource management” (HRM) tartalma és
funkciéi. A vallalat munkaeré-piaci kdérnyezete. Vallalati stratégia — emberi eréforras
stratégia. Munkaeré-piaci marketing. Munkakodrelemzés, munkakortervezés. Emberi
er6forras tervezés és munkaerd-tervezés. Erdforras-biztositas: toborzas, kivalasztas,
leépités. Munkakorértékelés. Teljesitményértékelés. Az emberi eréforrasok fejlesztése,
karriertervezés. Kompenzaciés rendszer — 0sztdnzés menedzsment. A munkalgyi
kapcsolatok rendszere. Participacio. Kollektiv targyalasok. A munkahelyi konfliktusok
kezelése. Személyzeti informacios rendszer. Nemzetkdzi személylugyi menedzsment.
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Targy neve: NEPTUN-k6d: Oraszam:
Logisztika GVMLO1ETNO nappali: lea+2tgy+0lab
Kredit: 3 El6kovetelmény:
Koévetelmény: évkézi jegy -
Tantargyfelelfs: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Derecskei Anita PhD. adjunktus Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Vallalkozasmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellen6rzési eljarasok:
zarthelyi dolgozat

Ismeretanyag leirasa:

A logisztika a gazdasagi folyamatban A sikeres vallalathoz szilkséges logisztikai rendszer. A
logisztika kapcsolata mas vallalati funkciokkal. A logisztikai rendszer felépitése és
mikodése. A vallalati logisztikai rendszer teljesitmény-jellemz6i. Szallitmanyozas,
raktarozas, anyagmozgatas és csomagolas. A logisztikai szolgaltatdas minésége és kdltségei.
Az anyagi, informatikai és pénzlgyi folyamatok A logisztikai menedzser szerepe. Stratégia a
logisztikaban. A komplex logisztikai rendszer minden szerepl6jét integrald informatikai
halozat értékelése.

Kotelez6 irodalom:
Prezenszki Jozsef Logisztika I-1l BME Kiado, Budapest, 2005.

Ajanlott irodalom:
Komaromi, N.(szerk.): Marketinglogisztika. Akadémiai Kiad6 2006.
Kovacs Zoltan: Logisztika Veszprémi Egyetemi Kiadé 2004.
Halaszné Sipos Erzsébet. Logisztika Magyar Vilag Kiadé Kft., 2003.
Prezenszki-Szegedi Z.: Logisztikai menedzsment Kossuth Kiad6 2005.
Knoll Imre: Logisztika a XX| szdzadban Képzémivészeti Kiadd, 2006

17



http://www.animakonyv.hu/index.php?BODY=Browser&OP=fromPublisher&ID=1030
http://www.szakkonyv.hu/portal.aspx/publisher/X282

Targy neve: NEPTUN-kéd: Oraszam:
Szamvitel alapjai GVMSALETNO nappali: 2ea+2tgy+0lab
Kredit: 4 Elékévetelmény:
Kovetelmény:. évkézi jeqy -
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Parragh Bianka PhD | adjunktus Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Vallalkozasmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljardsok:
zarthelyi dolgozatok, beadando feladatok

Ismeretanyag leirasa:

A hazai és a nemzetkdzi szamvitel. Szamviteli alapelvek. Szamviteli politika. A szamvitel és
a szamviteli informacios rendszer. A szamviteli szolgaltatas (konyvviteli szolgaltatas,
kényvvizsgalat). Beszamolasi és konyvvezetési kotelezettség. Beszamolok fajtai (Eves
beszamolo, Egyszerisitett éves beszamold, Konszolidalt éves beszamolo) jellemzéi, részei
(Mérleg, Eredmény-kimutatas, Kiegészitd melléklet, Uzleti jelentés). Konyvvezetés fajtai
(szamviteli tv. szerinti egyszeres és kettés konyvvitel, tovabba egyéb tdrvények szerinti
nyilvantartasi kotelezettségek Iényege), jellemz6i. A gazdasagi események mérlegre
gyakorolt hatasa. Ertékelési modszerek, eljarasok (bekeriilési érték, értékcsdkkenés,
értékvesztés, értékhelyesbités, valds értéken torténé értékelés, kilfoldi pénzértékre szoélo
tételek értékelése, eszkdzcsdkkenés értékelésének modszerei — FIFO, atlag -, mérlegbe
allithatd érték meghatarozasa). Mérleg és Eredmény-kimutatas Osszeallitasa és a koztlk
lévé Osszefliggések megismerése

Kotelez6 irodalom:
Baricz Rezs6 — Réth Jozsef: Kényvviteltan. Aula, 2006.
Példatar a szamvitel alapjaihoz. Perfekt, 2006
Sztand Imre: A szamvitel alapjai. Perfekt Kiadé, 2007

Ajanlott irodalom:
Szamviteli torvény (2000. évi C. tdrvény)
Korom Erik — Siklési Agnes — Simon Srzilvia — Veress Attila: Feladatgy(jtemény a
szamvitel alapjaihoz. Perfekt Kiadd, 2007
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Targy neve: NEPTUN-k6d: Oraszam:
Vallalkozasok munkaligyi szabalyozasa | GSVMS1ETNO nappali: lea+0tgy+1lab

Kredit: 4 El6kovetelmény:

Kévetelmény: vizsga

Tantargyfelelfs: Beosztas: Kar és intézet neve:
To6th-Bordasné dr. Marosi | egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
lIdiko docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellen6rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

Els6sorban a legfontosabb munkailgyi szabalyokat ismerik meg a hallgatdk, igy a
munkaviszony létesitésének és megsziintetésének feltételeit, a munkaviszony soran a felek
kolcsonos jogait és kotelezettségeit. A munkaszerzédés kotelezd tartalmi elemeit vizsgaljuk (
rendkivili munkavégzés stb.) Megemlitésre kerilnek a munkaugyi kapcsolatok
leglényegesebb  szabalyai, a  Kollektiv  Szerzédéssel  Osszefuggd  kérdések.
Osszeférhetetlenségi szabalyok munkaviszonnyal 6sszefliggé igények érvényesitésének
rendjét mind munkavallaléi, mind munkaltaté oldalrol elemezzuk.. A kartérités esetkoreit
vizsgaljuk és a hozza kapcsolodd legfontosabb szabalyokat. A munkavégzés egyéb
feltételeinél attekintjik a szabalyos munkabiztonsagi szabalyoknak megfeleld munkavégzés
rendjét. Alapveté tlizvédelmi szabalyok

Kotelez irodalom: o )
dr. Jakab Andras Munkajog a gyakorlat nyelvén - UNIO KIADO
Dr. Horvath Istvan Munkajog - NOVISSIMA Kiadé

Ajanlott irodalom:
Munka torvénykodnyve

19




Targy neve: Neptun-kéd: Oraszam:
EU ismeretek GSVEULETNO nappali: 2 ea+0gy+0gy
Kredit: 4 El6kovetelmény:

Kovetelmény: vizsga

Tantargyfelelds: Beosztas: Kar és intézet neve:

Dr. habil. Michelberger Pal egyetemi docens Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Szervezési és Vezetési
Intézet

Ertékesitési és ellendrzési eljarasok:

Alairas feltétele: Megfelel6 szinvonalu hazidolgozat elkészitése megadott témaban. A
gyakorlatokon valo aktiv részvétel (prezentaciok, szaksajto figyelése)

irasbeli vizsga.

Ismeretanyag leirasa:

Az integracio folyamat és allapot, érdekdsszelitkdzések s kompromisszumok sorozata.. A
sikeres egyuttmikodeés alapfeltételei. Az eurdpai integracié gazdasagi és politikai okai. A
piaci integracio szakaszainak elemzése. A gazdasagi és monetaris unié megvaldsitasa. A
k6zds pénz. A harom pillérre épulé Eurdpai Unié. Az EU intézményi és dontéshozatali
rendszere. Az EU alapszerzddései (a moédositdsok elemzése). A kdzds koltségvetés
szerepe, szerkezete. K6zOs politikak (kereskedelempolitika, agrarpolitika-vidékfejlesztés,
..). Kozosségi politikak (versenypolitika, foglalkoztataspolitika, szocialpolitika, ..).
Magyarorszag (gazdasagi) kapcsolatainak alakuldasa az EK/EU orszagokkal.
Jogharmonizacié. Magyarorszag EU-tagallam: bekapcsoldodas az egységes piac
mikodésébe (elemzés). A gazdasagi és szocialis kohézié eszkozei.

20




Targy neve: NEPTUN-k6d: Oraszam:

Lean menedzsment GVMLM1ETNO nappali: lea+ 2tgy+0lab
Kredit: 3 Elékévetelmény:
Kovetelmény:. évkozi jegy
Tantargyfelel6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Laszlé6 Gabor PhD adjunktus Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Vallalkozasmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellenérzési eljardsok:
egy zarthelyi dolgozat eredményes megirasa (minimum 50 %-os teljesités) és egy beadando
csoport feladat kidolgozasa és prezentacioja

Ismeretanyag leirasa:

A Lean kialakulasa, jelentése. A Lean menedzsment stratégiai szintje: a Lean menedzsment
5 alapelve: érték, értékaram, aramlas, huzasos rendszer, folyamatos fejlesztés. A Lean
menedzsment operativ szintje: a Lean menedzsment eszkdzei

Anyag- és informacidaramlas. Kaizen. Just in time. Kanban. TPM. Erték-el6allité folyamat
menedzselése. A lean menedzsment hatasa a vallalati teljesitményre. A lean és a vallalati
versenyképesség kapcsolata. Lean szervezet. A karcsu gyartas kialakitasa. Toyota gyartasi
rendszer. Muda (A 7+1 veszteségkategodria). A karcsu szolgaltatas kialakitasa. Lean iroda.
Lean IT. 5S. Vizudlis menedzsment. Problémamegoldas lépései.
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Targy neve: NEPTUN-k6d: Oraszam:
Stratégiai tréning GSVST1ETNO nappali: lea+0tgy+3lab
Kredit: 3 El6kovetelmény:
Koévetelmény: évkézi jegy -
Tantargyfelelfs: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Karlovitz Janos egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellen6rzési eljarasok:
csoportmunkaban valé részvétel, év végi prezentacio

Ismeretanyag leirdsa:

A stratégia alkotas szakterlleti hattere, a vallalati stratégia tartalma. A stratégia kilénb6z6
megkozelitései. Stratégiai menedzsment funkciok. Stratégiak megvalositasa és értékelése.
Alternativ stratégiak. Stratégia és a vallalati tervezési rendszer. Informaciok, kommunikacio,
érdekeltség és O0sztdnzés a stratégia alkotas folyamataban. Modszertani megkozelitések és
esettanulmanyok a stratégia alkotas teriletén. A fokuszalas jelentésége és eszkozei.
Véllalati jov6képek. Vallalati misszidk. Vallalati kultura. Vallalati és Uzletagi értéklancok.
Alapveté vezet6i képességek és a stratégiai menedzsment. A stratégia alkotas folyamata és
szervezeti hattere. Stratégiai team létrehozasa és szervezése. A stratégia alkotd technikak
team munkaban, a stratégia prezentalasa.

Kotelez6 irodalom:
Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés, KIK Kerszdv, 2001

Ajanlott irodalom:
Elliot Aronson: A tarsas lény, Akadémiai Kiadd, 2008
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Targy neve: NEPTUN-kéd: Oraszam:
Projektmenedzsment GGTPM1ETNO nappali: lea+2tgy+0lab
Kredit: 4 El6kovetelmény: nincs

Koévetelmény: évkozi jegy

Tantargyfelelfs: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Varga Janos Ph.D. adjunktus Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen6rzési eljarasok:
Alairas feltétele: oralatogatas + projektfeladat megoldasa
zarthelyi dolgozat megirasa

Ismeretanyag leirdsa:

A projektek szerepe a vallalkozasok mikdodésében. A projekt fogalmanak értelmezése, a
projekt sajatossagainak vizsgalata, kuldnbségek a projektek és a rendszeresen végzett
tevékenységek kozott. A projekt fébb érintettjei és a projektsiker ismérvei. A projektek
menedzselésével kapcsolatban felmerult problématipusok ismertetése. A
projektmenedzsment mellett jellemzésre kerlil a projektportfélidmenedzsment és a
programmenedzsment is. A projekt életciklusanak szakaszai és az egyes szakaszok
jellemzéi. A projekttervezés legalapvetébb modszerei, az egyszeri menedzsment
technikaktol az Osszetettebb rendszerszemléletl modszerekig. A halétervezés folyamata, a
GANTT diagram értelmezése. A projekt kockazatainak elemzése és a lehetséges
valaszstratégiak kidolgozasa. Az agilis projektmenedzsment jellemzése. A projektekkel
kapcsolatos zarasi feladatok.
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Targy neve: NEPTUN-k6d: Oraszam:
Marketing alapjai GGTMA1ETNO nappali: 2ea+2tgy+0 lab
Kredit: 5 El6kovetelmény: nincs
Kévetelmény: vizsga
Tantargyfelelfs: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Kiss Mariann CSc egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen6rzési eljarasok:
Alairas feltétele: érvényes zarthelyi dolgozat (pontok 50%-a)Vizsga: irasbeli, 1 6ra, 40
pont, 50%-t6l elégséges (2)

Ismeretanyag leirasa:

A marketing-funkciok integralasa a vallalati gyakorlatban, a marketing-mix elemei.
Fogyasztéi piac és fogyasztdi magatartas. Szervezeti piac és beszerzési magatartas. A piac-
szegmentalas folyamata, moddszerei. A termékvalaszték alakitasa, termékéletgorbe.
Markamenedzsment és Markov-modell. Szolgaltatasmarketing. Vallalati arpolitika: listaar-
tipusok és az arakra hat6 tényezék. Ellatasi lanc felépitése és mikodtetése. Kiskereskedelmi
formak. Marketingmenedzsment a kiskereskedelemben. A reklam mint kommunikacios
folyamat. Integralt kampanyok. Médiumok sajatossagai, mutatoi és a médiatervezés.
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