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l. Vallalkozasi formak, a védllat és kornyezete

lgaz-hamis kérdések

1. A véallalkozasgazdaséagtan a vallalatokkodésével, szervezeti felépitésével,
a gazdasagi dontések kovetkezmeényeivel foglalkertédszettudomany.

2. A termelés éiforrdsai azok a tényék, amelyek a termelést finanszirozzak.
3. A tulajdonforma nem azonos a gazdalkodasi foehav

4. A vallalat mikrokérnyezetének fontos eleme apia

5. A véllalkozas csak a piaci kdrnyezététigg.

6. A vallalkozas mikrokdrnyezetének fontos résbeszerzési piac.

7. A fogyasztasi javakon belll munkatargyakat éskaeszkdzoket
kllonboztetink meg.

8. Az allam paternalisztikus viselkedése a valtMatoltségvetési korlatjanak
felpuhuldsahoz vezet.

9. A véllalkozas makrokornyezetének fontos réesaeramenkori
gazdaséagpolitika.

10. A vallalkozas eredményességét kozvetlenll pasallja a piaci ar.
11. A piaci verseny mindig az ar csokkenéséheztveze
12. A szocidlis piacgazdasagban az araloldyszabalyozoja az allam.

13. Az dnkormanyzatok a helyi piacokon arhatésagietbefolyasoljak a
vallalkozasok mikodéseét.

14. A piaci kockazat a piaci kereslet és kinaldtiozéasanak kovetkezmeénye.

15. Az adott orszag demogréafiai helyzete (ill. dnnaltozasa) a vallalkozas
makrokornyezetének fontos eleme.



16. Egy helyi piacra termé&Mallalkozas szamara nem jelent kockazatot a
killgazdasagi politika valtozasa.

17. Barmely vallalkozas tikodését befolyasolja a technikai és technolégiai
fejlédés trendje.

18. A kiegészitt termékek arrugalmassaga pozitiv.
19. A helyettesit termékek arrugalmassaga pozitiv.

20. A vallalatok anyagok iranti kereslete jelldierm kiegészit termékek
beszerzésére iranyul.

21. A veWi piacon (nyomasos piac) a vasarlo nehezen juthazzikseges
termékhez.

22. Az eladdi piacot (szivasos piac) az eladok éesenye jellemzi.

23. A civil szervezetek nem képesek befolyasomalialkozasok magatartasat.
24. A piacra lépésnek lehetnek gazdasagi korlatai.

25. A termékdifferencialas a piacra Iépés egyik kaglatja.

26. Egy adott termék piacanmikdds vallalat szamara kondyés akadalytalan
egy masik termék piacan valé megjelenés.

27. Egy telibdé vagy telitett piacon a vallalatok altaladban csgymeas rovasara
képesek ndvelni bevételeiket.

28. Az értékesitési teljesitmény mérésének egllinzé modja a piaci
részesedes (és valtozasanak) meérese.

29. A vampolitika nem befolyasolja a belfoldi piacmik6do vallalkozas
tevékenységeét.

30. A marketingmix a marketing eszkdzrendszere.
31. A brain-storming szobeli megkérdezési modszmiraer piackutatasban.

32. A piacméret a piac potencidlis felé&epességét jellemzi adott arak mellett.



33. A marketing a véllalkozas koérnyezethez val@kmiazkodasanak eszkoze.
34. A beszerzési marketing a vallalkozas koltségemeghatarozo6 tényé@e.
35. Minden adat informaci®.

36. A termékéletciklus szakaszai: kifejlesztésgpdes, gyartas, piaci
bevezetés.

37. A piaci kooperacio a vallalkozas szamara gyakegalabb olyan fontos,
mint a verseny.

38. Az allam egyes piacokon a keresleti oldal megbad szerepje.
39. Az allamnak a modern gazdasagban csak piadgaab&zerepe van.

40. A modern gazdasagban a vallalkozas piacradé@e&sbirokratikus korlatai
IS vannak.

41. A piacra belépés és az onnan tdrtéiepés egyik fontos gazdasagi korlatja
a

vallalkozas koltségeinek ndvekedése.

42. A versenypiacra valo belépés nem jar tobblétkgiel.

43. A monopolista piac tulajdonképpen egy manipydeic.

44. A jogszabalyok és a kulonldbgzabvanyok (egészségugyijsmaki, stb.)
korlatozzak a vallalkozasok piacra valé belépését.

45. Versenypiac esetén a piacrol valo kilépésnekrsben korlatja nincs.
46. A kartell alapvét célja a verseny kizarasa.
47. A csomagolas egyetlen funkcidja a termék védelm

48. Monopolista piacon a monopdlium megtakarith@dtiszen felesleges!) a
marketing kéltségeket.

49. A marketingtevékenység csak a vallalkozas sajatékeire iranyul.



50. A BCG-matrix "fefstehenek™ termékcsoportjdban névekszik leggyorsabba
a piaci kereslet.

51. A BCG-matrix "doglott kutyak" termékcsoportjhmgpiaci részesedés
névelése a jellendzmarketingcél.

52. Marketing szempontbdl a véallalkozas mikro- ékrakdrnyezete mindig
vildgosan és egyeértelran elhatarolhato.

53. A vallalkozas sajat mikrokdrnyezetével napidsgpatban van és képes azt
befolyasolni.

54. A véallalkozasok szamara a makrokornyezet ddtailélyan kol§ adottsag,
amelyhez kénytelenek alkalmazkodni.

55. A vallalkozas menedzsmentje informacidos mondebtzetben van a
tulajdonosokkal szemben.

56. Az alkalmazottak és a vi@va vallalkozas betsérdeltjei.

57. A tulajdonosok eisorban a vallalkozas értékenek ndvekedésében
érdekeltek.

58. Az arpolitika mozgasterének alsé korlatja amditasok megtérilésének
elvarasa.

59. Az arpolitika mozgasterének félsatara a veik fizetési hajlandosaga.
60. A reklam célja az értékesités dsztonzése.

61. Vallalatalapitas csak kormanyzati torekvéseelétben torténhet.

62. A véllalkozas nyeresége dnmaga novelésénelrfayos forrasa.

63. Az egyeéni vallalkozas folytatasa engedélyhddtko

64. Az ad0zasi rendszer valtozasa nem érinti ankid#® profilu vallalkozasok
versenyfeltételeit.

65. A Cégbirésag torvényességi szempontbdl vizzsgalarsasagok
megalakulasat.

66. Gazdasagi tarsasagok alapitasakor a tagok grkitielesek vagyoni és



pénzbeni hozzajarulast teljesiteni.
67. Az egyszemélyes kft. jogi szempontbdl egyéliallknzasnak szamit.

68. A kdzhasznu tarsasag tevékenysébgbarmazd nyereséget egy@am kell
felosztani a tagok kozatt.

69. A rt. nem lehet egyszemélyes.
70. A kozos vallalat (kv) rendelkezik jogi szeméBggel.

71. Természetes személy egyideg tagja lehet egyeni vallalkozasnak, Kkt-
nek, Kft-nek.

72. Alapit6 okirattal alapithatunk egyszemélyestKft

73. Két, vagy tobb hasonlo elneveizédrsasag lehet, ha a cégtulajdonos
természetes személy nevével azonos a cég neve.

74. Egy természetes személy eqyitey tagja lehet Bt-nek, Kkt-nek és Rt-nek.
75. Az apport értékét a tagok k6zds megegyezébapltimk meg.

76. A cégjegyzés joga 0nalld kifejezés azt jeldragy szabadon valaszthatom
meg a cég nevet.

77. A Kkt tagjainak felélssége korlatlan.
78. A Kft torzstkéjének minimalis nagysaga a térvényben nincs ntagbeva.
79. A Bt jogi személyiséggel rendelketarsasag.

80. A betéti tarsasagnal legalabb két beltagndétkiltagnak kell lennie, mert
tarsas vallalkozas.

81. A Kft esetében a torvény kében hatarozza meg az alapito tagok szamat.

82. Egy Bt kiltagjanak kotelézalaptke befizetését a torvény 10.000 Ft-ban
hatarozza meg.

83. Az Rt minimalis indulodkéje a térvény élirasa szerint 5 MFt.



84. A vallalkozo képesitéshez kotott tevékenységak Ugy végezhet, ha a
tulajdonos rendelkezik a megfaldtépesitéssel.

85. A gazdasagi tarsasag a cégjegyzekbe valo rsggl jOn |étre.

86. A gazdasagi tarsasag a cégjegyzekbe valo lxgegptt kdtelezettséget
nem vallalhat.

87. Az egyéni vallalkoz6é személyes vagyonat nemtiéaivégrehajtas, hiszen a
vallalkozas az ados.

88. Az egyéni vallalkozas beinditasahoz alapitdablsziikséges.

89. Gazdasagi tarsasag tarsasagi édéset az alapité tagok fogalmazzak meg,
es alairasukkal hitelesitik.

90. A Kft-nél a vezdik felelosseége korlatozott.
91. Az Rt-nél a vezék felelsssege korlatlan és egyetemleges.

92. Gazdasagi tarsasag a tarsasagi &dész/alapitd okirat, alapszabaly/
alairasanak igbontjatél jon létre.

93. A gazdasagi tarsasag véztsztségvisdijét hatarozatlan itre kell
megvalasztani.

94. A gazdasagi tarsasag veézesztsegvisdljét meghatarozott tite kell
megvalasztani.

95. A vallalkozo képesitéshez kotott tevékenységek ugy végezhet, ha
valamennyien /tulajdonos, alkalmazott/ rendelkezégsesitéssel.

96. Az egyesllés tartozasaiért a tagok $sletge egyetemleges, de csak a bevitt
vagyon erejéig terjed.

97. Kbz0s vallalatot csak természetes személyekdinak létre.
98. A részvény hitelviszonyt megtestésforgathato értékpapir.
99. A részvény névre, vagy bemutatora szol6 érgkpehet.

100. A térzsrészvény csak névre szo6lo lehet.



101. A névre sz0l6 /nevesitett/ részvény nem adélatéd
102. Az Rt alapitoi mindazok, akik részt veszneklapité kozgiilésen.

103. A névre sz0l6 részvények forgathatosaga /aéliete/ korlatozottnak
tekinthe®, mert atruhazasat regisztralni kell a Részvénykbay.

104. A dolgozoi részveny tulajdonosadibséget elvez mas részvényesekkel
szemben az osztalék-kifizetésnél.

105. A dolgozo részvény tulajdonosanak szavazgé ppnyereség-felosztasra
korlatozodik.

106. A torzsrészvény tulajdonosa nem rendelkeakazati joggal a személyi
kérdésekben.

107. A Kft taggyilése altal hozott hatarozat azonnal érvénybe Iép.

108. Egyszemélyes Rt a torvény rendelkezései ald@agyarorszagon nem
letezik, de kilféldon igen.

109. A Bt jogi személy, ha legalabb 1 MFt feletkével rendelkezik.
110. A Bt akkor nem jogi személy, ha csak egy tagja

111. A Kkt tagja a vagyoni hozzajarulas alapjaazfigt kap.

112. Az Rt kozggilését évente legalabb kétszer kell dsszehivni.

113. A betéti tarsasag nem jogi szemely.

114. Vagyoni hozzajarulasa alapjan a Kkt tagja esegrészesedést kap.
115. Az Rt kozggléesét evente minimum egyszer kell 6sszehivni.

116. A Kft legbbb szerve a FellugyeBizottsag.

117. A Kkt vagyonegyesitegyesulési forma.

118. Egyszemélyes Rt alapitasa csak kulon kervésgerlehetséges.

119. Az Rt alapitoi az elbbsegi részveények tulajdonosai.
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120. Alapito okirattal alapithaté az egyszemélyéis K

121. A Bt-nél nem kell vezétisztsegvisdit valasztani.

11



Relacidanalizis

A relaciéanalizis kérdéstipus megoldasat a kovétkerset valamelyike
jelentheti:

- "A", ha az éllitds és az indoklas is 6nmagabana,ig¢s megfelélok-okozati
0sszefliggés van kdzottiuk,

- "B", ha az éllitas és az indoklas is 6nmagaban,ide nincs kdzo6ttik ok-
okozati 6sszefliggés,

- "C", ha a mondat elsrésze igaz, de a masodik hamis,

- "D", ha a mondat efsrésze hamis, de a masodik igaz,

- "E", ha a mondat egyik része sem igaz, mindkszt hamis.

Ne tévesszen meg senkit a mondatok nyelvtani hedges illetve a két
mondatrész kdzotti készo. Mivel a feladat az allitas és indoklas helggéaek
szakmai szempontbdl val6 vizsgalata, valamint dik6Ev6 szakmai
szempontbdl fenndallo /vagy hianyzo/ kapcsolat néd@se, a nyelvtani
szabalyoknak valé megfelelés jegyében hasznalt "g&rt", "mivel”, "tehat”,

stb. kdtszavak ne befolyasoljak a valaszadasban.

1. A haztartdsok alapuisn fogyasztd gazdasagok /gazdasagi egysegek/, mert
termelést nem végeznek.

2. A gazdasagi tarsasagok mindig jogi személyela jogi személyek nem
alakithatnak tarsaséagot.

3. A kkt tagjainak anyagi fel&sége a tarsasag kotelezettségeiért korlatlan és
egyetemleges, mert a betéti tarsasag beltagjagiakdsége is korlatlan és
egyetemleges.

4. Nem minden gazdasagi tarsasag alakulhat barmeekiaevel, mert egyes
gazdasagi tarsasagok minimalis inddlk&jének nagysagat torvény irjael

5. Korlatolt felebsséd tarsasagot csak természetes szemeélyek alapithatnak
mert a tarsasag tagjai nyilvanos felhivassal ndmartizhatok.

6. A részvénytarsasagnal a menedzseri- és a talagdéunkciok szétvalnak,
mert a részvényes nem lehet a részvénytarsasdmataitja.

7. A Kft jogi személy, mert minimalis indulékéje a torvényben
meghatéarozott.
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8. Az Rt kbzgyilését évente legalabb egyszer kell 6sszehivni, anert
kisrészvényesek csak képvidelitjan érvényesithetik akaratukat.

9. Minden részvény korlatlanul forgalomképes érégip mert adzsdén kivil
is van részvényeladas.

10. A gazdasagi tarsasagok tagjai a tarsasagbt vagyonukkal
egyetemlegesen és korlatlanul felelnek a tarsasikgagséért, mert a betéti
tarsasag beltagjanak feleskege személyes vagyonara is kiterjed.

11. A tarsasag vagyonat alapitaskor a tagok attatttpénzbetét adja, mert a
tarsasagi torvény meghatarozza az indulé vagyotekeirés dsszetételét.

12. Természetes személy csak egy tarsasag tagjahedrt a Kkt minden tagja
korlatlanul és egyetemleges félgla tarsasag kotelezettségeiért.

13. A k6z0s vallalat tagjainak fetesége korlatozott a bevitt vagyon erejéig,
mert k6zos vallalatot csak természetes személyehdtnak létre.

14. A dolgozdi részvény névre sz0l16, ezért csalkdkazottan forgalomképes.
15. Magyarorszagon létezik egyszemélyes Rt, mezikk egyszemélyes Kft is.

16. Az egyéni vallalkozé személyes vagyonat szikségen végrehajtas ala
lehet venni, mert feléksége korlatlan.

17. Egy Bt kiltagjanak alafite befizetése lehet akar a tarsasag vagyonanak
fele, mert a torvény nem irjadeh mértéket.

18. A tbérvény nem minden tarsasag esetében &ja #lgok minimalis szamat,
ezért lehetséges egyszemélyes kkt alapitasa.

19. Természetes szemeély egyideg tagja lehet egyeéni vallalkozasnak és Kift-
nek, mert a Kft tagjainak fel&sége vagyoni betétjének erejéig terjed.

20. Az apport mértéke a Kft esetében minimalisafbbnert a térvény
tételesen meghatarozza a Kft indulé vagyonanakméiis értéket.

13



Tobbsz0Oros valasztas

1. A: Kkt C: mindkesit
B: Kft D: egyik sem

______jogi személyiséggel rendelkezik

_____tagjalehet természetes személy

_____tagja csak természetes személy lehet

_____atagok felgdsége korlatlan és egyetemleges

______azindulé vagyon minimalis nagys&gtiirvéeny meghatarozza
_____lehet jogi személyiséggel rendeikegja

_____legalabb egy jogi személy és egydemates szeméely alapithatja
______lehet egyszemélyes is

_____lehéwe teszi az Uzleti és egzisztencialis kockazatl@itéset

2. A: Rt C: mindkeit
B: Kft D: egyik sem

______jogi személyiséggel rendelkezik

______csak természetes személy alapithatja

______atagok fel&dsége korlatozott

______azindulé vagyon minimalis nagysagtiirvény meghatarozza
_____értékpapirt bocsathat ki

_____atagok tulajdonjog-gyakorlasa jeltéem kozvetlen
_____avallalkozastkodtetésében a személyes kozikadés koteled
_____tagjai lehetnek jogi személyek

______Ugyvezétszerve az igazgatosag

3. A: részvény C: mindkett
B: kotvény D: egyik sem

_____hitelviszonyt testesit meg
______csalérsdeén kertlhet forgalomba
_____lehet névre szé6lo

______csak bemutatora sz610 lehet
_____kamatjovedelemre jogosit

_____ korlatlanul forgalomképes értékpapir

14



I. Megoldasok

l. lgaz-hamis kérdések

1/H, 2/H, 3/, 4/1, 5/H, 6/l, 7/H, 8/I, 9/1, 1Q/L1/H, 12/H, 13/H, 14/1, 15/,
16/H, 17/1, 18/H, 19/1, 20/1, 21/H, 22/H, 23/H, 2425/H, 26/H, 27/, 28/I,
29/H, 30/1. 31/H, 32/1, 33/1, 34/1, 35/H, 36/H, 3,788/, 39/H, 40/1, 41/1, 42/H,
43/1, 44/1, 45/H, 46/1, 47/H, 48/H, 49/H, 50/H, ®1/52/H, 53/1, 54/1, 55/,
56/H, 57/1, 58/1, 59/1, 60/1, 61/H, 62/I, 63/H, 64/65/1, 66/H, 67/H, 68/H,
69/H, 70/1, 71/ 1, 72/ 1, 73/, 74/, 75/1, 76/H7IH, 78/H, 79/H, 80/H, 81/H,
82/H, 83/H, 84/H, 85/I, 86/H, 87/H, 88/H, 89/H, BIDP1/H, 92/H, 93/H, 94/1,
95/H, 96/H, 97/H, 98/H, 99/I, 100/H, 101/H, 102/t93/1, 104/H, 105/H,
106/H, 107/H, 108/H, 109/H, 110/H, 111/H, 112/H3M1114/1, 115/I, 116/H,
117/H, 118/H, 119/H, 120/1, 121/1.

I. Relacidanalizis

1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10
C E B A D C B Bl D D
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
E D C A B A A B| B B

I. TObbsz0Oros valasztas

OwonNOowW

CUWUOCU:DUOw
SO0 O0O0O0O00T0O
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[lI. A vallalat eszkodzeéis raforditasai

Feleletvalasztas

1. A rovid tav egy olyan peridodus, amelyben :
a./ minden input fix
b./ a munkaérfix
c./ legaldbb egy, de nem minden input fix
d./ minden input valtozo

2. Ha a tke hatarterméke elosztvadke araval nagyobb, mint a munka
hatarterméke elosztva a munka araval, akkor alatti@m cselekszik
ésszeftlendl, ha

a./ tobb munkat és kevesebkét hasznal

b./ elad néhany gépet, és tébb munkast vesz fel

c./ ndveli a munkasoknak kifizetett bért

d./ elbocsat néhany munkast, és tébb gépet vesz

3. A csokked hozadék torvénye ................ vonatkozhat
a./ csak a nehéziparra
b./ csak a hal6do iparagakra
c./ csak az iparra /barmely agazatra/
d./ mindenfajta termelésre

4. A csokked hozadék tbrvénye arra az esetre vonatkozik, ha
a./ minden input fix
b./ egy input valtozo, az 6sszes tébbi fix
c./ minden input fix
d./ lehet akéar a./, akar c./

5. A rovid tavu hatarkoltseég mind a teljes kolt$€g/, mind a valtozo kdltség
IVC/ valtozasat mutatja, mert

a./ a fix koltség valtozasa nulla

b./ a TC rovid tAvon egyenha VC-vel

c/aTCréeszeaVC

d./ nem igaz a feladat allitasa

6. Az output ndvelésével az atlagos fix kdltsegTAF
a./ vhet b./ konstans c./ csOkken d./ nulla

16



7. Ha adott tzemmeéret mellett néveljik az outputoddekor a kovetkek
tényedk értéke kozul melyik az, amelyik biztosan nem rkdzek?

a./ atlagkoltség

b./ atlagos valtoz6 koltség

c./ atlagos fix koltseg

d./ hatarkdltség

A kovetked harom feladatban /8-10. példa/ feltételezzik, hogy

Eqgy, a tiszta verseny feltételei k6zottkads ceg termelése 400 db,
hatarkoltsége pedig 40 Ft/db. 300 darabos termél@shatarkoltség 30 Ft/db
lenne, és megegyezne az atlagkoltséggel. A termaékQaFt/db. A hatarkdltség
250 darabtdl kezdve szigordan monotén n

8. Ha a cég maximalni akarja a profitjat, akkor
a./ noévelnie kell outputjat
b./ tovabbra is 400 darabot kell termelnie
c./ csokkentenie kell az outputjat
d./ ennyi informé&cio nem elég a déntéshez

9. A 400. termékegység hozzaslegesen .............. -tal nOveli az dsszes profito
a./ 50 Ft b./ 20 Ft A/ Ft d./ 10 Ft
10. Ha a cég annyit termelne, hogy az atlagos égétsninimalis legyen, akkor
a profitia ............. Ft lenne.
a./ 3000 b./ 6000 c./ 4000

11. Az arelfogadd piaci magatartas azt jelenti,yhog
a./ a vallalatok egyéni keresleti gorbéje axhmjt
b./ az &r adottsag
c./ az a./ és a b./ egyitt
d./ a kdltségfuggvények adottak

12. Rovid tavon a vallalat azért termel a fedegetithoz tartoz6 értéeknél
kisebb /de az lzemszlneti ponthoz tartozénal ndgyéion is, mert
a./ bevételei még igy is fedezik raforditasait
b./ gazdasagi profitot ugyan nem realizal,ede$ normal-profitot igen
c./ fix koltségeinek egy része még megtérl
d./ azért, mert nem ismeri fel sajat érdekeit
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13. A tbkéletesen versenyxallalat
a./ arkeres
b./ egyéni keresleti gorbéje negativ hajl&sléet
c./ hosszu tavon pozitiv gazdasagi profitoeadizalhat
d./ hatarbevétele egyérdz arral

14. A hatéarkdltség
a./ a termelés egységnyi potldlagos novelkabakozott koltségnévekmeny
b./ a legmagasabb atlagos valtozé koltség
c./ a legalacsonyabb atlagos valtoz6 kéltség
d./ a veszteséggel termelt termékek kdltsége

15. A vallalat 4ltal realizalt profit akkor maxinmglamikor
a./ minden terméket nyereséggel adnak el
b./ egyetlen terméket sem termelnek vesztesféige
c./ az atlagos profitot felulmadlja a hatarrof
d./ a hatarbevétel egyérd hatarkoltséggel

16. A piaci egyensulyi ar
a./ a kereslet- és a kinalat pontos egybeksesevényesid ar
b./ a kereslet- és a kinalat ingadozasa komisékelten mozgo ar
c./ az allam valamely arhatésaga altal mepgabé ar
d./ a hosszu éah keresztil valtozatlan ar

17. A tiszta monopdlium a tokéletesen versényéllalattal szemben
a./ hosszu tavon is realizalhat gazdasagitptof
b./ termelési pontjaban a hatarbevétel nerezagyneg a hatarkoéltséggel
c./ rovid tavon sem termel soha, ha nem té@ed a teljes koltség
d./aza./,b./ ésc./isigaz

18. Rovid tavon a monopolista
a./ a valtozo koltsegeit fedezi, de a fix &&feit nem mindig
b./ veszteségeket szenvedhet
c./ gazdasagi profitot realizalhat
d./ barmelyik éifordulhat a fenti harom allitas k6zll

19. A tiszta monopdlium révid tava profitmaximaligdveszteség-
minimalizald/ termelési pontjaban
a./ a hatarbevétel megegyezik a rovid tavarkattseggel
b./ az &r megegyezik a rovid tavu hatarkoleeg
c./ az atlagkdltség minimalis s#int
d./ az a./ és a b./ valasz is helyes
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20. Normal joszag esetén egy tiszta monopdlium enndehat nemcsak a
profit maximalizalo, illetve veszteség minimalizaltermelési nagysagara
vonatkozdan

a./ a hatarbevétel egyéraz arral

b./ a hatarbevétel egyérd hatarkoltséggel

c./ a hatarkoltség egyérdz arral

d./ a hatarbevétel kisebb mint az ar

21. A tiszta monopdlium soha nem fog termelni abdg@ontban, ahol
a./ a keresleti gorbe arrugalmatlan
b./ a keresleti gbrbe arrugalmas
c./ a hatarkoltsége pozitiv
d./ a hatarkoltsége novekv

22. Ha a monopolista rovid tAvon veszteséges, dk#eszi tavon
a./ elhagyhatja az iparagat
b./ az iparagban maradhat
c./ akar gazdasagi profitot is realizalhat
d./ az a./, b./ és c./ esetek barmelyikéoetiulhat

23. Egy tdbbgyaras monopolium gyarainak minimadisgzu tavu
atlagkoltségehez - 20 Ft/termékegyseéghez - 10 gggsielés tartozik. A
monopolium szamara hosszu tavon 100 egység agkattaége

a./ 200 b./ 20 c./ 2 Ft/termékegység

d./ az adatokbdl nem allapithaté meg

24. Természetes monopolium akkor van, ha

a./ az iparag monopol-véllalata szabadalmnbzek megvételével
megakadalyozza mas vallaltok belépésgiaaagba

b./ az iparag kereslete tul kicsi ahhoz, hogynél tobb vallalat optimalis
Uzemmeéretbeniikodjon

c./ az iparag fiszakilag elmaradott

d./ az iparagba valo belépés 100-szor olyagadtkeberuhazast igényel,
mint az éves valtoz6 koéltségek

25./ A kovetked adodfajta megvaltoztatja a monopolium profitmaxiéd
outputjat
a./ az atalanyadd6 /egydssiaeglo/
b./ a termeléssel aranyos ado6 /forgalmi adé/
c./ a profittal aranyos ado /tarsasagi adé/
d./ barmelyik a fentiek kozdl
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lgaz-hamis kérdések

1. Az amortizacio a beruhazasok finanszirozasamatio$ sajat forrasa.
2. A beruhazas pénzforrasait hitel, illetve alladmogatas kiegészitidet
3. A s7ik keresztmetszet feloldasa nem eredményez tobbtetkatast.
4. Az értékcsokkenési leiras egy bizonyos koltgégtési folyamat.

5. Az amortizacios koltségelszamolas mindig allaanhrtizaciés kulccsal
torténik.

6. A degressziv leiras lényege, hogy a hasznadalbén fokozatosan csokken
ertéekcsokkenés szamolhato el.

7. A progressziv leirasdtartama alatt az évenként elszamolt amortizaciés
koltség fokozatosan névekv

8. Az "évek szama" modszer degressziv és progrelesrsra egyarant
alkalmas.

9. A tényleges elhasznalodasi folyamatot legjoldéineéris leirasi mod koveti.
10. A kapacitaskihasznalas a tényleges és a lgfestgdbocsatas aranya.

11. A véllalkozas vagyonanak legkevésbeé likvid eészargyi eszkdzallomany.
12. Az innovacio jelerdisen befolyasolja a vallalkozas eredményességét.

13. Az inflacié miatt az amortizacios alap soseagehd az elhasznalodott
targyi eszkdzok potlasara.

14. A vallalkozas targyi eszkdzeinek értékét azem@szktzok Gjra-beszerzeési
ara is meghatarozhatja.

15. A targyi eszkdz afa-mentes vételarat nettéierasnak nevezzuk.

16. A termék-innovacio az érintett vallalkozas mgggét rovid tavon noveli.
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17. A targyi eszkdzoket csak addig érdemékadtetni, amig értékiket nullara
nem irjak (amortizaljak).

18. Tobb beruhazasi valtozat kozul mindig a legaitst kell valasztani.

19. Tobb beruhazasi valtozat kdzul mindig a legoagybevételt hozot kell
valasztani.

20. Tobb beruhazasi valtozat kdzul mindig a legagégesebbet kell valasztani.

21. A forgbeszkozok ebsorban pénzeszkdzok és értékpapirok formajaban
jelennek meg a gazdalkodasban.

22. Az ABC-analizis az egyes anyagféleségeket zebbass gyakorisaga alapjan
csoportositja.

23. A készletezési napok szama azt mutatja, hdgkesitésik étt atlagosan
hany napig vannak raktaron.

24. A forgbeszkozok nagysaga a likviditas fontdasgzama.

25. Adott mennyiségeladast kulonbdzforgdeszkdz-allomannyal is el lehet
erni.

26. A FIFO (first in first out) rendszékiszolgalas Iényege, hogy az@ént
vasarolt készleteket élsent hasznaljak fel és szamoljak el kdltsegkeént.

27. A beszerzési koltségek a tarolasi veszteségdgsit is tartalmazzak.

28. A butorgyartasban éreszaru (faanyag) és a butorvasalat &ikgereslet
készletet alkot.

29. A vendéglatasban azé@szkdzok és az irodai géppapir fadagreslet
készletet alkot.

30. Az arufuvarozasban a jakatkatrészek eés az tizemanyag fluggetlen keteslet
készletet alkot.

31. A vallalkozasok beszerzési készletei jelléemefligd kereslei
termékekBl allnak.

32. A LIFO (last in first out) rendsziekiszolgalas Iényege, hogy a beérkez
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igényeket mennyiségi sorrendben elégitik ki.

33. Amennyiben a megrendelt anyagok atvétele & tedephelyén torténik, az
atvételkor készpénzben kell kifizetni az arat.

34. A vallalatok egymas kozotti szallitasi koltsiegendig a vevt terhelik.

35. A biztonsagi készlet az a készletmennyiség|yaai@ a vallalati
készletszint sosem sullyedhet.

36. A vallalkozas minden készlet(elem)ét beszeraesi tartja nyilvan.

37. A készletgazdalkodasban a termelési folyamathpzsoloddan beszerzési,
gyartaskozi és késztermék készleteket kilonboZtetiay.

38. A gyartaskozi készlet nyilvantartasa kozvetiakoltségen torténik.

39. A készletek forgasi sebességének csokkenésedablevétel mellett a
vallalkozas hatékonyabb gazdalkodasat jelzi.

40. A vallalkozas altal kibocsatott termék értekebenozzaadott értek az
anyaghanyad csokkentésével néveihet

41. Az anyag-felhasznalasi norma azt hatarozza huayy, egységnyi anyagbdl
hany terméket lehet@&illitani.

42. A logisztikai koltségek kozott jeleisek a beszerzeési, szallitasi és az
informacios koltségek.

43. A termékhez sziikséges anyagnak az AFA-t taatedrbeszerzési ara a
brutté anyagnorma.

44. A félkész termék olyan termék a gyartasi folgdman, amelyen mar
legalabb egy riveletet befejeztek.

45. A befejezetlen termék olyan termék a gyartdyaimatban, amelyen mar
legalabb egy riveletet megkezdtek.

46. A gyartaskozi készlet megfaledzintje szikséges a folyamatos
kibocsatashoz.
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47. Rendelésre gyartas esetén alacsony, vagy éplara beszerzési készletek
ertéke.

48. A standard termékeket gyartd, kompetitiv piagtiRods vallalatok
altalaban a készletre gyartas stratégiajat alkalélaz

49. A készletgazdalkodas fontos mutatéja a kédefergasi sebessége.
50. A gazdasagi hatékonysag javithatd készletforgatatd ndvelésével.
51. A készletgazdalkodas fontos jelléijaza kronologikus atlagkészlet.

52. A folydkészlet feladata a termelés esetenkéhtilet anyagigényének
kielégitése.

53. A vallalkozasok szamara toérvény irjé,dlogy a 180 napig nem hasznalt
anyagokat (mint felesleges anyagot) el kell adniuk.

54. A targyi eszkdzok esetében a forgasi sebessagenelmezhét

55. A fogyoeszkdzok olyan forgdeszkozok, amelyeh epilnek be a
termékbe.

56. Az alldeszkoz-gazdalkodas fontos eleme a kaalbizs.

57. ATMK a 'Tervszeti - Marketing -K dltségek" kifejezésh képzett
betiszo.

58. A gyartaskozi készletek fontos funkcidja a telénsi niiveletek kapacitasa
kozotti kuldnbségek kiegyenlitése.

59. A késztermékek olyan termékek, amelyeken abadhal tovabbi
atalakitasokat mar nem végeznek.

60. A vallalkozasok csak késztermékeket értékeskten
61. A kdzgazdaszok rovid tavon a 12 honapnal riobddstartamot értik.
62. Az implicit koltségek a cég lekototiodorrasainak alternativ koltségei.

63. A szamviteli kdltségek nem tartalmazzak azieikoltségeket.
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64. Az atlagos fix koltséget a hatarkéltség annakmumpontjaban metszi.
65. A vallalat atlagos fix koltsége fuggetlen alai@t outputjatol.

66. A kdzgazdasz mind a rovid tavu, mind a hoséxu koltség elemzésekor
foglalkozik az atlagos valtozo koltséggel.

67. A hosszu tavu hatarkoltség fliggvény egybeehibsazu tavu
valtozokoltség fliggvennyel.

68. A hosszu tavu atlagkdltség-gorbe a rovid tdlagioltség-gorbek
minimumpontjait koti 6ssze.

69. A vallalat szamara az atlagkdltség minimalizalésvid tavon egyedla
profitmaximalizalassal.

70. Rovid tavon a vallalatnak soha nem érdemedexédi pont alatt termelnie.
71. Egy vallalat Gzemszlneti pontja az atlagokdittség minimumanal lesz.
72. A fedezeti pont alatt a vallalat normalprofidja

73. A monopoliumnak nincs kindlati gorbéje.

74. Ha egy tokéletesen versebiygarag tiszta monopdliumma alakul, akkor
csOkken az iparag termelése és novekszik termélanéka.

75. A monopolista mindig pozitiv gazdasagi profitealizal.

76. Az oligopdlium termelési szintje tarsadalmilegekony. / Az ar
megegyezik a hatarkdltseggel./

77. Az alacsonyabb koltségallalat arvezérlése kiszorithatja a magasabb
koltsédi vallalatokat az iparagbal.

78. Az Uizemsziineti pont a valtozo koltségek éslaavétel egybeesése.
79. A fedezeti pontnak megfetehrbevétel nem tartalmaz profitot.
80. Rovid tavon a termelés emelkedésével az allantisegtobblet: nulla.

81. A ke eredeti, el&leges termelési tényéz
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82. A profit a sajatdke hozadéka.
83. A profit maximuma mindig a legkisebb atlagkégsmellett alakul ki.

84. Az egyes termékek koltségaranyai és araradyal tavon megegyeznek
egymassal.

85. Adott termék kereslete orszagon belll azongsadtban is lehet egyszerre
rugalmas és merev.

86. A termeék dnkdltségenek alakulasat révid tavealtnzo koltségek
alakulasa hatarozza meg.

87. Az eleven munka vallalati kdltségeinek jetasntésze bérkoltség.
88. A vewallomany a vallalat forgbeszkozeinek jeleneleme.

89. A targyidsszak atlagos forgéeszkdz-allomanya a baéssidk forgalma és a
targyiddszak forgasi ideje alapjan allapithaté meg.

90. A targyi eszkdzok eés az immaterialis javak egyatartosan /egy éven tul/
szolgaljak a vallalkozast.

91. A pétlé beruhdzas nem okozhat a teénelrendezésekben szerkezeti
0sszetétel-valtozasokat.

92. A félkész és befejezetlen termékek értékelssg/dvantartdsa beszerzési
aron torténik.

93. A vallalat amortizacios rendszerének kialakitégz okvetlenll sziikséges a
targyi eszk6zok induld bruttd értékének és hasmmdsidési idejének
/gazdasagos élettartamanak/ a megallapitasa.

94. A beruhdzasok értékbeni forrasai a gazdalkagésdiorlatban nem
kulonithebk el mereven egymastaol.

95. A vallalat révid idkdzokben elért gazdasagi sikere nem hozhato k@&vet!
szoros kapcsolatba az Uzleti tervezésasdgével.

96. A cddeljaras alatt allo vallalat koteles a végelszastadvégezni.
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97. A vallalat kbnyv-szerinti értéke egy8ridz eszkozok leltarban szerépl
ertékével.

98. A vallalat nettd vagyona az aktivak és pasgziiddnbsége.

99. A munka-efkereslet a vallalat munkapiacon megjélenunka-eéfelvételi
igénye.

100. A fordulatok szama és a forgadi idtlagos lekdtési napok szama/
egyarant a forgoeszk6zok forgasi sebességét kifeezatdszam.

Relacidanalizis

1. A stratégiai tervezés folyamataban az operatixetzés a celkizésekkel
egyidefileg torténhet, mert a funkcionalis operativ tertekelizleti egységek
vezebi hagyjak jova.

2. A vallalat kérnyezeti adaptivitasanak egyik maly@nulasa lehet Qj
vallalkozas inditasa, mert a vallalat rovid tavijai@lyan ebiranyzatok,
melyek mérhetek.

3. A marketing csatornak egymassal szoros kapdsoidéw szervezetek sora,
mert a marketing-mix mind a négy elemének meg vanaga 6nallo stratégiaja.

4. Azonos termék-mixhez tartoz6 kulonBaermékek arai kdlcsdndsen
0sszefliggenek egymassal, mert a termék-mix egéségve ervényesitik a
nyereség-maximalizalast.

5. A kihivok stratégiajat kovétvallalat a hozza hasonlé nagysagu, nem
versenykeépes vallalatot tamadja meg, mert a meglidkzigvallalatok
stratégiaja a nagyokkal val6 dsszeitkdzés elkeziilés

6. A termék radllithsa az indulé stratégiara ndemjeazt, hogy a termék
ugyanazon stratégia szerint halad végig élete quagajan, mert az életciklus
kilénb62 szakaszain mas-mas stratégia jellémz

7. A vallalkoz6i piac vedinek /a vallalatoknak/ vasarlasi modszerei azonosak

ezért e piacon a versenytarsak megismerésénekbeiirazéket ért hatasokra
val6 reagalasaik ismeretének/ nincs jelsage.
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8. Az () termeékek piacra vitelét me§eben nincs sziikség marketing-stratégiai
dontésekre, mert az innovacié kockazatmentes.

9. A vallalatok az alaparaikat nem szoktak médasitaert inkabb egyéb
kedvezményeket alkalmaznak /pl.: részletfizet&sren eladas/.

10. A tulajdonos bérminimalizalasi és a munkavéllarmaximalizalasi
érdekellentéte idr6l idore feloldodik, mert a munka termelékenységének
névekw tendenciaja érveényesdil.

11. A bérpaotlek a le nem dolgozott munkaiel /szabadsag idejére, tanulmanyi
munkaids kedvezmény idejére stb./ jaré bérésszeg, menizahér a
ténylegesen elvégzett.

12. A teljesitményhez kotottdder alkalmazasa esetén a normatol barmely
irAnyban eltéf teljesitmény a térzsbér ugyanilyen iranyu progriesgaltozasat
vonja maga utan, mert ebben a bérformabandazt abrmat egyénenkeént
allapitjak meg.

13. A készletezés koltségei az alacsonyabb arbaegdizethetk, mert a
szélesebb valaszték biztositdsa a racionalis kégelesel is 6sszefligg.

14. A vewallomany a vallalat forgdéeszkozeinek jelentésze, mert az eladott
aruk beérkezett ellenértékét tartalmazza.

15. A leértékelt készletek értékesitése a készdfgjrodas rugalmassagat
mutatja, mert igy elkerilhék a készletezés veszteségei.

16. A pénzaram /cash-flow/ és az ad6zas utani eggrazonosak, mert
mindkett) bevételek és kiadasok kulldnbsége.

17. A készletallomany tervezésének a sajat terrndlészletekkel nem kell
foglalkoznia, mert a félkész és befejezetlen teekékyilvantartasat az
anyagkészletek és készarukészletek nyilvantargyattesiti.

18. A targyi eszkdzok és az immaterialis javak lgzidajdonsagokkal

rendelkeznek, mert a befektetett eszk6zok a vatdikt tartosan /egy éven tal/
szolgaljak.
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19. A p6tlo beruhdzas nem okozhat a teéamrendezésben szerkezeti,
0sszetétel-valtozasokat, mert az amortizacios alapm telik az elhasznalt
targyi eszkdznél korszénbek beszerzésére.

20. Az azonos beruhazasi cél megvaldsitasara széimé valtozatok kozul a
kisebb egyszeri raforditassal teljesithieéruhazas a tébbi valtozatnal
rendszerint nagyobb folyamatos tUzemeltetési kadtsiEgarosul, mert minél
nagyobb allegezett dkebefektetés szilkséges egy beruhazashoz, annal
alacsonyabb annak folyo Uzemeltetési raforditamyigé

21. A vallalatok altal alkalmazott amortizaciés reper tipusa, milyensége
leginkabb a targyi eszk6zok fizikai elhasznalédagéaiteméil fiigg, mert az
amortizacios rendszer kialakitasdhoz okvetlentkszges a targyi eszkzok
induld brutto értékének és haszno&kigdési idejének, azaz gazdasagos
élettartamanak a megallapitasa.

22. A cddeljaras alatt allo vallalat koteles a végelszastafvégezni, mert
annak hijan a birésag végelszamolot rendel ki.

23. A gazdasagi tarsasagok egymas kozti atalakk&sanyu lehet, ezért a
részvénytarsasag korlatolt féleséd tarsasagga alakulhat.

24. A cddeljaras végiadhet az adds-vallalat és a hitélkznegegyezésével,
ezeért a felszamolasnak soha nem lehet kozvetteméinye a dsdeljaras.

25. A véllalat pénzigyi elemzése atfogja: a vagyaménzigyi €s a
jovedelmedségi helyzetet, mert a pénzigyi tervezégetiesen felméri a
vallalat termelési, értekesitési és mas részletkgpénzigyi kihatasait.

26. A vallalat kbnyv-szerinti értéke egy8érdz eszkozok leltarban szerépl
ertékével, mert piaci értéke a mérlegben szérépék, plusz a cégérték
egyuttes 6sszegével azonos.

27. A vallalat nettd vagyona az aktivak és pasgziddonbsége, azért, mert ha
az eszkdzok értéke kisebb mértékben csokken, niort@sok értéke, akkor a
nettd vagyon novekszik.

28. A teljesitménybér egyik lehetséges form4jarala@er, mert a rendes
szabadsag idejére jaré bér megfelel az atlagkerelset

29. Nincs kilénbség a reklam és a propaganda kdmétt a reklam és
propaganda célja egyarant a §kekdzvetlen befolyasolasa.
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30. A nullara leirt, de mégikods targyi eszkoz ertekcsokkenési leirasa a
legutolso évi leiras 6sszegének elszamolasavéhitiraz eszkoz fikddésének
végeig, mert az amortizacios koltség-elszamoldétide a targyi eszk6zok
mikodoképessége.
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ToObbsz0Oros valasztas

1. A: monopol piac C: mindkefh
B: kompetitiv piac D: egyik sem

______van olyan szerdjpt, amely képes befolyasolni a piaci feltételeket

______az ar minden szerépizamara adottsag

____ szerep)e szamara akkor maximalis az eléthetofit, ha hatarkoltsége
éppen egyahh hatarbevétellel

______példaul a koncesszié eredménye

______apiaci kinalati gorbe egyém hatarkoltség-figgvények dsszegével

______peéldaul a kartell altal befolyasolt piac

______az atlagkoltség-gorbe alatt is profitotirddhat a piaci szerepl

_____az atlagkoltseg-gorbe alatt veszteségescagzerepl

______apiaci szergphatarbevétele egydna piaci arral

______apiaci szergphatarbevétele nem fix, €s nem egyezik meg egyetlen

piaci arral
2. A: valtozé6 koltség C: mindketd
B: fix koltség D: egyik sem

_____ ateljes koltség része

______példaul a kbzvetlen anyagkdltség

_____ daltalaban a kdzvetett koltségek

______minimum-pontja a fedezeti pont

______egyendllehet a hatarkdltséggel

_____jelleméen explicit koltség

____ fuggveényének képe rovid tavon vizszintgeres

______rovid tava atlaganak fuggvénye mindig monasokket
_____atlagos nagysaganak fliggvénye rovid téstoet vizszintes egyenes
_____hosszu tavon a kibocsatéas fliggvényébenzéal
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A: Eszk6z0ok C: mindkeitt
B: Forrasok D: egyik sem

____avéllalati vagyonmeérleg része
____példaul az ingatlanok
_____példaul a rovid lejarata kdvetelések
____agoodwill

_____agyartaskozi készlet
_____apeénztari készpénzallomany
____az adott évi eredmény
____értékpapirok

____hosszu lejaratu kotelezettségek
____Jegyzettdke

____immateridlis javak
____beszerzési készletek
_____eredmeénytartalék
____cash-flow

____beruhazasi kéltségek
____alléeszkoz fenntartasi koltségek
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[I. Megoldasok

Il. Feleletvalasztas

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
C d d b a C C a d b
11. 12. 13. 14. 15| 16. 1. 18. 19. 20.
C C d a d b a d a

21. 22. 23. 24. 25| 20. 2. 28. 29. 30.

a d b b b

Il. lgaz-hamis kérdések

1/1, 211, 3/H, 4/1, 5/H, 6/1, 7/1, 8/1, 9/H, 10/0.1/1, 12/1, 13/H, 14/1, 15/H, 16/H,
17/H, 18/H, 19/H, 20/H, 21/H, 22/H, 23/1, 24/1, 8326/H, 27/H, 28/l, 29/H,
30/H, 31/1, 32/H, 33/H, 34/H, 35/H, 36/H, 37/1, 8&9/1, 40/, 41/H, 42/,
43/H, 4411, 45/1, 46/1, 4711, 48/1, 49/1, 50/H, 31b2/H, 53/H, 54/H, 55/1, 56/I,
57/H, 58/1, 59/1, 60/H, 61/H, 62/H, 63/H, 64/H, 6B/66/H, 67/H, 68/H, 69/H,
70/H, 71/H, 72/H, 73/1, 74/1, 75/H, 76/H, 77/, T879/H, 80/1, 81/H, 82/H,
83/H, 84/H, 85/1, 86/1, 87/1, 88/ 89/H, 90/1, 91/92/H, 93/l, 94/1, 95/1, 96/H,
97/H, 98/1, 99/1, 100/1.

Il. Relacidanalizis

1 2 3 4. 5 6 7, 8 9. 10
D B B A B A E E| D A
11 12 13 14. 15 16 1). 18. 19. 20.
D E B C E D E A E C
21 22 23. 24. 25 206 2. 28. 29. 30.
D E A C B E A Bl E E

Il. TObbszoros valasztas

1/1. 1/ 2. 1/ 3. 1/ 4 1/5. 61/ 17. 1/ 8. 1/9. 1/10Q.

A B C A B D A B B A

2/1. 2/2. 2/3. 2/4. 2/5. 26, 2/7. 2/8. 2/9. 2/10,
C A B D A A B B A C

3/1. 3/2. 3/3. 3/4. 3/5, 3. 3/7. 3/8. 3/9. 3/10.
C A A D A A B A B B

3/11. 3/12] 3/13.| 3/14. 3/15.| 3/16.

A A B D D D
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[ll. Munkaer 6-gazdalkodas

Igaz-hamis kérdések

1. A nominaljovedelem a piaci arakkal mindig egyiétttozik.
2. A realjovedelem a piaci arakkal forditottan s@san alakul.

3. A kollektiv szeradést a munkaltatd a munkavallalok évente valasztott
képvisebivel koti.

4. A munkaszerdés mindig hatarozott éde szol.

5. A vallalat részéil tortens rendes felmondas esetén végkielégites jar.

6. A vallalkozas minden Uj feladathoz Uj munkavaliaesz fel a munkapiacrol.
7. A fluktuacio a véllalkozas munk@ecserébdésének mutatdszama.

8. A fluktuacio altalaban noveli a vallalkozas kéigeit.

9. A véllalkozas szamara mindig az adngios, ha egyaltalan nem valtozik az
alkalmazottak kore, azaz nincs fluktuacio.

10. A munkaef bizonyos mérték cserébdése természetes okokra
visszavezethétfolyamat.

11. A véllalkozasok munkaggényiket bel§ és kil$ forrasbol is
kielégithetik.

12. Az (] belépk alkalmazasa gyakran tobbletkdltséggel jar.

13. A megvaltozott munkaképesfédplgozdkat az allapotuknak megfélel
munkakdrben kell foglalkoztatni.

14. A megvaltozott munkaképesgfédplgozokat csak a korabbi
munkakdorikben lehet tovabb foglalkoztatni.

15. A hatérozott idre kotott munkaszeérés csak k6zos megegyezéssel
bonthato fel.

16. A véllalat részéit tortens rendes felmondas esetén végkielégites jar.
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17. A munkavéallalé alapvétcélja a létfenntartasahoz sziikséges jovedelem
megszerzese.

18. A munkaltato rendkivili felmondasa esetén desrielmondas szabalyai
19. A munka termelékenységének ndvekedése csokkéamtagos bérkdltséget.

20. A bérkdltség aranya csokkenthéteteris paribus) a termelékenység
noveléseével.

21. A menedzseri munka egyik Iényeges eleme a niamkieérdekek
0sszehangolasa.

22. A munkavallalék céljai mindig egy iranyba muiak.

23. A vallalat egyes alrendszerei nem rendelkemeil6 célokkal.

24. A vallalat egyiddijleg gazdasagi és szocialis rendszer.

25. A munkavallal6 céljai csak anyagi (jovedelemsesi) érdekein alapulnak.
26. A termékdsszetétel valtozasa mindig csokkenéilialat munkagigényét.
27. A rendeléséallomany csokkenése mindig muritaényhoz vezet.

28. A termelésben jelentk@xeszteségitk nagy része a munkastal fiiggetlen.
29. A termelésben megfigyelldeteszteségiélcsak a munkastol flgg.

30. Az 6sztbn& bérformak kialakitasa koéltségcsdkkenéssel jarhat.

31. A munkahelyi fluktuacié sosem néveli a vallddéattségeit.

32. A munkahelyi fluktuacié névekedése mindig noaelallalat
teljesitmenyét.

33. A véllalat munkaérkeresletét kdzvetlenil az elvégzéridrmelési feladat
hatarozza meg.

34. A munkavallal6 6sztonzése csak pénzigyi esKdtdalosithatd meg.
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35. A munkavallalok 6sztonzésének fontos elemeaira anyagi 6sztok.

36. A tanulmanyi szabadséag idejére fizetett munkalapbérnek szamit.

37. A degressziv bérforma segiti az alkalmazotgkditményének noveléseét.
38. A teljesitménybér minden formaja alkalmas adgs@g javitdsara is.

39. Az egyenes darabbér alkalmazasa @sdig romlasahoz vezethet.

40. A kombinalt bérforma célja altaldban a menmnyiigs mirbségi elvarasok
0sszehangolasa.

41. Az idBbérben foglalkoztatottakkal szemben nem fogalmammeds
teljesitmény-elvarasokat.

42. A tarsadalombiztositas csak a foglalkoztatodtadrjed ki.
43. Gyakran az érdekeltség hianya okozaséyi problémakat.
44. A munkaidalap kihasznélasat befolyasoljak a munkajogjirésok is.

45. A veszteségiik nagysagat jelefisen befolyasolja a bélgolyamatok
szervezettsége.

46. A munkakoér a vallalaton bellli munkafolyamatmyes munkavallaldkra
val6é bontasa.

47. Munkaviszony a munkanélkili ellatasra valé mgtsag megallapitasakor
nem allhat fenn.

48. A vallalkozdi igazolvany kivaltasa a munkandHj@iradek folyositdsanak
megszintetését eredményezi.

49. A gazdasag novekedése megteremtheti a fogtaliészlévilésének
feltételeit.

50. A kollektiv szergdést a munkaltato az egyes munkavallalokkal koti.

51. A kollektiv szergdést mindig a munkaltatd és az tizemi tanacs koti.
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52. A kollektiv szerédés csak a szakszervezeti tagokra vonatkozik.

53. A kollektiv szer&dést rendszerint a munkaltaté és a szakszerve}et(ek
képvisebi kotik.

54. A kollektiv szer&dés hatalya a vallalat minden dolgozodjara kiterjed.
55. A kollektiv szerédés a foglalkoztatas vallalati feltételeit szabaha
56. A tarsadalombiztositas csak a munkaviszonybakra terjed ki.

57. Tarsadalombiztositasi jarulékot (az elszamaolkajévedelem aranyaban)
csak a munkaltatok fizetnek.

58. Jogszabaly teszi leldg€, hogy a munkanélklli-jaradék folyositdsanak
szlneteltetése mellett munkat végezzen a munkanélku

59. A gazdasagi novekedés mindig noveli a foglatkimttsagot.

60. A vallalkozoi igazolvany kivaltdsa a munkandtg@radék folydsitasanak
megszintetésével jar.

[ll. Megoldasok:

1/H, 2/1, 3/H, 4/H, 5/, 6/H, 7/, 8/1, 9/H, 10/1,1/1, 12/I, 13/I, 14/H, 15/H, 16/H,
17/, 18/1, 19/1, 20/, 21/1, 22/H, 23/H, 24/, 23/ 26/H, 27/H, 28/H, 29/H, 30/I,
31/H, 32/H, 33/H, 34/H, 36/H, 37/H, 38/H, 39/1, BC¥1/H, 42/H, 43/1, 44/,
45/1, 46/1, 4711, 48/1, 49/1, 50/H, 51/H, 52/H, 33b4/1, 55/1, 56/H, 57/H, 58/1,
59/H, 60/1.
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IV. Pénzgazdalkodas

Igaz-hamis kérdések

1. A pénzlgyi stratégia fontos részterllete a Sa&nozas.

2. A vallalat piaci értéke jd@orientalt.

3. A vallalat piaci értékét csak éezsdei arfolyam képes kifejezni.

4. A pénzugyi stratégia része a vallalat-értékelesinek és modszereinek
meghatarozasa.

5. A vallalat vagyonanak konyv szerinti értékejgllemzi a vallalat piaci
ertéket.

6. A befektetés tulajdonképpen pénz lekdtése nggremményeben.
7. A vallalat j6 hirneve (goodwill) piaci ertekieir.

8. A vallalat értékét (goodwilljat) befolyasoljaravok véleménye a vallalat
termékeibl.

9. A goodwill fontos részet képezi a finansziroxélemeénye a vallalatrol.
10. A pénzigyi menedzsment egyik fontos funkcidpatekony forraselosztas.
11. A tulajdonosok és a menedzserek céljai mindigegyeznek.

12. A tulajdonosok célja a véllalat (befektetés@ikgkenek hosszu tavua
novelése.

13. A véllalat vagyonanak nyilvantartasi értékeadalat multbeli teljesitményét
tukrozi.

14. A véllalat vagyonanak konyv szerinti értékealalat jo\vbbeni
teljesitményét

tukrozi.

15. A vallalat piaci értéke mérésének egyik felgthogy legyen a gazdasagban
pénz- ésdkepiac.
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16. A pénz- éstkepiac nikbdését jeleritsen befolyasolja a kormanyzati
gazdasagpolitika.

17. A ©kepiac tbkéletesen fiiggetlen a mindenkori kormdnyto
18. A Bkepiac niikddését nem befolyasoljak a befekievarakozasai.
19. A véllalat piaci értékét nem befolyasoljak &elieibk varakozasai.

20. A befektetési dontés tulajdonképpen valasztagtmbod befektetési
lehetiségek kozul.

21. Az egyes befektetési valtozatok jetesan kilonbozhetnek megtérilési
idejukben.

22. A cash flow egy adott édzak tényleges vallalati bevételeinek és
kiadasainak kimutatasa.

23. A befektetés altal indukalt cash flow-valtozagmntos eleme a befejezési
cash flow.

24. A befektetés csak a megvalositas soran befujgées vallalat
pénzmozgasait.

25. A finanszirozasi stratégia feladata a forrdsiatositasa.
26. A finanszirozas egyik fontos elve a jovedeltsér.
27. Likviditason a véllalat folyamatos fiZd€pesséegét értjik.

28. A sajat forras kizardlagos hasznalata gyoraitjallalat beruhdzasainak
megvalodsitasat.

29. A sajat forras hasznalata segit 6reapi a vallalat pénzugyi fliggetlenségét.
30. A vallalatok sosem vesznek igénybe idegen sbrra
31. A sajat forras kizardlagos hasznalata altalddssitja a vallalat fejlesztését.

32. Az amortizacio az egyik legfontosabb sajataerr

38



33. A sajat forras legfontosablbele, hogy nem kell visszafizetni.
34. A rovid tavu finanszirozas egyik formaja a lstedelmi hitel.
35. A faktoring a hosszu tavua finanszirozas eggikds formaja.
36. A lizing jellemsen rovid tavu finanszirozasi forma.

37. A beruhazasi hitelek futamideje altalaban hassz

38. A biztositas fontos @hye, hogy a kockazattal jaré koltségeket terveareet
teszi.

39. A Risk Management (kockdzat menedzsment) alaéNalamennyi
kockazatat egységes elvek és szemléletmod segitddgzeli.

40. A biztositas lényegében a (kar)kockazat ataddsztosito tarsasagnak
biztositasi dij ellenében.

41. A kockazat mindig egyehh lehetséges veszteséggel.

42. A kockazat a vart eredmédlvalo eltérés (akar pozitiv, akar negativ)
lehetsége.

43. A gazdasagi kockazat vallalasa magaban hordozaanal nagyobb
nyereseg lehéseégét is.

44. A pénznek legaldbb annyi felhasznalasi i&ege van, mint ahany
forrasbol szarmazhat.

45. A pénzugyi szamvitel a kidlsnformalast szolgalé szamvitel.

46. A hitelfelvétel hatékonysaganak egyetlen myaatdel gazdasagi
eredményének és a hitelésszegnek a hanyadosa.

47. A szamvitel egyik részteriilete a kbnywvvitel.
48. A szamvitel egyik részterllete a beszamol6ikész

49. A ketts konyvvitel a teljesitmény elvén alapszik.
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50. A kdnyvvitel a gazdasagi események bizonylatakiallitasaval, szamsZer
adatainak gijtésével és nyilvantartasaval foglalkozik.

51. Nem minden hitelézfinansziroz szivesen indul6 vallalkozasokat.

52. Vannak olyan hitelék, akik a kezd vallalkozasok finanszirozaséara
szakosodtak.

53. A mikods toke a rendelkezésre allo vallalati vagyonnak a
kotelezettseégekkel cstkkentett része.

54. Az eredmény-kimutatas célja a vallalkozas vaghelyzetébl valod
tajékoztatas.

55. A likviditdsi mutatok az addssag relativ ardamgérik.

56. A targyi eszkdzok a vallalat mérlegében brattéken szerepelnek.
57. A mérleg a vallalat vagyoni helyzetét mutatjg adott iddpontban.

58. A forgbeszkozok allomanya egyéml vallalat készleteinek értékével.
59. A vewk tartozasa a vallalat kbvetelés-allomanyanak ®nésze.

60. A befektetett eszkdzok elemei az immateriaisk, a targyi eszkdzok és a
pénzeszkdzok.

61. A vallalati forrasok része a meérleg szerinéidenény.
62. A vallalati eredmeény csak pozitiv lehet.

63. A kotelezettsegek olyan forradsok, amelyeketzaafizetési kotelezettség
terhel.

64. Az eredmény-kimutatas alapszerkezete: Arbevdéltségek = Eredmény.

65. Csak olyan kiadas ndiall koltségnek, amelyet az adott évi termék-
eléallithshoz ténylegesen felhasznaltak.

66. Az amortizacios leirasi modot altalaban az &uényben szabalyozzak.
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67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

A cash flow tulajdonképpen megegyezik az eregnkémutatassal.

Egy adott idszak pénzkiadasai a koltségek.

Egy vallalat bevételeinek része az addiszdkban felvett hitel.

A jovedelmeéségi ratak egyike az eszkézmegtérulési mutato.
Fontos likviditasi mutato a netté haszonkulcs.

A tevékenyseégi ratak egyike a készletforgagandu

A likviditasi ratak a vallalat fizéképességének mérésére szolgalnak.

A jovedelmeégségi ratak a befektetett eszk6zok felhasznalasanak

eredményességét merik.

75.

76.

17.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

A jelenérték szamitasa kamatos-kamat szamitéssanik.

A jovedelmegségi mutatok fejezik ki a befekédt varakozasait.

A vallalati 6ke alapveien hitel- vagy alapgke jelledi.

A jovérték szamitasa diszkontalassal tortenik.

A hazipénztarban tarthaté készpénz mennyigegetrabaly hatarozza meg.
A vallalat altalaban készpénzzel fizet a siafak.

A vallalat kiadasai és bevételebldn mindig egybeesnek.

Az eredmény elszamolasa mindig a ténylegesmpargassal esik egybe.

A személyi jbvedelemad¢ a vallalkozasokat sdpemimodon nem érinti.

Amennyiben a vévcsekkel fizet az aruért a vallalatnak, a vallalat

automatikusan hiteléxé valik.

85.

86.

A jovedelemadok jellenden kézvetlen adok.

Az afa a forgalomhoz kapcsolédé kozvetett ado.
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87. A vallalat gazdalkodasa szempontjabdl mindbggy tevékenysége afa
adémentes vagy nulla kulcsos.

88. Minden termeéket és szolgaltatast fogyasztasiehel.
89. Az idegenforgalmi ado kdzvetett, helyi adé.

90. Az illeték fontos jellemie, hogy eseti jellef

IV. Megoldasok:

/1, 211, 3/H, 411, 5/H, 6/1, 7/1, 8/1, 9/1, 10/0.1/H, 12/1, 13/1, 14/H, 15/, 16/1,
17/H, 18/H, 19/H, 20/, 21/1, 22/1, 23/1, 24/H, 2526/1, 27/, 28/H, 29/1, 30/H,
31/, 32/, 33/1, 34/1, 35/H, 36/H, 37/1, 38/1, 3940/1, 41/H, 42/, 43/1, 44/1,
45/1, 46/H, 4711, 48/1, 49/1, 50/1, 51/1, 52/1, 33/ 54/H, 55/H, 56/H, 57/1, 58/H,
59/1, 60/H, 61/1, 62/H, 63/1, 64/1, 65/1, 66/1, 67/68/H, 69/1, 70/H, 71/H, 72/l,
73/, 74N, 75/H, 76/H, 77/, 78/H, 79/H, 80/H, 81,/82/H, 83/H, 84/l, 85/I,
86/1, 87/H, 88/H, 89/1, 90/1.
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V. Osszefoglalé relacié-analizis feladatok

Kérjuk, a megfeldl befivel értékelje az aldbbi allitAsokat és indoklasukat
"A" mindkét allitds igaz, és helyes ok-okozmszefliggés van kdzottik

0sszefliggés
"C" az el$ allitas igaz, de a masodik nem
"D" az el$ alliths nem igaz, de a masodik allitas 6nmagadpan i
"E" egyik allitds sem igaz

1.

2.

3.

10.
11.
12.

13.

A vallalati arpolitika a marketing-mix résmert mozgasterét csak a
piaci feltételek /vék, versenytarsak, stb./ hatarozzak meg.
Valamely termék termelését a fedezeti paresekor le kell allitani,
mert ha az arbevétel a fedezeti ptatti @rszinten nincs profit.

A logisztikai rendszer a vallalati anyagdléeshoz kapcsoldédo

informaciokkal is foglalkozik, mert@szerzési készlet szintje alacsony
lehet a rendelésre gyartasi stratégligtatd vallalatnal.

A személyes megkérdezeés egyik modszere aacinterju, mert ez a
moddszer jol alkalmazhat6 a megfigysi@sin.

Nem hatékony a szegmentélas, ha a szegm&dtnnyen elérhétés

kiszolgalhato, ezért a szervezeti @iacélszeal tobblépcés
szegmentaciot alkalmazni.

A termékpolitika a termékkinalat piaci spemtok alapjan végzett
alakitasa, mert a csomagolas megt&vestast gyakorolhat a
fogyasztora.

A vallalati arpolitika a marketing-mix z&és mert mozgasterét csak a

piaci feltételek /vék, versenytarsak, stb./ hatarozzak meg.

A termékpolitika a marketing-mix egyik ledze, mert minden olyan

dontést magaban foglal, amely a t&kekEkapcsolatos.

A termék-életgorbe bevezsrakaszaban a termék forgalmanak lassu

ndvekedése jellehanert ebben a szakaszban nagy a promadcios
koltségek aranya.
Minden vallalat csak nyereséges terméketet, mert minden
vallalat profitorientalt.

A termék-életciklus a termék forgalmatatjataz id fliggvényeében,
mert minden termék piaci élettartaaggforma hosszu.

A vallalati arpolitika a marketing-mixse@, mert mozgasterét csak a
bels feltételek /technoldgia, koltségek, stb./ hatadbzmeg.

A termék-életgorbe érettség szakaszatamak forgalmanak gyors
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

novekedése jelleanert ebben a szakaszban nem ndvekszik a
promaocios koltségek aranya.

A kockazat mindig a veszteség k&ége, mert a dontés

tulajdonképpen a lehetséges altbralakdzotti valasztas.
A kockazat mindig a nyereség lékége, mert a déntés
tulajdonképpen a lehetséges dontdgrzatok kozotti valasztas.

A delfi-mddszer egy szobeli, gyors domtiékeszitési moédszer, mert

a gazdasagi dontések mindig raiegi dontések.

A kockazat Iényegében a remélt eredméngtd /pozitiv vagy

negativ/ eltérés lebeége, mert a dontés tulajdonképpen a lehetséges
alternativak kozotti valasztas.

A delfi-mddszer egy szobeli, gyors domtiékeszitési médszer, mert

a gazdasagi dontések kdzott nindseman jelledi dontések.

A brainstorming egy szobeli, gyors domiékészitési modszer, mert

a gazdasagi dontések gyakran jelliegi dontések.

A brainstorming egy irasbeli dontasketszitési médszer, mert

minden gazdasagi dontést az dssfesnacio birtokaban (biztos
dontési helyzet) hoznak.

A kockazat Iényegében a remélt eredméngtd /pozitiv vagy

negativ/ eltérés lebsége, mert a dontések csak bizonyos
valdsziiséggel valosulnak meg.

A kollektiv szetiddést a munkaltatok és munkavallaldk kotik, mert a
szefwlés csak a szakszervezeti dolgozdkra terjed Ki.

Az érdekegyeztetés az embdifoeras-gazdalkodas fontos része, mert
az alkalmazottaknak nincsenek kidtiekei.

A vagyonmeérleg eszkdzok oldalanak fontemel a forgoeszkozok,

mert minden vallalat csak sajatdsaibdl finanszirozza eszkozeit.
Minden vallalat csak sajat forrasbdl ferrozza beruhazasait, mert
az idegen forras hasznalata csdkkiéggetlenségét.

A diverzifikacio novelheti a gazdalkodéddnsagat, mert minden
vallalat egy termékre szakosodik.

Az emberi éforras képes szabalyozni 6nmaga teljesitményét, aner
munkaérfoglalkoztatasa a vallalat szamara koltségekkel ja

A faktoring jellentien hosszu tavua finanszirozasi forma, mert a lizing
egyik formaja a visszlizing.

A véllalatok beszerzési készlete jell@enzfligd kereslei

termékekih all, mert a félkész termékeket kbzvetlen 6nkajese
tartjak nyilvan.

A c&deljaras célja mindig a vallalat felszamolasa, raert
fizetésképtelen vallalat beszalliténiszerhitele@ve valhatnak.

A vallalat piaci értéke tukrozi jovedeléanmeb képessegét, mert a
vallalat értéke annyi, amennyit ajptibnosok kérnek érte.
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33.

34.

35.
36.

37.

38.
39.

40.

41.
42.

43.

44,
45,

46.

47.

48.

49.

50.

A goodwill a vallalat piaci értékének ggvantartasi ertékének

kilonbsége, mert fontos eleme a \dltérzsvasarloi kore.

A vallalatot meghatérozott piaci igényekdgitésére hozzak létre,

mert kornyezetével informacios kapatzan all.
A térsas vallalkozas tobb tulajdonos ali@bitott gazdasagi tarsasag,
mert az egyéni vallalkozé kételezsgesért teljes vagyonaval felel.

Az RT zart kdralapitasakor az alapitok megallapodnak az 6sszes

részvény megvasarlasarol, mert azeR@ielkezik jogi személyiséggel.

A jogi személyiségarsasag jellendife a korlatlan felgisség, mert a

gazdasagi tarsasag a tarsasagicsiEe alairasatol szamit jogalanynak.
A menedzserek a tarsasag tartozasaiédtikaul felelnek, mert a
KFT rendelkezik jogi szemeélyiseggel.

Az RT tartozasaiért a részvényesek tutagiziikkel felelnek, mert az

egyszemeélyes KFT jogi szempontbékegyallalkozasnak szamit.

Az RT iranyitd pakettje abszolut részvéblgséget jelent, mert a

betéti tarsasag személyegyestlésiipallalkozasi forma.
A BT minimalis taglétszama Ketinert legalabb egy beltag és egy
kiltag sziikséges.

A kdzhasznu tarsasag nem szamit gazdassasagnak, mert

nonprofit jellely

A felszamolasi eljarast az ados is kezdgasheti, mert a felszamolo

kotelezettsége az 6sszes hitetsszehivasa.
A kartellbe toémorult vallalatok a kilvilégé mint egységes
monopolium lépnek fel, mert céljukexseny fokozasa.

s

konszern tbébb gazdasagi teriletgeles van.

A kompetitiv piacon sok piaci szeteydn jelen, mert a szervezeti

piacok szergjt a derivalt kereslet jellemzi.

A helyettedittermékek kereszt-arrugalmassaga pozitiv, mert az
arrugalmassagikereslet %-a A ar %-a.

A kiegészitaruk kereszt-arrugalmassaga negativ, mert a ragalm
kereslet arrugalmasséagi egyutthatdjalig nagyobb, mint 1.

A behatolo ar alacsonyan indul, mert poléika mozgasterének
nincs alsé korlatja.

Az Uzleti tervet csak vallalaton bellkis®#lyek olvassak, mert a
gordid tervezés soran a tobb évet atfogd terveket miggben
aktualizaljak.

A reklam kdzvetlenll az aru eladaséarayirhmert a cégreklam célja
a vallalatkeerejének bizonyitasa.
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V. Megoldasok:

1/C, 2/E, 3/B, 4/C, 5/D, 6/B, 7I/C, 8/A, 9/B, 10/H,/C, 12/C, 13/D, 14/D, 15/D,
16/E, 17/B, 18/E, 19/B, 20/E, 21/B, 22/C, 23/C,2425/D, 26/C, 27/B, 28/D,
29/B, 30/D, 31/C, 32/B, 33/B, 34/B, 35/B, 36/D, BYB8/C, 39/D, 40/A, 41/D,
42/C, 43/C, 44/D, 45/B, 46/B, 47/C, 48/C, 49/D,G0/
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VI. Szamitasi feladatok

A./ Anyag- és készlet-gazdalkodas

1. Egy vallalat készlet-gazdalkodasaval kapcsolatizaalabbi adatok ismertek:

ld5pont Készlet /kg/
december 31. 8.000
januar 31. 9.000
marcius 1. 10.000
marcius 31. 9.000
majus 1. 12.000
majus 31. 10.000
jalius 1. 12.000

A félév folyaman 100 tonna anyagot hasznalt fehlalat.
Szamitsa ki a készletek forgasi sebességének nugatordulatok szamat és
egy fordulat idtartamat!

Megoldas:

a./  készletek forgasi sebessége sithk anyagfelhasznalasa/atlagkészlet
Fh/K
atlagkészlet = (Nyitd készlet/2 +kK...+k,, + ZarOkészlet/2)/n

~K =(8.000/2+9.000+10.000+9.000+12.000+10.000+12 D0®~
= 60.000/6 £0.000 kg
s=100.000/10.000 %0 fordulat/ félév
b./ atl. készlet. napok szama = fotgreeiproka’idészak napjai
Ny = 1/s[T;
Nt = 1/10[1180 =18 nap.

2. Egy vallalat készlet-gazdalkodasaval kapcsolatizaalabbi adatok ismertek:

ld5pont Készlet /kg/
december 31. 7.000
marcius 31. 10. 000

jGnius 30 10.000
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oktober 1. 8.000
december 31. 9.000

A félév folyaman 900 tonna anyagot hasznalt fehlalat.
Szamitsa ki a készletek forgasi sebességének nugatordulatok szamat és
egy fordulat idtartamat, valamint az éves beszerzés mennyiseégét!

Megoldas:
K= (7/2+10+10+8+9/2)/4 = 9 ts=Fh/K= 900/9 =100 f/éy,
N= T/s= 365/100-3,65 nap; Beszerzés AK+Fh= (9-7)+900=902 t

3. Egy véllalkozas szamviteli nyilvantartasabdébéabobi informéaciok allnak
rendelkezésre:

ldszak /n.év/ Beszerzés /eFt/ Felhasznalas
leFt/
l. 5.000 6.200
I. 8.000 4.800
[I. 9.600 10.000
V. 4.400 12.600

A vallalkozas targyeév januar 1-jei nyito készle@aDO eFt. A targyévi
arbevétel 53.940 eFt.

Szamitsa ki a targyévi forgasi sebességet, valaazarokeszlet értéket!
Ertékelje roviden a vallalkozas anyag-gazdalkoddsaismert, hogy a bazis
évben a forgasi sebesség 2 volt!

Megoldas:

Nyitokészlet Készletvaltozas szam.
Zarokészlet
Jan. 1. 20
Marc. 31. 20+5-6,2 18,8
Jan. 30 18,8+8-4,8 22
Szept. 30. 22+9,6-10 21,6
Dec. 31. 21,6+4,4-12,6 13,4

Atl.Készlet K= (Ny/2+ko+katk,+2/2):4= (20/2+18,8+22+21,6+13,4/2):4=
19,775 eFt

Forgéasi sebesség= Arbevét./Atl.készlet = 53,940/19,775 = 2,727~,7
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=2 < §=2,73, tehat a forgasi sebesség noévekedett, enarit az
anyaggazdalkodas!

4. Egy vallalat éves szamviteli kimutatasabdl idmesgy

|dészak Atlagos eszkozall. Ertékesités
. félév 25,0 Mft 27,5 Mft
1. félév 25,0 " 30,0 "

Szamitsa ki, hogy az év soran hogyan valtozottgéf sebesség! Ertelmezze a
kapott eredményt, ha tudjuk, hogy a mult évberrgasi sebesség mutatdja 1,1
volt!

Megoldas:

S = Ertékesités / Atl. eszk.all. = 27,5/25,0 = 1,1

S, =30,0/25,0=1,2

S« = (27,5+30,0)/(25,0+25,0) =57,5/50 = 1,15

Az év soran a forgasi sebessédtrerteke jobb a malt évinél, tehat javult az
eszkdzgazdalkodas a vallalatnal.

5. Egy vallalkozas szamviteli nyilvantartasabobézbobi informéaciok allnak
rendelkezésre

ldszak /n.év/ Beszerzés /eFt/ &sdhalas /eFt/
l. 5.000 6.200
I. 8.000 4.800
1. 9.600 10.000
V. 4.400 12.600

A vallalkozas targyeév januar 1-jei nyitd készle@aDO0 eFt. A targyévi
arbevétel 53.940 eFt.

Szamitsa ki a targyévi forgasi sebességet, valaaraarokészlet értékét!
Ertékelje roviden a vallalkozas anyag-gazdalkoddsaismert, hogy a bazis
évben a forgasi sebesség 2 volt!

Megoldas:
Nyitokészlet Készletvaltozas szam
Zarokeszlet
Jan. 1. 20
Marc. 31. 20+5-6,2 18,8
Jun. 30 18,8+8-4,8 22

Szept. 30. 22+9,6-10 21,6
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Dec. 31. 21,6+4,4-12,6 13,4

Atl.Készlet K= (Ny/2+ko+ka+k,+Z2/2):4= (20/2+18,8+22+21,6+13,4/2):4=
19,775 eFt

Forgasi sebesség= Arbevét./Atl.készlet = 53,940/19,775 = 2,727~-3,7

=2 < §=2,73, tehat a forgasi sebesség novekedett, gnérit az
anyaggazdalkodas.

6. Valamely ipari vallalatra vonatkoz6 adatok a ke z5k:

l8pont Készlet /kg/
December 31. 7.500
Marcius 31. 8.500
Aprilis 30. 10.000
JuUnius 30. 8.950

A félév folyaman felhasznalt anyag mennyisége @RPvolt. A félev
napjainak szama 180 nap.

Szamitsa ki a készletek forgasi sebességének ntutatod
a./ a fordulatok szama
b./ az atlagos készletezési napok szama

7. Egy vallalat adatai a kovetkikz

Atlagos anyagkészlet l. negyedév 220 tonna
Il. negyedév 250 tonna
A vallalat anyag-felhasznalasa |. negyedévl.100 tonna

Il. negyedév 1.350 tonna
A véllalat készletnormaja 17 napos. A negyedévaiapk szama 90 nap.

a./ Szamitsa ki a forgasi sebesség mutatdoszamait!
b./ Vizsgalja meg a forgasi sebesség alakulasatraahoz képest!

8. Egy iparvallalat anyagkészlet-adatai kdzul igeiea kdvetkedk:

ldbont kg
Januar 1. 4.000
Februar 1. 5.000
Marcius 1. 4.500
Aprilis 1. 4.000
Majus 1. 5.200
Junius 1. 5.400

Julius 1. 4.800
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A vallalat anyagfelhasznalasa az I. negyedévbeb0RXkg, a masodik
negyedévben 28.000 kg volt. A negyedévédkadama 90 nap.

Szamitsa ki az anyagkészlet forgasi sebességénakaszamait
negyedévenként és az &felévre egyittesen!

9. Egy vallalat anyag-gazdalkodasardl az alabhbickdameretesek:

Hbénapok Beszerzég /k Felhasznalas /kg/
Januér 1. 1.000 -
Januar 6.000 5.000
Februar 7.000 7.000
Marcius 6.000 5.000

* Nyitokészlet
Szamitsa ki : a./ azl. negyedévi atlagkészletet
b./ a forgasi sebesség mittat

10. Egy gépipari vallalat anyagfelhasznalasi eglkészési adatai egy adott
évben az alabbiak szerint alakult, ezer Ft-ban:

Anyag- nalas készlet
csoport Felhasz IV.n.év |Atlag V. n.év
ll. n.év . n.év
K 15.000 20.000 3.000 4.000
L 20.000 23.000 5.000 5.000

M 5.000 7.000 1.250

Az IV. negyedévben az "M" anyagrol a kovetédeltari adatok allnak
rendelkezésuinkre:

éhont Készlet, ezer Ft-ban
Junius 1. 3.000
Julius 1. 2.200
Augusztus 1. 1.600
Szeptember 1. 1.400

Elemezze az anyagkészletek forgasi sebességétcaypamytonként!

11. Egy vallalat anyaggazdalkodasarél az alabkiokdameretesek:
Leltari készlet :
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Januar 1.

Februar 1.
Marcius 1.

Aprilis 1.
Majus 1.
Junius 1.
Jualius 1.

Anyagfelhasznalas:

l. negyedév

Il. negyedév

6.000 kg
5.400 kg
6.200 kg
6.800 kg
7.000 kg
8.000 kg
11.200 kg

30.000 kg
42.000 kg

Az egyes negyedévekdirtama 90. nap.

Szamitsa ki a az anyagkészlet atlagos nagysagafoégasi sebesség mutatoit

a./ az |. negyedévre
b./ a ll. negyedévre

c./ az el félévre vonatkozoan!
Elemezze a forgasi sebesség alakulasat!

12. Egy kohé&szati lizem adatai, tonnaban:

Megnevezeés o t i
Nyersvas termelés 40.000 45.000
A termeléshez felhasznalt:
- kohokoksz 38.400 43.605
- "P" vasérc 18.000 18.225
- "R" vasérc 60.000 64.800
A nyersvas termelés anyagfelhasznalasi normai:
kohdkokszbol 0,95 t/t
"P" vasettb 0,4 th
"R" vasefitb 1,6 t/t

Vizsgalja meg a fajlagos anyagfelhasznalas alaktiEisormahoz viszonyitva!

13. Egy troszt két vallalata azonos terméket @liit A termelési és
anyagfelhasznalasi adatok a kovetkez

Vallalat /db/ felhasznalas
Termelés [I. n.év |Aluminium Il. n.év
l. n.év l. n.év
"A" 4.000 8.000 2808 48.000
"B" 9.000 6.000 67.500 42.000

52




a./ Szamitsa ki vallalatonként és a két vallalagwittesen a fajlagos aluminium
felhasznalas indexét, valamint

b./ az aluminium megtakaritas, vagy tébbletfelhaEmmennyiségét!

c./ Elemezze a fajlagos aluminium felhasznalasutdakat!

14. Egy iparvallalat ugyanazt a termeket "X" és gyaregységben is termeli. A
termékek d@allitasahoz szikséges importanyag felhasznalagamltermék
gyartasaroél ismert adatok:

Gyaregységek /db/ felhaszn. /kg/
Termelés Il. n.év Importanyag Il. n.év
l. n.év l. n.év
"X 800 600 32.000 23.400
Y 400 600 15.500 23.100
Vallalat 1.200 1.200 47.200 46.500

a./ Elemezze a termeék fajlagos importanyag-feln@ssanak alakulasat!
b./ Szamitsa ki a fajlagos anyagfelhasznalas §amag 6sszetételének
valtozasabol erédanyag-megtakaritasokat!

B./ Kapacitas-kihasznalas

1. Egy gépipari vallalat $ik termelési keresztmetszetét jelegépcsoportjara
vonatkozoéan a kovetkéadatokat ismerjik:

Termék neve Hasznosalap Termelés /db/ Kapacitas norn
ora/db
A 3.000 20
B 400.000 8.000 10
C 6.000 8

Elemezze a kapacitaskihasznalast kulogbtdadszerekkel!
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2. Egy vallalat I. negyedévi adatai a kovetkez

Termék Mérték egyseg Termelés Sajat Ertékesités
felhasznalas
A db 5.000 0d0 1.000
B db 4.000 0@ -
C db 2.000 - 1.800
Egyéb eFt 10.000 - 10.000
Termék Egységar| K-len 6nktg.| Technoldgiai munkaigényesseq
Ft/db Ft/db gép normaodral/egyseg
A 10.000 6.000 10
B 20.000 15.000 20
C 40.000 30.000 30
Egyéb - - 8

A vallalat 3 miiszakban rikodik. A naptari napok szama 90 nap, a munkarend
szerinti munkanapok szama 63 nap, a muriledap kihasznalasa 80 %, az at-
lagos teljesitmény 105 % (normadra/éra), a legjeljpsitmény 110 % (n.6./0) ,
rendelkezésre all6 gépek szama 210 db, a dolgqekgslagos szama 200 db,
a TMK-id6 atlagosan 0,5 orafimzak/gép.

Szamitsa ki:

3. Egy iparag harom vallalatanak adatai:

a./ a vallalat I. negyedévi termedéekét

b./ a kapacitast - "A" teéxkben
emnormadraban
c./ a kapacitas kihasznalasat

Véllala-| Alléeszkézok  évi atlagos Atlagos létszam
tok ertéke, Mft fo
bazis idbszak targyiddszak | bazis idszak targyidsszak
l. 600 1.050 3.000 3.500
Il. 500 560 5000 4.000
1. 300 300 2.000 1.500
Ossz. 1.400 1.910 10.000 9.000

A harom vallalat egyittes nett6 termelési érték@zs iddszakban 600 MFt, a
targyidsszakban pedig 810 MFt volt.
a./ Elemezze az eszkozellatottsag valtozasat éfobyésold tényaik hatasat!
b./ Mutassa be a termelés valtozasa és ténjeszzkdozhatékonysag, eszkoz-
ellatottsag, létszam/ kdzotti szamszésszefliggését!

54



C./ Munkaeré-gazdalkodas

1. Egy iparvéllalat janius havi létszamadatai:

1. dekad
Teljes munkaiben foglalkoztatottak
Napok statisztikai allomanyi tényleges dolgozo
létszama létszama
1. 1.240 1.126
2. -
3. -
4, 1.237 1.100
5. 1.241 1.103
6. 1.242 1.132
7. 1.248 1.130
8. 1.242 1.131
9. -
10. -

Janius 2. és 9. szombat, 3. és 10. pedig vasarnap.

2. dekad /junius 116t junius 20-ig/ :
Atlagos statisztikai allomanyi létszam 1.2426f
Atlagos dolgoz6 létszam 1.09% f
Janius 16-a szombat, 17-e vasarnap.

3. dekad /janius 218t janius 30-ig/ :
Atlagos statisztikai allomanyi létszam 1.22&f
Atlagos dolgoz6i létszam 1.076 f
Janius 24-e vasarnap, junius 23, 30eabat.

Szamitsa ki a teljes munkéigen foglalkoztatottak junius havi atlagos
statisztikai allomanyi létszamat és atlagos dolgt&tezamat!

2. Egy iparvallalat havi munkatgyi adatai a kovetike

Foglalkoztatottak allomanyi létszama a hé elején 1.81(%f

A hénap folyaman belég szama 120 6

A hénap folyaman kilépettek szama 14@ f
Teljesitett munkanapok szama 37.400 nap

Teljesitett munkadrak szama 272.300 o6ra




Munkarend szerinti munkanapok szama 22 nap
Napi koteled munkaid 8 ora

Szamitsa ki :

a./ a foglalkoztatottak atlagos statisztikai alémyi létszamat
b./ a foglalkoztatottak atlagos dolgozo létszamat

c./ a munkanap atlagos hosszat

d./ a munkahonap atlagos hosszat

e./ az egydre jutd teljesitett 6rdk szamat

f./ a munkanap-kihasznalas mutatéjat

g./ a munkahénap-kihasznalads mutatéjat

h./ a munkaidé-kihasznalads mutatojat!

3. Egy Uzem munkalgyi adatai:

Foglalkoztatottak atlagos dolgozé létszama 5005f
Teljesitett 6rak szama talora nelkul 937.500 ¢6ra
Munkarend szerinti munkanapok szama 250 nap
Munkanap munkarend szerinti hossza 8 ora
Egésznapi hidnyzasok szama 6sszesen 25.000 nap

a./ Szamitsa ki a foglalkoztatottak atlagos stdkiai allomanyi létszamat!
b./ Szamitsa ki a munkdiekihasznalas mutatészamait!

4. Egy iparvallalat dolgozdéinak szeptember haviada

Teljesitett munkadrak szama 180.000 o¢ra
ebbtalora 11.250 ¢ra
Az atlagos statisztikai allomanyi létszam alejesithed
orak szama 200.000ra
Munkarend szerinti munkanapok szama 25 nap
Napi koteled munkaidb 8 oOra
Az allomanyi létszam 16jére juto tortnapi hianyzas 9,25 o6ra

Szamitsa ki a foglalkoztatottak atlagos allomasyiiélgozo létszamat,
valamint a munkaidtkihasznalads mutatait!
5. Egy iparvallalat majus havi adatai:

Termelés .720 db

Fizikai foglalkoztatottak atlagos allanyi Iétszama 600 f
teljesitett orai 1030 6ra
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ebl®l taléra 23.75@0r
teljesitett munkanapjai 11.250 na
Munkarend szerinti munkanapok szama 25 nap
Napi kotelez munkaid 8 ora
1006 fizikaira jutd nem fizikai foglalkoztatottak szama 256
a./ Szamitsa ki a munkatermelékenység mutatait!
b./ Hatarozza meg a munké#tihasznalas mutatészamait!
6. Egy iparvéllalat szeptember havi munkalgyi adata
Foglalkoztatottak teljesitett munkanapijai 16.368 nap

Munkarend szerinti munkanapok szama 2 nap

Munkahdnap-kihasznalas 93,0 %
Munkanap atlagos hossza 7,80r
Napi koteled munkaid hossza 8 ora

a./ Szamitsa ki a foglalkoztatottak atlagos stakiazallomanyi létszamat!
b./ Szamitsa ki a munkdiekihasznalads mutatéjat!

D./ Koltségek vizsgalata

1. Szamitsa ki a tAblazat hianyzo6 adatait!

Q TC FC VC AFC AVC MC CA
0 60
1 88
2 100
3 132
4 150
5 180

Megoldas:
Q TC FC VC AFC AVC MC AC
0 60 60 0 - - - -
1 88 60 28 60 28 28 88
2 100 60 40 30 20 12 50
3 132 60 72 20 24 32 44
4 150 60 90 15 225 18 37,5
5 180 60 120 12 24 30 36
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2. Egy vallalkozas sinyegek gyartasaval foglalkozik. A me§sd évben

20.000 db simyeget készitett és értékesitett. A termék atlagége 3.000
forint, mig az eladasi ar 5.000 forint volt. A teziés hatarkoltsége 3.100 forint.
Hatarozza meg a vallalkozas altal elééhetjes profit (), az atlagprofit (A1)

és a hatarprofit (W) 6sszegét!

Megoldas:

a./ Teljes profi(Tmt) = Teljes bevétel (TR =) - Teljes koéltség (TC = AQ) =
Tt=TR - TC = (5.00020.000) - (3.000R0.000) =
=100.000.000 - 60.000.000 =080.000 Ft

b./ Atlagprofit= Trt/ Q = 40.000.000 / 20.000 = 2.000 Ft
c./ Hatarprofit(Mm) = p - MC = 5.000 - 3.100 = 1.900 Ft

3. Egy vallalat a mult évben szazezer darab CDattgit. A termelés allandé
koltsége 60 milil6 forint volt. A termelés hatarigidge 1.200,- forint, mig
atlagos valtozé koltsége 400,- forint volt. A véia30 %-os haszonkulccsal
értékesiti termékeit. A terméket 25 %-os AFA terhel

Hatarozza meg a vallalat teljes profitjat, az e@1@€ jutd profit nagysagat és
piaci arat!

Megoldas:

Atlagkéltség (AC) = AFC + AVC = 60.000.000/100.08900 =
= 600 + 400 = 1.008-
Teljes koltség (TC) = ACRQ = 1.0001L00.000 = 100.000.000 Ft
Termebi ar (p) = AC[(1+0,3) = 1.0001,3 = 1.300,- Ft
a./ Atlagprofit(Am) = AC (0,3 = 1.000D,3 = 300,- Ft/db
Teljes bevétel (TR) = R = 1.30001.00.000 = 130.000.000 Ft

b./ Teljes profit(Tm) = TR - TC = 130.000.000 - 100.000.000 = 30.000.80

c./ Piaci &1p') = p + (ACID,25) = 1.300 + (1.0000,25) = 1.300 + 250 =
= 1.550,- Ft
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4. Hatarozza meg a tablazat hidnyz6 adatait a koligggEnyekre és a bevételi
flggvenyekre vonatkozo ismert 6sszefliggések segis Mennyit termeljen
a vallalat, ha a kompetitiv piaci ar 3000 Ft/db?

Q fix ktg.| valt.ktg.| teljes atl. atl. atl.ktg. | hatarktg.
ktg. | fix ktg. |valt. ktg.

0

1 1400 4900

2 5200

3 900

4 8800

5 184(

6 11400

7 2600

8 27900

Megoldas:
Q fix ktg. | valt.ktg.| teljes atl. atl. atl.ktg. | hatarktg.

ktg. | fix ktg. |valt. ktg.

0 1400 0 1400 - - - -

1 1400 3500 4900 1400 05| 4900 3500

2 1400 5200 6600 700 60 3300 1700

3 1400 6100 7500 466,2033,3 2500 900

4 1400 7400 8800 350 1850 2200 1400

5 1400 9200 10600 280 40A8| 2120 1800

6 1400 11400 12800 233,83 1900 2133,8 2200

7 1400 14000 15400 200 2000 2200 2600

8 1400 26500 27900 175 33125 3487,5 12500

A teljes profit = teljes arbevétel - teljes kéltseg M = TR - TC

OO0 WNLPE

TR
0

3000

6000

9000
12000
15000
18000

TC Tl
1400 - 1400
4900 - 1900
6600 - 600
7500 + 1500
8800 + 3200
10600 + 4400
12800 + 5200
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+ 5600
- 3900

7 21000
8 24000

15400
27900

Tehat7 darabot érdemes a vallalatnak az adott piaci ar mellethédni €s
értékesiteni.

5. Egy vallalat évente 12,1 milli6 forintot koltklamra, eladasésztonzésre
pedig 5,2 millio forintot. A gyartas allandé kolgge6,1 millio forint, az
egyseégre jutd kdzvetlen koltség 55 Ft. A terméki@aara darabonként 85
forint.

Hatarozza meg a fedezeti mennyiséget és a fedebetrételt!

Megoldas:

A fedezeti mennyiség = fix koltség / atlag ar agts valtozo koltség
&= FC/(p-AVC)

FC =12.100.000 + 5.200.000 + 6.100.000 = 23.40DFR

Qr =23.400.000/30 780 edb

TRe = p Q= 85[1780.000 = 66.300.000 Ft66,3 MFt

6. Hatarozza meg a tablazat hianyzo adatait adgiliggvenyekre és a bevételi
flggvenyekre vonatkozo6 ismert 6sszefliggések segisé

Q fix ktg. |valtoz6 [telles |hatar- |atlagos |atlagos |atlag-
ktg. ktg. koltség |fix ktg. |valt. ktg.|koltség

0

1 60 30

2 115

3 25

4 41,25

5 155

6 70

7 53,6

8 53,1

9 61,7

10 76,5
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Megoldas:

<

-~

Q fix ktg. |valtozo |teljes |hatar- |atlagos |atlagos |atlag-
ktg. ktg. koltség |fix ktg. |valt. ktg.|koltség

0 60 0 60 - - - -
1 60 30 90 30 60 30 9(
2 60 55 115 25 30 17,5 47,5
3 60 75 135 20 20 25 45
4 60 105 165 30 15 26,25 41,25
5 60 155 215 50 12 31 43
6 60 225 285 70 10 375 47,5
7 60 315,2 375|2 90,2 8,577 45,03 53,6
8 60 424,8 484|8 100,6 7,5 53,1 60,6
9 60 555,38 615|3 130,5 6,67 61,7 68,3]
10 60 705 765 149,7 6 70,5 76,5

7.Egy KFT arbevétele a kdvetkéi@@ppen alakul: TR= -26+14Q,
0sszkoltségfiiggvénye pedig TC= 2Q+10. Hatarozzaarfedezeti

mennyiseget!

Megoldas:

A fedezeti pontban TR = TC,

azaz

260-12Q+10=0

Q2= (12+V144-80)/4 = (12+ 8)/4

-26+14Q = 2Q+10

Q.= (12+8)/4 =5
Q, = (12-8)/4 =1

9. Egy vallalat azonos rendelteiéermékeket gyart kulénféle méretben,
vertikalis munkamegosztasban. A termelés adatai:

Termeék Normadra-igény Termelés (db)
(6ra/db)
l. 20 4.000
Il. 40 10.000
I 50 2.000
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V.

80

500

Osszesen

16.500

A Termelés szamla egyenlege az elkészilt terméMdlnra vétele étt
4.650.000 Ft. Befejezetlen termelés nincs.

Allapitsa meg a termékek tényleges onkoltségéttémaelési koltség
megoszlasat a négy termek kozott!

10. Egy iparvallalat ugyanazt a terméket két Gizen{beés B) gyartja. Az
Uzemek, illetve termékek jelleadatai a vizsgalt ¢t idészakban a

kovetkesdk voltak:
Megnevezes "A" Uzem "B" Uzem
Termelés, értékesités (db) 8.000 5.000
Eladasi ar (Ft/db) 500 500
Kbdzvetlen koltség (Ft/db) 350 320
Fel nem osztott ktg. (eFt) 720 1.050

A piackutatok informécioi szerint a kdvetkelt;/ évben tovabbi 2.000 db
termék eladasara kinalkozik lebgég.

Szamitsa ki, hogy a termelési feladatot melyik Urzekrkell kiadni /szabad
kapacitast €s a fel nem osztott koltségek valtamafigat feltételezve/, hogy a
vallalat eredménye a legkedvb legyen?

11. Egy harom féle termékewallitdo lizem adott évi termelésének jellémz
adatai a kdvetkeik:

Termelés| Eladasi af Koltségek eFt-ban Termelé

Termék db Ft/db Osszesgisszes ng.
kozvetlen kdzvetett szikségle

t

A 5.000 2.000 4.500 ®30 10.800| 120.00

B 3.000 5.000 6.000 840 14.400/ 180.00

C 2.000 7.50( 4.500 06.3] 10.800] 280.00
10.000 - 15.00¢ 21.000 36.000600.000

Osszesen
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Az Uzemi altalanos koltségek 40 %-a proporcionakstekinthed, a
konvertalhato kapacitas 500.000 normadra.

Hatarozza meg: a./ Mennyi volt az izem adott éxilerenye?
b./ Melyik gyartmany vekszteséges?
c./ Hogyan alakult volmaeredmény, ha a "veszteséges"
gyartmanyt nem gyt és mas terméket sem gyartottak
volna a szabad k#tpasal?

12. Egy iparvallalat harom termékére vonatkozo&iwetkes adatokat
ismerjuk:

Termék Kdzvetlen koltségek Egységar
anyag ktg. /Ft/ bér ktg. /Ft/ Ft/db
A 1.000 250 2.700
B 850 400 2.800
C 1.150 100 2.750
Osszesen 3.000 750 -

A harom termék kozvetett kdltsége 3750 forint.
Hatarozza meg a termékrangsort!

13. Egy vallalat 30 millié Ft értékberuhazasat aktivalja. A tervezett élettartam
5 év. Hatarozza meg az éves amortizacio osszegamint az eszkdz nettod
ertéekét a harmadik év végén, ha a leirasi mod sx@kna modszerrel torténik ,
gyorsitott leirdsi moddal.

Megoldas:
1+2+3+4+5=15; t Cam Ne
1. 5/150=10 MFt/év 20 MFt
2 4/1580= 8 " 12
3. 3/19B0= 6 " 6 "
4. 2/1680= 4 " 2 "
5 1/1%580= 2 " o "

14. Egy vallalat aktivalta 0j tzemcsarnokat, mekyhekerulési 6sszege 25
millié forint. Tervezett élettartama 50 év. A csakranyagmozgato
berendezéseinek egyiittes értéke 20 millid foriatvézett élettartama 5 év. A
csarnok és berendezéseinek amortizacios leiragaridaris.
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Mennyi lesz az elszamolt éves amortizacios koltddgrnyi lesz a csarnok és a
gépészeti berendezések egyuttes nettd értéke @ik éibvegen?

Megoldas:

a./ Az amortizacios kulcs linearis elszamolasdraéetén:
100% : tervezett élettartarmigek szama
az éves amortizacios koltség = amortizacios kitdceszk brutto értéke
Uzemcsarnok amortizacios kulcsa: 100/50= 2%
Anyagmozgato berendezések amort. kulcsa: 100(56% 2
Eves amortizacios koltség:
- Uzemcsarnok: 28D,02 = 0,5 Mft
- berendezések: 20,2 =4,0 Mft
Eves amort. ktg. 6sszesen 4,5 MFt

b./ Az allbeszkdzOk nettd értéke = a.eszk. bruttéké - elszamolt amort. ktg.
- Uzemcsarnok: 25 Mft - (80,5) =25-2,5=22,5 Mft
- berendezések: 20 Mft - (8,0) =20-20 = 0,0 Mft
A.eszk. nett6 értéke az 6todik év végén 22,5 MFt

15. Egy vallalat altal vasarolt és izembe helyernatindagép értéke 150 millié
forint. A tervezett élettartam 10 év. A gép terBelearhatdéan egyenletes.
Hatarozza meg az éves amortizacios koltség 6sszeg@mint a gép netto
ertékét a 6. év vegén!

16.Egy vallalat 30 millid Ft ertékberuhdzasat aktivalja. A tervezett élettartam
5 év. Hatarozza meg az éves amortizacio osszegemint az eszkdz nettd
ertékét a harmadik év végén, ha a leirasi mod sx@kna modszerrel torténik ,
késleltetett leirdsi moddal.

17. Egy vallalat gépkocsijainak aktivalt értékezesen 30 millio forint. Az

autok tervezett élettartama 5 év, éves tervezeisteljesitméenye pedig 100 ezer
kilométer. Mennyi volt az elszamolt amortizaciodtgég a harmadik évben, ha
az adott évi tényleges teljesitméeny 80 ezer kilemeéolt autonként?

18. Egy vallalat 16 millié forint ertékgépkocsit helyezett Gzembe. A tervezett
élettartam 5 év. A beszerzési koltség egyenletmlign kertl elszamolasra.
Mennyi lesz az éves amortizacios koltség? Milyemartékesitsék az autédt a
harmadik év végén, ha el akarjak kerllni a vesgt®é
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E./ Befektetési szamitasok

1. Egy tokéletesen verserdyrallalat beruhazasa 7 évig, évi 100 eFt-os hozamot
biztosit. A beruhazas a 0. évben 500 eFt-ba k&dilo-os kamatlab esetén
érdemes-e megvaldsitani a beruhdzast?

2. Gyakorlati gazdalkodasi szempontbdl /a térfagatekedést, mint hozamot
feltételezve/ mikor érdemes egy fat kivagni? Vefiggelembe, hogy minél
Oregebb egy fa, annal lassabbérartérfogata. /Tételezziik fel, hogy a fa
homogén midsédi./

3. Egy biskola egy volt hallgatdja a jelenlegi hallgatolésra évi 100 eFt
0sztondij biztositasa érdekében alapitvanyt kigéethozni. Milyen 6sszeget
helyezzen letétbe, ha az elkbveikdd évben szeretné igy dijazni a legjobb
hallgatot adke me@rzése mellett, és az éves kamatlab 20 % ?

4. Egy kereske#l100.000 USD-t fizet egy rakomany gabonaért éobiabban,
hogy egy év mulva 132.000 USD-ért el tudja adni.

a./ Mekkora a befektetés hozama?

b./ Mekkora a hozam jelenértéke, ha a kamatlab 0 %

c./ NPV =7

5. Rangsorolja az alabbi befektetési valtozatokat:

Befektetési A cash-flow
valtozat ktg /IMFt/ 1. év 2. ev 3. ev
A 6 3 4 3
B 6 2 4 0
C 6 3 3 2

a./ A megtérulési itlalapjan.

b./ Netto jelenérték-szamitas alapjan, ha aidaarkatlab 20 %, és az egyes
valtozatok megvaldsulasa /tervezett élettartamaniégtan az értékesitloet
eszkozérték rendre : A=1,5 MFt, B =2 MFt, @ MFt . A jovedelemado
mértéke 20 %.
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6. Egy vallalkozo6 4 millié forintért gépet vasaralrAz elvart hozam évi 25 %.
A gép véarhato élettartama 4 év, éskidésevel 6sszefliggésben az alabbi
adozott eredmények varhatok:

1. év 2. év 3. év 4. év

1.200 eFt 1.500 eFt 1.500 eF 2.000 eFt

Erdemes-e a beruhazast megvaldsitani?

7. Rangsorolja az alabbi befektetési valtozatokatlabbi adatok alapjan! A
kamat 12 %.

Bef.valtozat Bef. ktg. (eFt) Tervezett hozam (eFt)
1. év 2. év 3. év
A 2.000 2.500 1.500 0

B 2.000 1.000 2.000 1.000

C 2.000 1.200 1.600 1.000
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VI. Megoldasok

A./6. A havi atlagos készlet:
§7500 + 8500), 8500 + 1000Q 2 {10000 + 8950)
2 2 2
6

K =52200: 6 = 8700 kg
A forgasi sebesség mutatoi: a./ a fordulaizéiaea 78300 : 8700 = 9 fordulat
bdy fordulat idtartama 180 nap : 9 = 20 nap

A/7.a./ Fordulatok szama: .Bwn 1100:220=5 fordulat
Il. n.év 1350 : 250 =5,4 fordulat
Fordulatok titartama: l.n.év (22M0):1100=18 nap

Il. n.év (25010) : 1350 = 16,67 nap
b./ Viszonyitds a normahoz:

.n.év 18:17=1,059 105,9 %
II.n.év 16,67 :17=0,98 98,0%

All. n.év az |. n.év szazalékadban: 76,68 =0,926= 92,6 %

A/8. l.n.év ll.n.év Hlév
Atlagos anyagkészlet 50@ kg 5000 kg 4750 kg
Fordulatok szama 4,44 5,6 10,1
Fordulatok iétartama 20,3 nap 16,1 nap17,8 nap

A/9.

a./ Az |. negyedévi atlagkészlet megallagzita
Honap, nap Leltari ledest
Januar 1. 1000
Februar 1. 1000 + 60G000 2000
Marcius 1. 2000 + 7600000 2000
Aprilis 1. 2000 + 6DO5000 3000

Atlagkészlet: = (1000/2 + 2000 + 2000 + 3000/2 ) : 3 = 2000 kg
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b./ A fordulatok szama : 0@Q 2000 = 8,5

A fordulatok iétartama : 200000/ 17000 = 10,59, vagy
90:8,5= 10,59

A/10. A fordulatok szamanak indexei, %-ban:

K 100,0 %
L 115,0 %
M 875 %
Ossen 105,1 %

A/11l. A fajlagos anyagfelhasznalas indexei:

Véllalat Termelés Aluminium- Fajlagos Al. Index
(db) felhasznalas (kg) felhasznélas (%)
l. 1. . 1. l. 1.
"X 4000 8000 24800 48000 6[2 6,0 96,8
"y 9000 6000 67500 42000 7,5 7,0 93,8
Ossze-| 13000 | 14000 92300 90000 71 4 6 90,1
sen

Féatlag index : 90,1 %
Részatlag index : 6,4(:800006,2 + 6000.7,5 ): 14000=6,4:6,8= 94,1 %
Osszetétel index : 0,901 : 0,941 =0,95¥ 95,7 %

Az aluminium-megtakaritas alakulasa :

Véllalati szinten : l. vallalat (6,0 - 6,208000 = - 1600 kg
VEllalat (7,0 - 7,536000 = - 3000 kg
Osszesen 00tRg

Trdszti szinten : (6,43 - 7,1014000 = - 9400 kg

A két médon szamitott megtakaritas eltér egymaskltérést az magyarazza,
hogy a trészti szinten szamitott megtakaritasbtjezésre jut a vallalatok
kozotti termelési aranyvaltozas hatasa is.
Az aranyvaltozas hatasa: ( BBD00 + 7,56000 ) - ( 7,1114000 ) =

94600 - 99400 =800 kg
Természetesen az 6sszes megtakaritas : - 940@66@) + (- 4800)
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All4. a. 975%, 101,3%, 1=98,5%"+909,36 % , 1"99,16 %

b./ Megtakaritasok :
Vallalati szinten : 1200 (38;739,33) = 1200 (- 0,58) = - 696 kg
Gyéaregységi szinten: 1200 (38,39) = 1200 ( - 0,25) = - 300 kg
Osszetétel-valtozas hatasa:1200 @833) = 1200 ( - 0,33) = - 396 kg

B/1. Termelés gép-normadraban /gépdéra-igényik keresztmetszetet jelént
gépcsoportban) :
"A" termeék (D20 = 60000 normadra

"B" " 800010 = 80000
ctoo 600001 8 = 48000
Osszese 188000 normadra

Kapacitas kihasznalas: 188000 0000= 0,47= 47 %

B/2. a./ A vallalat termelési értékének meghatasaz

Ertékesitett késztermék : - "C" tékinb 80000 eFt
- egyéb 10000
Ertékesitett félkész termeék /"A"/ 10000
Késztermék allomany-kulonbozet
/kdzvetlen dnkdltségen/ 6000

Félkész termékek allomanykilénbdzete
/kbzvetlen dnkdltségenfA" termek -
"B" termeék -
Véllalati termelési érték 106000 eFt

b./ Termelési kapacitas "A" termékbemsakya:

210 gépP0 napB miszak8 6ra - 0,5 6ra TMK)1,1 -
10 normaodra/db

(425250 normadra) : (10 normadrakli2.525 db "A" termék

A termelési kapacitas gép-normadnab&5.250 normacdra

69



c./ Kapacitas-kihasznalas szamitasa :

Teljesitett géporak szama :
200 gép3 nap(B miszak[B 6ralD,8 = 241920 6ra

Kapacitas-kihasznalas :
(241920 dGrh,05) : 425250 normadra =
254016 normadd25250 normadra = 0,59% 59,7 %

B/3. a./ Eszkozellatottsag valtozasa

| = (1910000 eFt: 9008) f. (1400000 eFt : 1000@)
| = 212,222 eRt/f: 140,000 eFtéf = 1,5159 = 151,59 %

Az eszkdzellatottsag atlagos valtozasegyes vallalatoknal:

' = 1910[{35000500 : 3000)+(4000500 : 5000)+(150@300 : 2000)
'=1910: 1325 = 1,4415> 144,25 %

A létszam-0sszetétel valtozas hatasa :

I" = (1325 : 9000) : (1400 : 10000) = 1165—= 105,16 %

| =1'1" = 1,5159 = 1,44151,0516

b./ Termelés = EszkdzhatékonyskgzkozellatottsaglLétszam

Q = Q/EE/LL , amely 6sszefiiggés dinamikusan is igaz
<b = IQ/EDE/L N

$=810/600=1,35= 135%

e = (810/1910) : (600/1400) = 0,9895=> 98,95 %
g =15159% , I=90%
Osszefiiggésik : 1,35 =0,9895159(D,9
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C/1. 1.dekad: - Atlagos statisztikai allodétszam

(1240+1240+1240+1237+1241+1242+1248+1242+1242)1P4 =
= 12314

- Atlagos dolgozostgdam
(1126+1100+1103+24#B130+1131) : 6 = 1120,8 f
- Junius ho, atlagtatisztikai allomanyi létszam
(1241,4+1242+1p28 = 1237,14
C/2. a. (1810+1790):2 =180 f

b./ 37400 :22=1708 f

c./ 7,28 6ra

d./ 20,77 nap

e./ 160,18 o6ra

fl 91%

9./ 94,44 %
h. 85,94 %

C/3. a./ 5004+ (25000 : 250) = 60®f

b./ Munkaho-kihasznalas: 500 : 6008333 = 83,33 %

Munkanap-kihasznalas:
937500 : (500 f250 na@gB ora) = 0,9375= 93,75 %

Munkaistkihasznalas: 78,12 %

C/4. Atlagos allomanyi létszam : 200000 6ra5 (apB 6ra) = 10004

Atlagos dolgoz6 létszarf(180000 - 11250)+(10000,25) : (25[B) =

178000 6ra : 200 66 890 B
Munkaho-kihasznalas : 89 %

Munkanap-kihasznélas : 168750 6ra 0008ra = 0,948= 94,8 %
Munkaid-kihasznalas : 84,375 %
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C/5. a./ Afoglalkoztatottak
- dllomanyi létszamanakalére jutd termelés 4,5 db
- dolgozo6 létszamanakojéfe juto termelés 6,0 db
- egy teljesitett 6rara jutd terésel 0,0257 db
- eqy teljesitett munkanapra juiortelés 0,24 db
- egydjére juto termelés 3,6 db
b./ Munkaho-kihasznalas: 75 %
Munkanap-kihasznalas : 90,28 %
Munkaiétkihasznalas: 67,7 %
C/6. a./ Afoglalkoztatottak atlagos statikatiallomanyi létszama :

16368 nap : (22 n&p93) = 8004
b./ Munkanap-kihasznélas: 90 %
Munkaho-kihasznalas :

Munkaigstkihasznalas : 83,7 %

D/1. A termékek 6nkoltsége és termelési koltsege :

7448006 =093 = 93 %

Termék |Termelés no. Onktg. (Ft/db) Termelési ktg.
szikseéglete (Ft)
l. 80.000 150 600.000
1. 400.000 300 3.000.000
1. 100.000 B7 750.000
V. 40.000 600 300.000
Osszesen 620.000 - 4.650.000

1 normadra koltsége :

Az |. termék

onkoltsége :

465006R0000 = 7,5 Ft/ndra

20[G5 Ft/n6 = 150 Ft/db
Az |. termék termelési koltsége : 4000[dib0 Ft/db = 600000 Ft
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D/2. Az 6nkoltség izemenkeént :

"A"  Uzem "B" Uzem
Megnevezeés o t 1 b 1
/8000 db/| /210000 /8000 db/| /7000 db/
db/
Kbdzvetlen ktg.  (Ft/db) 350 350 320 320
Fel nem osztott ktg. 90 72 210 150
(Ft/db)

Onkoltség (Ft/db) 440 422 530 470
Eladasi ar (Ft/db) 500 500 500 500
Eredmény (Ft/db) + 60 + 78 - 30 + 30

Az 6nkoltség adatai alapjan "A" tzem eredménye &gthb mindkét évben.

A brutté fedezet meghatarozasa tzemenkeént:

Megnevezeés "A" Uzem "B" Uzem
Eladasi ar (Ft/db) 500 500
Kbdzvetlen koltség (Ft/db) 350 320
Fedezeti 6sszeg (Ft/db) 150 180
edezeti % 30 36

A brutto fedezet alapjan a "B" lzemben toétéyartas a kedvébb.

A dontés helyességének elferésere megvizsgalhatjuk, hogy hogyan alakult a

vallalati eredmeény :

ezer Ft-ban
"A"  Uzem "Blizem
Megnevezés o t 1 b {
/8000 db/| /210000 /5000 db/| /7000 db/
db/
Arbevétel 4000 5000 2500 3500
Kdzvetlen koltség 2800 3500 006 2240
Fedezeti 6sszeg 1200 1500 00 9 1260
Fel nem osztott koltség 720 720 1050 1050
Eredmeény 480 780 -150 210
Eredmény-valtozas - + 300 - + 360
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A tablazat adatai alapjan :
a./ A két izem eredménye 6sszesepidéoszakban "A" lizemben 480 eFt
"B" lzemben 150 eFt
Osszesen 330 eFt

b./ At id6szakban varhaté eredmény
- ha "A" Gzemben gyartanak le a téldl 630 eFt
- ha "B" Uzemben gyartanak le a téhdl 690 eFt
Tehat a "B" Uzemben tortéegyartas a kedvébb.

D/3. a. Arbevétel : "A" 5000 (2000 Ft/db = 10000 eFt
"B" 3000 dib000 Ft/db = 15000 eFt
"C" 2000 dh 17500 Ft/db = 15000 eFt

Osszesen 40000 eF
Kdéltségek dsszesen 36000 eFt
Nyereseg 4000 eF

b./ Az 6nkoltség alapjan az "A" termédsateséges.
10800 : 5000 = 2160 Ft , amely a®bt/db-os eladasi ar mellett
darabonként 160 forintos veszteségezott.
Az 5000 db-nél ez 6sszesen : 50@D = 800 eFt.

c./ Az altalanos koltségek 40 %-a proporalis koltség, ez

0sszességeben
21000 eKD,4 = 8400 eFt-nak felel mega fennmaradé 60 %, azaz
21000 eFt - 8400 eFt = 12600 efst koltség.
Az altalanos koltségek 8400 eFpuaxporcionalis része az dsszes
koltségekre vetitve 56 %-nak fatelg (8400 : 15000), igy az egyes
termékekre jutd rész :

"A"  45000D,56 = 2520 eFt

"B"  6000[D,56 = 3360 eFt

"C"  45000D,56 = 2520 eFt

Osszesen 8400 eFt

Az Uzemi eredmény alakuldsa azt&thék nélkul :
- Arbevétel "B" @Ddb[B000 Ft/db = 15000 eFt
"C" 2000 di 7500 Ft/db = 15000 eFt
Osszesen 30000 eFt
- Koltségek "B" @DeFt+ 3360 eFt = 9360 eFt
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"C" 4500 eFt + 2520 eFt = 12600 eFt
Osszesen 28980 eFt
- Eredmény 1020 eFt

A veszteséges gyartmany elhagyssgte az Uzemi eredmény 2980
eFt-tal csOkken.

D/4. A szamitas 0sszefoglal6 tablazata:

K-len ktg-k K-tt ktg. |Ossz.ktg. | Egys.ar | Nyereség| Nyereség
Termék| Anyag | bérktg] (F) (F | (Fudb) (Ft/db) | (%)
ktg.
(Ft) (FY)
"A" 1000 25( 1250 2500 2700 200 7,4
"B" 850 400 2000 3250 2800 - 450 -
"Cc" 1150 100 500 1750 2750 100d 36,3
Osszeskh 3000 750 3750 7500 - - -

A termékrangsor: C,A,B

E/l. F{=3Cy(1+71)
FV = 0,11,1°+0,111,1°+0,11,1*+0,11,1°+0, 11, 7%+0, 11, 1*+0, 11, 1°
FV=0,8587< alternativ pénzpiaci befektetés F/0,511,1" = 0,9744
Tehat_nem érdemesegvalésitani a beruhézast.

E/2. Akkor, amikor a térfogatvaltozas Uteme egedlvalik az alternativ
kamatlabbal /valtozatlan arat feltételezvel/.

E/3. Ha az éves kamat 6sszege 100 eFt, 20 %-oatlédnmellett, a sziikkséges
toke 0sszege, & 500 eFt.

E/4. a./ Hozam = (132 -100) : 100 = 32 %
b./ PV =132000 (1/1,1) = 120000 USD
c./ NPV =-g+ PV =120000 - 100000 = 20000 USD

E/5. a./ Megtérilési i "A" valtozat esetérx 2év = |.
"B " " = 2év=> L
"c " " 2év= L.
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b/ NPY=-G+PV,

"A" = -6 +[(31/1,2) + (411/1,%) + (31/1,%) + (1,50,81/1,2)] = 1,71
"B" = -6 +[(20/1,2) + (41/1,2) + (20,81/1,%) = - 0,44

"C" = -6+[(30/1,2) + (31/1,%) + (21/1,%) + (20,81/1,%) = 0,67
Sorrend: l.= "A"valtozat

.= "B" valtozat
lll.= "C" véltozat

76



Fogalmak

ABC analizis /ABC classification/: a készletek egyes tételeimakgsorolasa
pénzértékben szamitott éves felhasznalas alapjaniztnsadgos készletezési
mechanizmus viszonylag egysZzemoddszere, amelyben az "A" csoportba
soroljak a legnagyobb értékben és mennyiséghenadeitalt beszerzési
készletelemeket /alapanyagok, néhany segédanygtgljgbb nehany tucat
anyagféleség, de az 6sszes anyagfelhasznalasrakélagalabb kétharmada/,
melyek hianya azonnali leallast eredményez, a "Bbportba tartoznak
mindazok a készletelemek, melyek utanpoétldsa vidagnegyszdr, illetve
konnyebben helyettesitléét /altaldban néhany szaz anyagféleség, a teljes
anyagfelhasznalas értékének mintegy negyedét laijsa "C" csoportba az
0sszes tobbi /gyakran toébb ezer/ anyagféleséggtlrimelyek hianya altaladban
nem okoz komolyabb fennakadasokat.

Adodalap /basis of accounting/: az adokivetés alapja. A ddrgyanak
/jovedelem, vagyon, forgalom/ nagysaga, vagy eértekaely esetenként az
adotartozas megallapitasara szolgal.

Addssag, tartozas, kdlcsowke /debt/: pénzeszkozok kolcsbnzése, illetve aruk
€s szolgaltatasok "hitelbe" torteérazaz a fizetést kébbre halasztd/ vasarlasa
esetén keletkéz kotelezettség, illetve felgdség. Az Ugylet természeaibt
fuggben az adodssagok legtobb formajanal egy meghatéradészakra
vonatkozé_kamats fizetend, valamint a lejarati napjat /illetve napjait, ha a
visszafizetés részletekben torténik/ is rogzitik. &dossagok egyes fontosabb
fajtai /példaul az allamaddssagok/ piacképesekyisabizonyos piacokon -
mint példaul az értérsdén forgathatok.

Addzatlan nyereségearnings befor interest and tax, EBIT/: a kamaisladdk
befizetése ékti nettd nyereség.

Adodzott nyereség/earnings before interest and after tax, EBIAThedizetett
jovedelemadodval csokkentett nyereség, a kamatokzésl$bbségi részveny-
tulajdonosoknak jar6 osztalék kifizetéseétel

AIDA /| Attention, Interest, Desire, Action/: Figyelemrdékiodés, 6haj,
cselekvés. A vasarlasi dontés folyamatanak leiadsasznalt bészo.

Aktivalas /activate/: eszkozok aktivalasa,ikddésbe hozésa, az eszkdzok
aktivak koze felvétele.

Alapanyaggyarto /basic producer/: olyan Uzem, vallalat, amely tesmaées
erd-forrasokat hasznal fel mas gyarak szamara késayagok elallitasara.
llyen példaul az Giveg, a gumi, a kohaszati Uzemy eafonoda.

Alapt 6ke-csokkentégcapital reduction/: célja az, hogy a./ a vallaktptkéjét

- jogi és konyvviteli értelemben is - a ténylegegyoni helyzethez igazitsak,
b./ az alapike egy részét visszafizessék, vagy tartalékba hefje Részvény-
tarsasagok tekintetében az afdatcsokkentésnek harom formaja létezik: 1.
mi-nésitett kozgyilési tbbbséggel elfogadott rendes csokkentés, 2k cs
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konyvelésileg végrehajtott egysisitett csokkentés, 3. részvények bevonasaval
végrehajtott csokkentés.
Alaptoke-részvények, torzsrészvéenyekequities/: a részvénytarsasag azon Kki-
bocsatott részvénikéje, amely a tarsasdg "tagjavd" teszi a birtokosat,
feljogositva 6t az évi kozgiilésen a szavazasra, igazgatdvalasztasra, és az
osztalék révén a tarsasagi profitbol valéo részesedéA torzsrészvények
birtokosai a vallalkozas kockazatabol is reszt ahdlk, az osztalék
kifizetésénél a jaradék-kotvények és azéllségi részvények tulajdonosai
mogé rangsoroljaldket, valaminték vallalnak felebsséget a veszteségert is,
igaz, a korlatozott feléksédi tarsasagnal csak a részvényeik értékéig.
Nyilvanos részvénytarsasag esetén, ha a vallalatabzsdén jegyzik, a
részvények forgalmazhatok.
Allami vallalat /state enterprise, public company/:olyan valladdipl az allam
lilletve annak meghatarozott intézménye/ kizarodagovagy tobbsegi
tulajdonnal rendelkezik.
Allbeszkoz-bérlet ffinance lease/: az Aalldeszkoz-finanszirozas eszko
amellyel valaki megszerzi maganak valamely vagygytdasznalati jogat. A
bérbeadod nettd bérleti dijat kap; a karbantarthagraddkeért és a biztositasért a
hasznald feléls, illetve ennek terhét a bérleti dijon felll albéfiseli. A bérleti
dij elegend arra, hogy a bérbeaddnak a beszerzés koltségetdiaataegyitt
megtéruljon. Ez a bérletforma lehet valésagos harégy feltételes eladas.
Allbeszkozok /basic stock, principal means/: a vallalati vagyoaturélis
formaban megtestesiielemei, amelyek tébb termelési cikluson at szghgéh
mikodeéseét.
Allbeszkozok bérbevétele, lizingje/capital lease/: valamely bérlet akkor
tekintend alléeszkozlizingnek, ha megfelel a kdvetkagmérveknek: 1. az
eszkdz a bérleti itbzak végén atmegy a b&rtulajdonaba, 2. a szédeés
tartalmaz elvételi jogot az eszkdéz kedwezaron valé megvasarldsara, 3. a
bérleti idbtartam az eszkdz becsilt gazdasagi élettartamagatabb 75 %-a
/kivéve a hasznalt eszkozoket, amelyek esetébensanbs élettartam teljes
egésze/, vagy 4. a minimalis bérleti dijak 6sszeggalenlegi értéke legalabb
90 %-a a bérelt eszkdz redlis forgalmi értékénekothva bealle a megfeldl
adot/.
Alternativ kdzgazdasagtan/alternative economics/: azon térekvesek elvi ala-
tamasztasa, amelyek az atfogo 6kologiai kataszeibkertulésére a gazdalkodas
teljes rendszerét /6koszisztémak, szervezetek, redbe figyelembe ve¥,
ember-léptélk és konstruktiv /azaz valtoztatdsra és cselekvésientalt/
megkozelitést surget. Az irdnyzat alagvetunkaja Schumacher: A kicsi szep
/IKIK, 1991./ Az alternativ kbdzgazdasagtannak a vezetre vonatkozd
alapelvei:

- az 0kologizacio /a szervezetek természetbebeddyazodasa és a

kornyezet mégzéseére valo torekvés/,
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- a humanizacié / az az elv, hogy a szerv&zetért vannak, hogy az
embert szolgaljak,éslegitsék testi es lelki fégiését/.

Anyagi folyamatok /material flow/: a kilonbd&z készultségi foka termékeknek
vallalaton beldli és vallalatok kdzotti aramlasa.
Anyagjegyzék/bill of materials/: egy adott végterméléallitdsahoz sziikséges
valamennyi elemet /anyag, vasarolt alkatrész, saged), stb./ tartalmazé lista.
Anyagmozgatas/material handling/: a termékek vallalaton beltlozgatéasa.
Harom © szakasza van: az atvétel, a raktari és a termé&emok kozotti
anyag-mozgatas es a kiszallitagkékzitése.
Arkalkulacio (pricing, price calculation): a varhato eladasindegtervezése
(arajanlat, ajanlati ar), illetve a tényleges éewdtési ar megallapitasa.
Arpolitika /price policy/: a vallalat altal kinalt termékekahak meghatarozasa
€s a piaci areseményekre vald reagalasra vonatkbamk és modszerek
0sszessége.
Autokratikus vezetési stilus/authoritarian leadership/: tekintélyélwezetési
stilus, amelyben a veZetek hatarozott utasitasi szerepe van a célok
kitizésében, a tevékenység tervezésében és irdnyitas&balyen vezei a
vezetés munkajabdl csak igen keveset ruhaz at tmpsiza.
Autokratikus vezeté /autocrat/: olyan vezét aki tulzott mérték hangsulyt
helyez a feladat-irdnyultsagra a munkahelyi kagtsél helyett. Az autokrata
nem bizik masokban, kellemetlenkeés csak a kdzvetlen feladat érdekli.
Autondm munkacsoportok/autonomous work groups/: olyan munkaszervezési
mdbdszer, amely a munkasok csoportjainak széldsdidllosagot ad a termelés
megtervezéseére és vegrehajtasara.
Befejezetlen beruhazéasok, folyamatban lévberuhazasok/assets in course of
construction, construction work in progress/: mexglett, de még nem aktivalt
beruhdzasi allomany, a vallalati mérlegben a dolatibeszkdzok kozott
szerepelnek.
Befejezetlen termelés/work in progresse/: a termelési folyamatba bekert
min-den olyan termék, amelyen mar legalabb egy nuedadasi nfivelet
elkezddott.
Befektetés /investment/: pénz lekotése egy Vvallalkozas aw#djai
megvalositasara, nyeresegszerzés remenyében.
Behajthatatlan szamlakdvetelédbad debt/: oka lehet, hogy az adés nem tud,
vagy nem akar fizetni. A kbnyvelésben kétféle modaerepeltethét vagy
csak akkor irjak le, amikor mar nyilvanvaléan nesjttato be /addig nem teljes
értéken tartjak nyilvan a kovetelések kdzott/, vagyz a gyakoribb - évente
elkbnyvelik egy részét koltségként.
Belépési korlatok(piaci) /barriers to entry/: mindazok az akadalyok, melyek
korlatozzak, esetleg lehetetlenné teszik egy-eqyiagi szere@ megjelenéseét.
E korlatok kozill rendszerint egyszerre tobb is gyesil, behatarolva a belépni
szandékozo vallalatok mozgasterét és joveddis@y varakozasait.

79



Fobb csoportjaik:

- allami szabalyozas / egészségug§iraksok; technoldgiai, miiséqi
kovetelmények, szabvanyok;szabadakm@siteljaras; vamok, allami
tamogatasok stb./;

- méretgazdasagossag /vallalatméieemmeéret

- termékdifferencialas;

- Bkekorlatok;

- partnervaltas koltsegei;

- elosztasi csatorndkhoz valé hozzéaférés dskge;

- egyéb korlatok / kedvéZo6ldrajzi elhelyezkedés, felhalmozott
tapasztalatok koltségeye, piacon lé§k piaci stratégiaja, nem
konvertalhato kapacitasok, nagy fixtkégek, stb./.

Belss megtérulési kamatlab, bel6 megtérilési rata/internal rate of return,
rate of return, IRR/: ez a fogalom explicit médagyElembe veszi a projekt
pénzaramlasanakdbeliségét. A bels megtérilési rata az a diszkontl@mely
mellett a projekt nettd jelenértéke zérkg szokasosan az alabbi egyenlet "r'-re
tortérd megoldasat jelenti: CZ V, /(1+r) , /ahol t= 0,1,2, ... ,T/, ahol C az
indulé ©kekiadas az etsperiédusban /a beruhazasi koltség/, mig V a ptojek
netté pénzaramlasa az egyes években. Ha példawldasgént azt kapjuk,
hogy r=10%, akkor ez azt jelenti, hogy a kiindubkebefektetés megteril, és
ezen felll adke-kinnléwségen atlag 10 %-o0s hozamot lehet realizalni. Adbel
megtérulési ratat vetik 6ssze a vallatdtekoltségevel, annak érdekében, hogy
eldontsék, elfogadjak-e a projektet, vagy sem. éjgktek ily modon tortéh
ertéekelésének van hatranyos oldala is. Nem ad démeminformaciét arra
vonatkozéan, hogy mekkora tdbbletvagyont generaprajekt. Ennek a
megfeleb indikatora a nettod jelenérték modszer. Masrées#iany esetben nem
csak egy bets megtérilési rata létezik. Ez olyankor fordulhdt, éla a projekt
élettartama alatt a cash flow tdbb, mint egyszedijekdt valt. A bel$
megtérulési ratat, mint a diszkontgknzaramlas hozamat, illetve a befektet
hozamat ismerik. A szamitott hozamrata nem pontééake adkehozamnak,
mivel valéjaban nem lehet elkiléniteni az egyesedési tényedk hozamat.

Bér- és jovedelemgazdalkodas/wages management (vallalati), wages
administration (allami)/: a vdallalatvezetésnek a nkavallalok pénzbeni
juttatasaival kapcsolatos tevékenysége.

Beruhdzas /investment/: pénzigyileg az allbeszkdzokvibesébe tortéh
befektetés, szervezését tekintve alléeszkoz-lésagitojekt.

Beruhazasi koltségterv /capital budget/: tartés vagyontargyak /épdulet,
berendezés, stb./ megszerzésének terve, amelyeriédelt és idbeli
beosztasban mutatja a tervezett kiadasokat. Adgiletésnek az a része, /vagy
onall6 koltségvetés/, amelyet az alléeszkdzokovitésére, illetve
finanszirozasara forditanak.
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Beszamolasi idszak /accounting period/: az azdsizak, amelyre vonatkoz6an
altalaban beszamolot készitenek. Ez lehet egy harégy hét, egy negyedév,
egy félév, egy naptari, vagy pénzigyi év

Beszerzeés/purchasing, procurement/: a folyd termeléshezZszges anyagi
inputok /anyagok, alkatrészek/ biztositasa.

Beszerzési norma : egységnyi termék @&llithAsahoz beszerzehd
anyagmennyiség (brutté norma + szallitasi, tarolé@seteseq).

Bizomany /consignement/: aru szallitasa &@lsi eladasra /vagy mas celbol/
anélkul, hogy a bizomanyba adé megbizé a tulajdmtjoatruhazna a
bizomanyosra. A bizomanyi ddtartama alatt a bizomanyos félgelaz aruért,
noha az a bizomanyba ad6 /megbizé/ készletéberpmtanindaddig, amig a
bizomanyos el nem adta és a tulajdonjog at nenhaz@h\bre. A bizomanyos is
lehet vew, vagy a megbizé tigyntkeként jarhat el adtvel szemben.

Bizomanyos /comission merchant/: tgynok, vagy bizomanyosn dderesztul
arut értékesitenek, vagy tovabbeladas céljabdlnémyba adnak, és ezért
jutalékot fizetnek.

Bizonytalansag /uncertainty/: olyan helyzet, amelyben egy esemény
eléfordulasanak valdsziisége egyaltalan nem ismert. Azaz a kimenetekhez
nem kapcsolhaté valésfisegi eloszlasHa az adott esemény egy beruhazas, a
bizonytalan megtériilés azt jelenti, hogy az elképté megtérulések ismertek,
de bekovetkezésik valésdgege nem. llyen kortlmények kozott valamilyen
szabalyhoz kell fordulnunk, ami a befeki®tk a nyereség €s a veszteség
egyensulyaval kapcsolatos dttljére alapul abban az esetben, ha egy bizonyos
valasztas sziletett és bizonyos korilmények fenalll

Biztonsagi, vagy utkosd készlet/buffer inventory, safety stock, reserve stock,
protective inventory/: az Utkézkészletet a megrendelt anyagok szallitasanak
késedelme, sztrajkok, vagy barmilyen okbdl bekoéeriklassulas, vagy a
kereslet hirtelen, éte nem lathatdé emelkedésének az esetére biztoditekk
tartjak. A készleteknek ezt a szintjét meg lehe&twani tudomanyos modellek
alapjan, vagy a mult tapasztalataibdl kiindulva._

Brutté (anyag)norma: az egységnyi termékdlllitasdhoz sziikséges anyag (a
nettd norma + gyartasi hulladék, megmunkalasi esezy).

CAD, Szamitogéppel tAmogatott tervezéSComputer Aided Design, CAD/: a
szamitogép interaktiv felhasznalasa termékek tetdmalakitasara, rajzok és
adatok tarolasara.

CAM, Szamitégéppel tAmogatott gyartas’Computer Aided Manufacturing,
CAM/: a szamitogép felhasznélasa a termdialBtasara szolgald gépek és
berendezések programozasara, iranyitasara éérelsgre.

Cash Flow: pénzaram

CIM,Szamitogéppel integralt termelés/computer integrated manufacturing,
CIM/: a termelésszervezés olyan mddja, amely adkrtarvezését, a termelés
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tervezését és irdnyitasat, az anyagmozgatast ésyamtagf egyseges,
szamitogépes vezérlésre épigndszerbe foglalja.

Csod /bankruptcy/: egy olyan jogi eljaras, amelynek soaafizetésképtelenné
valt adés és a hitelék megoldast keresnek az addssdg rendezésére. A
cYdeljaras meginditasa lehet dnkéntes /6dcsamikor az adds kéri maga
ellen/, vagy nem 6nkéntes /amikor a hitélekdvetelik/. A c$deljaras ainye,
hogy alkalmat ad a hitelékkel val6 megegyezésre /hitel atitemezeés, tulajdon
atruhazas, stb./, illetve az adés szamara deBeteszi az addssagoktdl vald
megszabadulast és a tehermenetes Gjraindulast.

Demokratikus /vezetési/ stilus/democratic leadership/: a vezetésnek az a
stilusa, amelyben a vedemegosztja vezéi teendit a csoport tagjaival, arra
buzditvaéket, hogy vegyenek részt a ceélokikiésében, a tervezésben és a
csoport tevékenységének szervezésében és iramgtasaEllentéte az
autokratikusvezetési stilus

Diszkontalt pénzaramléas, diszkontalt cash flowdiscounted cash flow, DCF/:
projektek értékelésére kidolgozott technika, amehjovbeli koltségek és
bevételek jelenértékre diszkontédasalapul. A modszer arra az elvre épul, hogy
a j6wbeni pénzaramok - a be- és a kiaramlas egyaramat kavesebbet érnek,
mert az egyének égreferencia-hanyadosa pozitiv. A most szerzettdéigm
Ujabb jovedelmet hozd tevékenységbe fektétheét diszkontalasi eljarast
alkalmazo két legismertebb moédszer a nettd jelékéds a bets megtérilési
kamatlab szamitasa. Mindkét mutaté kiszamitasars@kaontaljuk az 6sszes
jovébeli nettd pénzaramot, és vesszik az dsszeguketnBk a moédszereknek
a projekt érté-keléséhez torééfelhasznalasa jobb eredményt ad, mint azok a
hagyomanyos szambavételi modszerek, ahol nem akalak diszkontalast. A
minden be- és kidramlast tartalmazé netto cash dpwdodkat €s a kamatokat is
tartalmazza. Az amortizacié nem jelenik meg a npéidzaramlas értékében.
Diszkontlab, leszamitolasi kamatlab/discount rate/: az a rata, amelyet az
idépreferenciavagy a pozitiv_kamatldhétezése miatt a jébeli bevételek és
koltségek leszamitolasara hasznalnak. Ha valakmetden évben jar 100
forint, akkor az év végén kapott pénz /100/ szarkavesebbet ér, mintha az év
elején kapta volna. Ennek az az oka, hogy az egyélimyben részesitik a
jelenben megkapott bevételeket agbeliekhez képest, hiszen a most meglév
100 forintnyi jovedelem az érvényes "r" kamatlaldlaeteaz év végére 100(1+r)
nagysagura & Az egyénnek tehat mindegy az, hogy most kap Doihtbt,
vagy az év végen 100(1+r) forintot. Eblaz is kdvetkezik, hogy k6z6mbos
szamara az, 100/(1+r) forintot kap ma, vagy 10Mhfot egy év elteltével. Tehat

a 100 H{100/(1+r) 6sszeg a netto jelenérték, és az "r" a diszkontlab
Diverzifikalas /diversification/: 1. a termékvalasztélkomuitése, Uj profilok
letesitése a varhatd értékesitési lébegek jobb kihasznaldsa végett. 2. a
befektetések megosztasa kiulonféle vallalatok, gek&dzott a jovedelmézég
novelése érdekében.
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Dolgozva tanulni /action learning/: vezéképzési modszer, melynek lényege,
hogy a menedzserek valdésagos feladatokon dolgozpélkaul atmenetileg
idegen munkakorben jutnak U tapasztalatokhoztéasi@dhoz
Dontés/decision/: a lehetséges cselekvési valtozatokttibzalasztas.
Dontéselmélet/decision theory/: adott célok és meghatarozottilkiények
kozott végrehajtandd tevéekenységek megdel&lviteléenek megalapozasat
szolgalo elmélet, amely képes lehet a bizonytalafigggelembevételére is. A
dontéselemzés kivalasztja a kulonbdaitériumokat, matematikai modszerek
/példaul jaték-elmélet, kockazatelemzes, stb./lalkaasaval lehévé teszi a
kulonféle dontési valtozatokbol exed feltételezhaét kodvetkezmények
megvizsgalasat.
Dontéselméleti modellek /models of decision/: a dontéshozéi magatartas
elemzésére szolgalé modellek a dontéselméletben.
Néhany széles kérben hasznalt modell a kbvétkez

- a racionalis dontéshozé modellje,

- az adminisztrativ modell,

- a szigoru medsités modellje,

- a fokozatos hozadék modellje.
Raciondlis véalasztas modellje model of rational decision of choice/: a
gazdalkodé ember magatartasara eépul, alapjai athemd:
1. Egy adott valtozat valasztasa esetén valamamagimény valosziisége egy,
azaz a kimenetel biztos.
2. A valtozatokra és az eredményekre vonatkozdrnmdciok teljesek, azaz a
dontéshozo rendelkezik minden szikséges informatiov
3. Az eredmények egy érték- /hasznossag/ skalatélelgis rendezhék. Tehat
a dontéshozo megkulénbozidtepessége végtelenll érzékeny.
4. A dontéshoz6 azt a valtozatot valasztja, amedygikértéket /hasznossagot/
maximalizalja. /Taylor/
Adminisztrativ_ddntési modellmodel of administrative decision of choice/:
arra a feltételezésre épul, hogy a déntéshozo mdgsat nem egy eredmény
be-kdvetkezési valosZisége, vagy értéke, hanem az befolyasolja, hogy ezt
valo-sziriseget mekkoranak észleli. Lényegét tekintve a nhosatrint a
dontéshozot a j@ben bekdvetkdz kimenetelekkel kapcsolatos, az észleleteire
alapozott el-varasai iranyitjak. Ennek eredmények@&m maximalizalasra,
hanem olyan megoldasokra torekszik, amelyek kiglégiedménnyel jarnak,
melyek kdnnyen kvantifikalhatok és rovidsid belll bekdvetkeznek. /Vroom és
Simon/
Szigoru megéisités modelligmodel of ratification decision of choice/: a meg-
erésités modellje szerint a dontések magyarazataHdzefietarnunk azokat a
pozitiv eredményeket /pszicholdgiai értelemben yethalmakat/, amelyek a
multban bizonyos dontések megsitéséhez vezettek. A dontések mégiést
nyernek, ha ezek olyan eredménnyel jarnak, amelyakédntéshoz6 nagyra

83



értékel. Az el-gondolas alapja a Thorndike-effektnsely szerint "azt a
viselkedést vagy maga-tartast, amely jutalomhozwvémgy Ggy latszik, hogy
jutalomhoz vezet/ az emberek megismétlik, mig amhely nem vezet
jutalomhoz, &t blintetést von maga utan, nem ismétlik meg". /Sdih

Fokozatos hozadék modelljmodel of gradual proceeds/: e modell szerint az
egyeduli realis lehéség az egyes cselekvési valtozatok egyenkénti 6ssze
hasonlitasa azokkal a tényleges eredményekkel,yaknel multban az adott
valtozatokhoz nagyon hasonlo cselekvések megvaiitl szarmaztak. Azt
feltételezi, hogy a cselekvési valtozatok csak erpekély hozadékban
kulonb6znek a mdultban tapasztaltaktdl, melyek edsdrai mar ismertek. A
dontéshoz6 hajlamos arra, hogy a fokozatos hozadédnek megfelélen
dontson, mert ugy veéli, ezzel a nagy hiba elkbviek /vagyis a nagy negativ
eredmény bekdvetkezésének/ kockazatat minimaljzékaigy lehéivé valik
szamara, hogy a tény-leges megismerés szamargdsésakomplex kornyezet
problémaival megbirk6zzek.

Dontési fa/decision tree, probability tree/: az elemzés wlggddszere, amely a
dontéseket az alternativdk, azok eérteke és Ileledségredmeényeinek
valészirisége alapjan értékeli. Az egyes alternativak varbegke a kulonféle
lehetséges eredmények dsszegdopedulasuk valoszifsegével sulyozva.
Dontébirosag, valasztott birosagarbitration/: vitas kérdések és nézeteltérések
rendezése partatlan harmadik személy igénybevélelér az arbitrator/, akit
mindkét fél elfogad, akinek a dontése kotélea felekre és jogilag
kikényszerithgt. Dontését a felek kozti széés szbvegének értelmezéseére
alapozza.

Dontéshozoi attifid /attitude of decision making/: a déntéshozé vigzoa
dontéshez a dontési folyamat egésze alatt.

Egyszeres konywvitel: a pénzforgalom elvén alapul, a kdényvekben akkor
rogzitik a gazdasagi esemeényeket, amikor az pergassal jar.

ELABE: azeladottaruk beszerzésértéke.

Egyenleg, egyensuly/balance/: a konyvelési szamlan a tartozdsok eés
kovetelések kulonbsége, egyenlege.

Eladasdsztbnzés /sales promotion/: olyan modszerek alkalmazasa az
ertékesitésben, a wélv kiszolgalasaban, amelyek a wévovabbi vasarlasra
serkentik.

Emberi eréforras /human resource /. a vallalatnadl alkalmazott
munkavallalébknak a munkavégzéshez szikséges képdssszakismeretik és

a munkamegosztasban elfoglalt helylk szerint strakt 6sszessége. A
munkaeével azonos értelemben hasznaljak.

Erdekegyeztetés /reconciliation of interest/: a véllalatvezetés és
munkavallalok szempontjait kodlcsondsen figyelembmoy a munkavégzés
korilményeire és dijazasara vonatkozo megallapadé&sesét celzo folyamat.
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Erdekeltségi rendszer/incentive system/: a munkavallalok teljesitmérgién
fokozdsara szolgalo,6leg pénzbeni juttatasokra épubsztinzeési eljarasok
rendszere.
Ertékesités /sale/: a vesi igény-kielégités tényleges technikai lebonyoktas
Eredménykimutatas /income statement, earnings report /. a vallakbtta
idészakban (&ltalaban egy Uzleti évre) elszamolt ledeidiek és kiadasainak
egybevetése.
Az eredménykimutatas @t tagolasa:
|. Ertékesités nett6 arbevétele
Il. Egyéb bevételek
lll. Aktivalt sajat teljesitmények érteke
IV. Anyagjelledi raforditasok
V. Személyi jelleq raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leirasok
VII. Egyéb koltségek
VIII. Egyéb raforditasok
A./ Uzemi luzleti/ tevékenység eredménye AHIHV-V-VI-VII-VIII/
IX. Pénzigyi mMveletek bevételei
X. Pénzugyi riveletek raforditasai
B./ Pénzlgyi tiveletek eredménye /1X-X/
C./ Szokasos vallalati eredmény /A+B/
XI. Rendkivili bevételek
XIl. Rendkivili r&forditasok
D./ Rendkivili eredmény /XI1+XIl/
E./ Adozas étti eredmény /C+D/
XIll. Adofizetési kotelezettség
F./ Adozott eredmény /E-XIII/
- eredménytartalék igénybevétele osztalészesedésre
- fizetett /jbvahagyott/ osztalék és résnes
G./ Mérleg szerinti eredmény
/[forras: az 1991. évi XVIII. térvény 2. szamullaklete/

Ertékesitési utak politikdja  /distribution  channels  policy/: a
marketingcsatornak kivalasztasara és alkalmazasamsatkozd elvek és
modszerek 6sszessége.

Ertéklanc /value chain/: a vaéllalati tkodés kilonbog tevékenységi
terileteinek a vallalat értékteremtéséhez vald &aralds szerinti
0sszekapcsolédasa.

Eszkozok /assets/: a vallalat altal birtokolt, piaci eértékkendelkeé& vagyoni
ertékek.
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Eszkdzhatékonyséagi ratadactivity ratio, efficiency ratio/: az eszkozkilzaslas
hatékonysagat mutaté arany. Példaul az értékeaitis/ételének és az allo-
eszkozok értekének aranya, a készletek fordulatg az értékesités osztva a
készletek értekével, az értékesités arbevételez &ssres eszkoz értékének
hanyadosa.

Eves jelentés, beszamolannual report/: a vallalat altal évente kiadat$ze-
allitas, amely tartalmazza a mérleget. A tipikusjelentés a kdvetkélzbol

all: a csucsvezétlevele, amely dsszefoglalja az év tevékenysegpéraigyi
jelentés, amely tartalmazza a mérleget, az eredhtkiemytatast és a pénzugyi
helyzetben bekdvetkezett valtozasokat, egy fuggddiemyvvizsgald véleménye
a meérlegél, kiegészitésként gyakran altalanos ismertetéstalialatrol és
termékeibl.

Eves kozgyilés /annual general meeting, AGM/: a részvényesek téven
0sszehivott gylése, amelyre az igazgatd tanacs éves jeledléstossze. A
legfontosabb doéntések féruma.

Eves vizsgalat, auditalagannual audit/: hivatalos konyvvizsgalo altal vz
egy éves idszak ugyleteit attekitvizsgalat.

Eves zarlat/annual closing/: az év végi zaro tételek elkomgse.

Fedezeti diagram /break-even point/: az ar - koltség - fedezet erageg
IAKFN/ 6sszefliggéseit elerfizgrafikon, amely megmutatja a tevékenységek
fedezeti pontjat.

Fedezeti hanyad/contribution margin/: a bevételnek a valtozé &égeken
felUli része /a valtozé koltségek kozé szamitvayartgsi, az értékesitési es az
igazgatasi valtozé koltségeket is/ egy termékreszlegre, vagy mas
nyereségkozpontra vonatkoztatva.

Fedezetszamitas /contribution analysis/: a szamvitelben és az
Uzemgazdasagtanban hasznalatos elemzési eljardls meghatarozasara, hogy
valamely cég egyes termékei, vagy szolgaltatasdiemimértékben jarultak
hozza a cég teljes jovedelméhez.

Felelés vallalat koncepcié /responsible firm.../: a vallalat tarsadalmi
felelosséggel is bir, és ennek jegyéberikddése soran mintegy (88t
alkalmazva racionalisan dont a moralisan elfogailabernativak kozott.
Félkész termék /semi-finished product/: a termelési folyamatbakdvélt
minden olyan termék, amelyen mar legaldbb egy megalasi niivelet
befejedott.

Felvasarlas/acquisition, takeover/: egy vallalat részlegegyieljes tulajdonba
vétele.

FIFO-mddszer /first in first out/: olyan kereskedelmi készletgaikodasi
mobdszer, amely szerint éslz6r az eldnek beérkezett készletet adjak el.
Készletcsbkkenésként csak annyi koéltséget szamabhak legel§ beszerzési
aron, amekkora készletnévekedés ezen az aronttortén
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Fogyasztoi igény/consumer need/: olyan szikseéglet, amelyet a agazd
szerepbi nem sajat szervezetikon bellli munkaval, és nenkdzosseégi
intézmények utjan kivannak kielégiteni.
Folyamatban léw6 beruhazasok, befejezetlen beruhazasolassets in course
of construction, construction work in progress/: gkezdett, de még nem
aktivalt beruhézasi allomany, a vallalati mérlegheatologi alléeszk6zok kHzott
szerepel-nek.
Folyamatos megujulas /continous inprovement/: innovacid kis lépéseken
keresztul, azaz folyamatos, egymassal 6sszhangba#n féjlesztési akcidk
sorozata.
Forgasi idé, készletezési napok szamaazt mutatja, hogy adottddzakban a
készlet atlagosan hany nap alatt téril meg, azaatt iddszakban atlagosan
hany napig volt készletben lekotve a vallalat pénkézeinek egy része.

Nt = id6szak napjainak szama/fordulatok szama
Forgasi sebesség, fordulatok szamanegmutatja, hogy egy adotiskzakban a
készlet hanyszor fordul meg, azaz hanyszorosahrteg az arbeveted

s =arbevétel/atlagkészlet

Forgoeszkdz az eszkdzoknek az a reésze, amely jell@nzegy termelési
periodusban elhasznalodik, illetve megtértdil.
Formalis stratégia /formal strategy/: a vallalati stratégia tudato&aalakitott,
meghatarozott kdrben kdzreadott normativ megfogzdise
Forrasok /liabilites/: a véllalat sajatbtkéjenek és kits tartozasainak dsszege,
egylttesen az eszkdzok finanszirozasat szolgaljak.
Fuzio: két vallalat egyesilése Uj vallalat 1étrehozasara.
Gazdasagi év, vagy "természetes Uzleti évhatural business year/: az lzleti
tevékenység mélypontjaval, vagy az uzleti idényejgabdésével veégik.
Gyakran azért alkalmazzak ezt a zarésianert ebben az &dzakban jar a
legkevesebb koltséggel a leltarozas, az lUzleti kékylezardsa és a mérleg
elkészitése.
Gazdasagi hatékonysaga legkisebb raforditas mellett biztositani az adott
kibocsatast, illetve adott raforditas mellett gniegyobb kibocsatas.

Gazdaséagi hatékonysag = H = Eredmény/Raforditas
Gazdasagi mechanizmus/economic mechanism/: a gazdasagi székepl
kapcsolatainak, a gazdasagi folyamatoknak jogzmtnyi kerete.
Gazdasagos sorozatnagysafpconomic order quantity/: olyan gyartasi, vagy
megrendelési sorozatnagysag, amely a legkiseldgtalkoltséggel jar.
Gazdaséagpolitika/economic policy/: az allamnak a gazdasagi jogeantényi
rendszerét alakitd, illetve a gazdasagi folyamdtdavetlenltl befolyasolo
tevékenysége.
Goodwill: a vallalat piaci értékének és konyv szerinti éték kilonbsége.
Fontos részét képezi a vallalat ismertsége, elisdge a piacon, tbrzsvasarloi
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kore, megbizhatdésaga, szakmai mdltja, alkalmaratkaifelkésziltsége, a
finanszirozok altali megitélése (pénziigyi magasantéstb.

Gorgetett pénzigyi tervezés/continuous budget, rolling forecast, rolling
budget/: a kdzvetlenll kévetk@rlszamolasi idszakok pénzligyi fiveleteinek
mozgo ebrejelzése. Az egyes ddzakok végen a mar teljesulbrdjelzéseket
targytalannak tekintik és ugyanolyan hosszusagiszakra Uj direjelzést
készitenek.

Gyartmany /product/: a termelés végeredmenye, a létrejott Uj termek.
Gyartasi rendszerek:

1. folyamatrendszér valamilyen termék vagy termékrészegség
elédllitasara specializaltak; technologiai tveletek sorrendjében
elhelyezett munkahelyek;

2. csoportos gyartasi rendszer: univerzalis bersgsbk egy iihelybe,
amelyek a gyartasi folyamat egy technoldgiailag UKdatarolt
szakaszahoz sziikségesek;

3. mihelyrendszdr gyartas: a termék &llitasanak csupan egy szakaszat
vegzi el;

4. projektrendszérgyartas: egyedi, egyszerbéllitas;

5. szamitdgéppel integralt:

- termeléstervezés és —iranyitas,

- szamitogéppel tamogatotiiszaki tervezés - CAD

- szamitégéppel tamogatott gyartas — CAM

- csoportos technoldgia

- automatizalt anyagmozgatas

- robotizalas
GYELV-matrix, illetve elemzés— SWOT-analizis: stratégiai tervezeési
mobdszer, amely a vallalat, illetve egy adott valakhs vagy termék
Gyengeségeit (Strengths)Erésségeit (Weaknesses), piadiehetségeit
(Opportunities) és a piavieszélyeket (Threats) veszi szamba.

Hasznos idialap /attended time/: egy gép kihasznaldsanak meérikelyet
augy szamitanak ki, hogy a gép allasidejét /amikerelbje nem hasznalja,
illetve nem folyik rajta karbantartas/ levonjak&pgeljes idalapjabal.
Hatékony piac /effective market/: az a piac, ahol a befektették
megtérulési ratai gyorsan kiegyeathek.
Helyi kozosségek /local society/: lakohelyhez kapcsolodd, nem ailam
szerveddések. A helyi kozosségek /és képviseletikben avyi hel
onkormanyzatok/ harmas feladatot latnak el. Med ksdlemtenitk, illetve
biztositaniuk kell:
- gazdasagi biztonsagot: a munkahelyek és valtakkok biztonsagat, a
tartalmas, sikeres és egészséges munkasetyet, az alapwéet
szukségletek kielégitését,
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- a helyi demokraciat: az érintettek minél telfas&or részvételét az
életteriket éribidontésekben, a demokratikus elleaes lehaiségét a
helyi kormanyzatban,

- a kulturdlis 6rokség és a termeszeti kbrnyezgpmaéset.

HIFO-eljaras: a felhasznalast (értekesitést) mindig a legmadpbakzerzési
aron veszi figyelembe.

Hitelbiztositas /credit insurance/: célja, hogy fedezze azokatseteségeket,
amelyek a hitelbe vasarlo wevizetésképtelenségébszarmaznak, de évente
csak annak az 6sszegnek az erejéig, amely meghaadjrmalis évi veszteség
0sszeget.

Hitelbiztositék, jelzalog /collateral security/: tagan értelmezve barmiidian
biztositékot jelenthet /a személyi garanciatol réké/, amit a bank elfogad
akkor, amikor egy kdlcsonigérdpiek kolcsont nyudjt, és amelyet nem-teljesités
esetén jogosan kovetelhet.iBebb értelemben azt a nem személyi biztositékot
jelenti, amelyet egy harmadik fél /tehat nem a &Oit felvevje/ tesz le, és
amely a teljesités elmaradasa esetén bizonyosnigseebnydket biztosit a
banknak.

Hitelgarancia /credit guarantee/: a biztositas egy fajtaja, &gl hitelgarantald
intézmény nyujt garanciat a kotelezettség megseegiéen. Ha kolcsonvének
nincs hitelbiztositék /jelzaloga/, de egyébkeént fidk€pes, €s csak ezért nem
képes kolcsont felvenni, akkor a hitelszavatosstigsasag, vagy egyeb
garancialis intézmény nyujthat biztositékot ahhmagy a kélcsént a banktdl
megkaphassa.

Hites konywvizsgalé /auditor/: a vallalatok pénziugyi feljegyzéseinek
vizsgalataval foglalkozo személy, aki megallapité@égelentést készit. Lehet a
vallalat alkalmazottja /betsellervr/, vagy kivilallé személy /kids ellerdr,
revizor/, aki lehet ellefrzéssel foglalkoz6 cég alkalmazottja.

Holding vallalat /holdingf vagyonkezel intézmény, amely mas
részvénytarsasagok részvényeit birtokolja. Olyamlelérsoport, amely a
erdekkorébe tartozé vallalatok tevékenysegénekn@ltésére és iranyitasara
jott 1étre. A szavazati jogok tébbségével renddalkez ennek alapjan a veset
testllet tobbségének kinevezési és levaltasi jdgéwaelkezik. Egyes holding
vallalatok tevékenysége kimertl abban, hogy makalaéok részvényeit,
ertékpapirjait kézben tartja (pl. az anyavallalatok

Hosszutava atlagkoltség fliggvényLAC, long-run average costinegmutatja,
hogy hogyan valtozik a termékegységre jutd koltsiég, minden termelési
tényed felhasznalasat azonos meértékben noéveldgitjilk a termelést. A
rovidtavu atlagkoltséggorbék burkold gorbéje. Oglisy Uzemméret: az az
uzemméret, amely mellett a termék atlagosoaléitasi koltsége a
legalacsonyabb.

Hozadékrata (rate of return):adkebefektetésti szarmazo jovedelem altalanos
megnevezese, ahol is a jovedelmet a kiadas aramyfépezik ki. A fogalmat
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szamos gazdasagi helyzetben alkalmazzak, amelytkanteat a fizikai dkébe,

a pénzugyi dkébe tortéd befektetés hozamara egyarant. A fogalmat
leggyakrabban a vallalkozasok altal megvalositéitekiadasok bevételére
vonatkoztatjak. Tradicionalis megkdzelitésben a afogn megegyezik a
nyereség és a felhasznaltké hanyadosaval. A nyereséget tobbféleképpen
hatarozzak meg, de a leggyakoribb meghatarozadéaaa €s amortizacio utani
profit. A nyereségértéket adkeérték szazalékaban kifejezve kapjuk az
alkalmazott ke hozadékratgjat.

Idegen és sajatdke aranya/debt-equity ratio/: a piacelemzés szempontjadol:
vallalat 6sszes /vagy ritkAbban: hosszl lejaratiielkzettségének Osszege
osztva a sajatéke /alapbke = tartalékba helyezett nyereség/ értékevel. Azt
mutatja, hogy a vallalat eszkdzeinek forrasa milyeértékben a befekiik,
illetve a hiteledk pénze.

Idébeli elhatarolasok, atmerd tételek /accruedand deferred items, accruals
and deferrals/: a mérleg mindkét oldalan megjelételsor az olyan bevételek,
illetve kiadasok kimutatasara, amelyeket véglegessak a mérlegzarast
koveben fog-nak atvezetni a megfdledzamlakra.

Immaterialis javak: a vallalati vagyonmérlegben feltlintetett nem fazikés
nem pénzigyi jellefyeszkdzok. Pl. a vallalat hirneve, markanév, lieknstb.
Implicit (rejtett) koltségek: azok az 0sszegek, amelyek az adotiszak
raforditasai, bar tényleges pénzkifizetésekbemnitzkon), az adott északban
nem jelentek meg.

Megkilonboztetiink:

1. elszamolhatd implicit kdltséget (amortizacio)

2. el nem szamolhato implicit kéltségeket (alteinkbltségek)
Informacié /information/: a bizonytalansagot csokk&mj ismeret, a vallalatok
mikodeéseét integrald folyamatok egyik 6sszéjev
Informacids rendszer /information system/: a vallalat kérnyezetére|sbhe
mikodésére és a vallalat-kdrnyezet tranzakcidkra tkoza informaciok
begyijtését, feldolgozasat, tarolasat és szolgaltatasdgd személyek,
tevékenységek és technikai eszk6zok dsszessége.

Innovacié /innovation= megujulasdjitas, megujulas, 0j termékek, Uj eljarasok
kifejlesztése, Uj szervezeti forma, a vallalat &whatos megujuld készsége és
képessége. A fogyasztdi igények Uj, magasabbisaii kielégitése, illetve
mindazok a bel§ fejleszt folyamatok és gondolkodasmadd, amely ezt léhet
teszi.

Foleg J. Schumpeter nevéhez kapcsolddo kifejezésa dkivetkedket értette
alatta:

0j és lényegesen kiulonkittermék piacra hozasa

0j termelési eljaras bevezetése

() piac feltarasa

0j beszerzési forrAsok megnyitasa

N\
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5. Uj szervezet létrehozasa
Innovaciés folyamat /process of innovation/ : az innovacioval 6sszgéig
vallalati tevékenységek logikai rendje, a Iéiségek feltarasatol a piaci
bevezetésig.
Innovacids lanc/innovation chain/: a vallalati tevékenységrendsdigdonbod
elemeinek az innovacié folyamata szerinti 6sszes@lgsa /marketing - (K+F) -
beruhazas - termelés - értékesités/.
Iranyitasi dontések /decisions of guidance/: a vallalatikddését a stratégia
keretei k6zott konkrétan szabalyozé dontések.
JIT- elv /Just in Time/: mindenneinveszteség kikliszobdlését célzd termelés-
szervezési modszer. Elnevezése abbdl szarmaziky hegk a rovid tavu
keresletnek megfelél mennyisé§i termék aramoltatdsat engedi meg a
vallalatok kozoétti forgalomban és a vallalaton HRielanyagaramoltatadsban
egyarant, amelynek "éppendlten” kell megérkeznie a felhasznéalas helyére. A
JIT-elv alkalmazasa tehat cstkkenti a beszerzapiaaadskozi és a késztermék
készleteket, igy a vallalat eszkdzlekotését.
Jogi személy/artificial person, persona ficta/: olyan vallalaagy szervezet,
amelyet a térvény, vagy a szokasjog a természemmmédyhez hasonld (bar
azoknal tdbb szempontbdl korlatozottabb) jogokkakz fel.
Jol struktaralt probléma /well-structured problem/: a célok és a cselekvési
valtozatok ismertek és megfalelalgoritmus all rendelkezésre a ked¥ez
valtozat kivalasztasahoz.
Kalkulacié (costing, computation): a tevékenysegek folyamatmtmekek
vagy szolgaltatdsok koltségeinek, illetve aranakgdiapitasa, kiszamitasa.
Attol faggéen, hogy a kalkulacié a termelési tevékenységeteldegvagy
koveti, eb- és utdkalkulaciordl beszélink, a kalkulacio délj@kintve ar-,
illetve koéltségkalkulaciorol beszélhetink.
Elékalkulacié (preliminary calculation): célja tervezett, illetv@rhato koltseg
vagy ar megallapitasa. Alapadatai a kilordbdorditasi (efforras és koltség)
normak.
Utokalkulacié (supplementary calculation): célja a termelés rsaényleges
(felmertlt) koltség vagy ar megallapitasa.
Koltségkalkulacio  (costing, cost calculation): a varhatdo koltségek
megtervezése, illetve a valds, ténylegesen felmenibrditasok értékének
megallapitasa.
Kamatleszamitolas /deduction of unaccrued interest/: szamitasi mewmlsz
amely segitségével egy jiben varhatdo dkedsszeg induldo 6kéje,
készpénzeértéke, vagy jelenlegi értéke - adott Kaivatt figyelembe véve -
meghatarozhato.
Kamatos kamat /compound interest/: olyan kamatszamitas, amely
idészakonként hozzdadja a kamatot &kéhez /bkésiti a kamatot/ és a
kovetke® idészak kamatat mar az igy megndvelt 6sszeg utan gaami
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Kamatrés /interest margin/: a bankok altal kovetelt /aktiyyieti, azaz hitel/
kamatok és az altaluk fizetett /passziv Ugyletazabetéti/ kamatok kdzotti
kilonbozet. Ez a kamatrés nyudjt fedezetet a barfkodesi koltségeire és
nyereségére.

Kanban: a japan vallalati gyakorlatban kialakult régégbiztositasi rendszer,
amelyben a terméket a termelés fazisain végigkismya tartalmazza a termék
megmunkalaséara vonatkozo informacidkat. E kartgaraneve a "kanban".
Kapacitas /capacity/ a targyi eszkozok teljesitépessége. A targyi
eszkozokkel valé gazdalkodas része. Egy adott laélladott idpontban
értelmezett maximalis teljeéképessége.

Karriertervezés /career path/: a vallalat munkavallaléinak jovénd
tevékenységére, beosztasara, képzesére vonatkeends.

Két dimenzibja van:

- az egyes munkakérokben meg kell tervezni a munkakdbltésének
bel utanpoétlasi lehéségét és ezt folyamatosan ,naprakészen” kell
tartani.

- Meg kell tervezni az egyes munkavallaldk karrieypft: egyéniségik,
tulajdonsagaik, képességeik, képzettségik, ambiciaggmeretében
elérelépési utvonalat vagy utvonalakat kell meghatdirazamukra,
lehebtleg vellik egyetértésben.

Kartell: vallalatok megegyezése a verseny korlatozasara. eyegyezes

altalaban atmeneti jelleggel vonatkozhat a piactaymelésre vagy az arra.

Képviseleti probléma/agency problem/: a megbizé-tigynok viszonybarefsll

jelenség. Lényege az ugyndk réstejelentked opportunista cselekvés,

amelynek alapja az informaciéos aszimmetria, azanegbiz6é és az Ugynok

elté6 informaltsaga. Tehat az Ggynok, kihasznélva infods ebnyét, képes a

maga javara befolyasolni a megbiz6 magatartateti,el dontéseit.

Kereset /earnings, earned income/: a munkavallalénak aatt adhllalatnal

képzdd, munkavégzeésth szarmazo jovedelme.

Kereseti struktara /income structure/: a vallalatnal a kilonBdaunkakdroket

betdlt munkavallaldk keresetének egymashoz viszonyitatiyai.

Kereslet arrugalmassagalprice elasticity of demandannak mércéje, hogy a

vasarlok altal keresett mennyiség milyen mértékieagal az arvaltozasra.

Azt fejezi ki, hogyan valtozik egy aru keresleta,dra egy szazalékkal valtozik.
E, = Kereslet %-os valtozasa / Ar %-os valtozasa

Lehet:
1. rugalmas: 1 %-os arvaltozas tobb mint 1 %-osedtetvaltozast
indukal
2. rugalmatlan: 1 %-os arvaltozas 1 %-nal kiseblbedetvaltozast
indukal.

Az arrugalmassagot befolyasolo ténslez
a. a j0szag természeti, hasznalati tulajdonsagai
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b. helyettesi termékek
c. helyettesit termékek aranak kozelsege
d. atermék aranak és a fogyaszto jovedelménekwse
A kereslet arrugalmasséaga altalaban negativ.
Keresletmenedzsment/management of demand/: a keresletre vonatkozo
el6zetes informacidk bedytését, a kereslet befolyasolasat és a vallaldlitseh
kotelezettségeinek kezelését dsszekapcsolo tevedgrgndszer.
Keresletrugalmassag(elasticity demand)megmutatja a kereslet valtozasat az
arak vagy a jovedelem valtozasanak hatasara. Besiddk a kereslet
arrugalmassagarol, vagy a kereslet jovedelemrugasiaggrol.
A kereslet rugalmassaganak mérésére az ,E” egydtthasznaljak gyakran.
Rugalmas kereslet,ha pE 1
Rugalmatlan kereslet, ha pE 1
A kinalatrugalmassag szamitasa hasonloan tortenik.
Kereszt-arrugalmassag: azt mutatja meg, hogy egy termék aranak 1
szazalékos valtozasa hany szazalékkal valtoztagg gy masik termék
keresletét. A kereszt arrugalmassag vizsgalatdhoz teemékeket a
felhnasznalasban  vagy  fogyasztasban  betoltott  sikrep alapjan
csoportosithatjuk:
1. helyettestt termékek: ugyanazt a szikségletet elégitik ki
2. kiegészit termékek: a szikséglet Kkielégitéese csak egydlttes
fogyasztasukkal toérténhet pl. autd és benzin
3. fuggetlen termékek: olyan sziikségleteket elégkeki, amelyek
semmiféle kapcsolatban nincsenek egymassal

"A"-termék A Qp %-ban / "B"-termél\ p %-0s valtozasa

A kereszt-arrugalmassag értéke pozitiv €s negatahet:
a. helyettesft termékeknél pozitiv
b. kiegészit termékeknél negativ
c. fuggetlen termékeknél zérus

Készfizet-képessegi rata/acid test ratio, quick ratio/: a készletek értaié
csOkkentett forgéeszkozok értékének aranya a fedgélezettségekhez. Egyike
azoknak a tenyéknek, amelyeket a hitelezés soran és a hitelelemzés
alkalméval a véllalat pénzugyi helyzetének meg$eigeljabdl vizsgalnak.

Készlet /inventory, stock/: a vallaltnal adott dplontban rendelkezésre allo
termékek allomanya. dbb elemei: beszerzési készlet, befejezetlen termék
készlet, félkész-termék keszlet, készterméek késatakészlet.
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Készlet- és anyag-felhasznalasi mutatok:
1. kronologikus atlagkészletndott idbszak tényleges atlagkészletének a
szambavétele (keddes zaronapok 50 %-a, a kozldlimérési idpontok
100 %-a alapjan szamtani atlag szamitasa)
2. fajlagos anyagfelhasznéldsaz anyagfelhasznalas és a termelt
termékmennyiség természetes mértékegységben mepadgadosa
3. anyag-ellatottsagi mutatéz idsszak kronologikus atlagkészletének és
az atlagos napi felhasznaladsnak a hanyadosa
4. termelés anyagigényessege anyagkoltség és az 6sszes termelési
koltség hanyadosa egy adotésdakban
5. anyaghanyad-mutataz anyagkdltség és a termelési érték hanyadosa
Készletfogalmak:
1. Biztonsagi készlgtorzskészlet, minimalis készlet)
2. Jeldkészlet a készletek azon szintje, amelynek elérésekor az
utanpaotlasrél gondoskodni kell
3. Atlagkészleta folyokészlet felének és a biztonséagi készleamek
0sszege
4. Folyokészletaz anyagellatast két utanpotlasipont kozott
biztosito készlet
5. Maximalis készleta minimalis készlet és a folyokészlet 6sszege
6. Norman fellli készlet
Készletkategoriak:
1. a készletekre vonatkozo igények egymashoz vaimmya alapjan:
a. fugg kereseiek (komplementer inputok)
b. flggetlen keresétk
2. hasznosség illetve keresettséguk szerint:
a. inkurrencia: régota nem volt kereslet a keseheit
b. immobilia: régdta nem mozgott készlet
c. felesleges: belathato j@lven nem tud hasznositani
d. slack: a véllalat komplementer-input atmeneinlga miatt nem
tud hasznositani
Készletezési mechanizmugordering rule/: a készletek szintjét szabalyozé
eljarasok rendje, meghatarozoja a "mikor és memawitleljink " kérdésre adott
valasz. A lehetséges valaszok két-kéttipusba sorolhatdok. A rendeléssid
pontjara /mikor?/ vonatkozé alapvalaszok a kévetkez
- a rendeléseket rogzitetbkbzonkeént (t) kell feladni,
- a készlet utanpétlasardl akkor dontink, amikkéseletszint valamilyen meg-
hatarozott minimalis szint (s) ala csokken.
A rendelési tétel nagysagara /mennyi?/ vonatkoxdek@tiség:
- a rendelési tétel (q) nagysaga rogzitett,
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- a rendelés olyan mennyiségre sz0l, hogy a beésketan a készlet egyded
meghatarozott maximalis szintet (S) érjen el.

A készletgazdalkodasi mechanizmusok alapeseteit hdemlitett valtozok
lehetséges kombinéacioi. Ily médon elvileg beszéihkt(t,q), (t,S), (s,q9).(s,S)
készletezési mechanizmusrol. A (t,g) mechanizmakagjati alkalmazéasat ki-
zarja, hogy igen merev.

Készletgazdalkodas /inventory management/: az a vallalati tevékenység,
melynek célja, hogy az anyagi folyamatok zavartsdgat a gazdasadgossag
kovetelményeit is figyelembe véve biztositsa.

Készletre gyartas/production to stock/: a termelés egyrel jelzett, becsult
kereslet kielégitése érdekében folyik, adlemem ismertek.

Készpénz /pénztéri/ terv/icash budget/: a készpénzbevételek és -kiadapak te
egy adott idszakban.

Késztermék/finished goods, end item, end product/: az adé&rramely készen
all a vewhoz valé kiszallitasra, tovabbi megmunkaladiveietre az adott
vallalatnal mar nem kerul sor. A gyakorlatban nesakcvégtermékek, hanem
értékesitésre kerdilalkatrészek és részegységek is lehetnek. Amiglkissara
nem keril sor, addig a vallalat készleteinek résgdyantartasa (értékelése)
kozvetlen 6nkoltségen torténik.

Kettés konyvelés, keis konyvvitel /double-entry bookkeeping/: zart
konyvelési rendszer, amelyben minden tételt eglidgj kétszer /tartozik és
kovetel dsszegként/ kdnyvelnek el. A teljesitméhyére alapul, a gazdasagi
eseményt annak bekovetkezésekor rogzitik, flggdtlemttol, hogy
pénzmozgassal jar-e egyutt vagy nem.

Kibocsatott részvénytike /issued capital/: a részvénykibocsatassal aldpitot
vallalatnak joga van ahhoz, hodgikéjét Ujabb részvénykibocsatasok révéen egy
elére meghatarozott 6sszegig létrehozza. A kibocsaésttvényike ennek a
jegyzett 6sszegnek a reészvényekben ténylegesest tdit része. A vallalat
rendszerint nem bocsatja ki a felhatalmazadsa dzdilmocsathatdé 6sszes
részvényt, hanem egy részét a duds felmerib tokeszikséglet fedezésére
tartalékolja.

Kilépési korlatok /barriers to exit/: a vallalathak a piacrél todekilépést
akadalyozo6, vagy neheditényesdk, gazdasagi, jogi korlatok. A legelemibb
kilepési korlatot a vallalat meglév eszkdzallomanya jelenti /csak adott
termékcsoport éhllitasara alkalmas, nehezen értékesithet értékesités lassu
és koltséges/, az emberiotrrasok konvertalhatosdganak hianya /szakmai
ismeretek, tapasztalatok/. Megjegyzénthogy a kilépési korlatok egyben a
belépési korlatdkal szorosan 6sszeflggrendszert alkotnak, hiszen az Uj
belé@k dont tobbsége a belépéshez sziksedgad®ttegy korabbi lzleti
vallalkozashdl val6 kivonassal tudja biztositani.

Kibocsatott részvénytike /issued capital/: a részvénykibocsatassal aldpitot
vallalatnak joga van ahhoz, hodgikéjét Ujabb részveénykibocsatasok révéen egy
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elére meghatarozott 6sszegig létrehozza. A kibocsaésttvényike ennek a
jegyzett 6sszegnek a reszvényekben ténylegesest fdit része. A vallalat
rendszerint nem bocsatja ki a felhatalmazadsa dzdilmocsathatdé 6sszes
részvényt, hanem egy részét a duds felmertb tokeszikséglet fedezésére
tartalékolja.
Kinalatrugalmassag (elasticity of supply): a keresletrugalmassaghozoh#
fogalom, azzal az eltéréssel, hogy ez a kinalatzalirvaltozasra valé reagald
képességét méri.
Kisegité, vagy melléktevékenységeklauxiliary activities/: az intézmények
szamvitelében azok az Uzletitweletek, amelyeket alkalmazottaik és az
ugyfelek jobb elldtasa érdekében végeznek, nohacseirek kdzvetlen
kapcsolatban az intézmeény @lteges feladataival, céljaival. llyen példaul az
étkezde.
Kiszolgalads: a jelentked igények kielégitése a készletgazdalkodasi
rendszerben. Masképpen sorban-allasi rendszermakézik.
1. FIFO-rendszer: a beérkeigényeket érkezési sorrendben elégitik ki
2. LIFO-rendszer: a beérkezett igényeket a beéskiezditott sorrendjében
eléqitik ki
3. PRI-rendszer: edbbség a beérkéagényeket fontossagi sorrendben
elégitik ki
4. RND-rendszer: az igényeket véletlengearelégitik ki
Kiszolgalasi idé /service time/: a rendelés beérkezélsé@nnak teljesitéséig
terjed 1do.
Kockéazat /risk/: egy cselekvési valtozatnak a varttél étérozitivan vagy
negativan értékelt) lehetséges kdvetkezményeirjek teirasa, beleértve a
kovetkezmények sulyanak és bekdvetkezeésik valiszggnek megmutatasat
is.
Kollektiv szerzédés /collective bargaining agreement/: a vallalatvézeés a
munkavallalok képviseletében a szakszervezetek zhostavra sz016
megallapodasait régdikeretszerédes.
Kommunikacios politika /communication policy/: a vallalat és a fogyasztok
kozotti informaciéaramlas elveit és modszereit Haltaoldalardl 6sszefoglald
rendszer.
Konglomeratum: a konszernfefldés () szakaszara jellethforma. Sajatossaga
a diverzifikalt (szerteagazo) struktura. Szamogynetssal 6ssze nem fiiyg
joszagot alallitdo és eladd nagy részvénytarsasag. Egymassaé Gem flgd
Uzleti tevékenységben érdekelt cégek fuzionalnak.
Kooperacio /cooperation/: két vagy tobb szergépisszehangolt tevékenysége
egytttes nyereségik novelése érdekében. Két atagjatr kilonboztetjik meg:
- pozitiv, gazdasagszerddepesek /jogilag érvényesittidkapcsolatok,
pl.: koordinalt fejlesztés,lisraki-, gazdasagi-, nsegi standardizalas/
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- negativ, a verseny korlatozasat célzé lépésékadk rovasara kotott
kblcsbndsendlyds megallapodasok, melyek eredménye a manipulalt
_piac/
Korlatolt felel 6sség /limited liability/: a tagok felelssége az Uzletrészek
ertékére illetve a megadott garancia értékére tantak.
Korlatolt felel 6ssédi tarsasag (KFT — limited-liability company): olyan
gazdasagi tarsasag, amelyrelmeghatarozott torzsbetétékillé torzstkével
alakul. A korlatolt feledsség azt jelenti, hogy Kft és Rt esetén a tulagdoh
csak részvényeik és torékéjuk nagysaga mértékeéig vallalnak fékdéget. A
torzstke minimalis 6sszegét jogszabaly hatarozza megnlég 3 millio ft. A
torzsbetét az a vagyonrész, amivel a tagok hozdhflt a tarsasag induld
vagyonahoz. Szemely &keegyesii forma.
Koltség (cost):a raforditasok pénzben kifejezett 6sszegének értéke
Kumulalt kéltségek a kibocsatas fuggvenyében:
1. allando (fix) koltségeKFC): azok a koltségek, amelyek a termelés
nagysagatol nem fliggenek
2. valtozo kéltsegekvC): azok a koltségek , amelyek a kibocsatas
nagysagatol figgenek, azzal egyiitt valtoznak

Atlagkoltségek:
1. atlagos fix koltségek (AFC): a termék egységédi@ fix kdltség
FC/Q
2. atlagos valtoz6 koltség (AVC): a termék egysegéto valtozo koltség
VC/Q
3. atlagos koltség (AC): az 6sszkoltség termékeagres@téo nagysaga
TC/Q
Hatarkdltség: az a pénzben kifejezett 6sszeg,yamegmutatja,
mennyivel valtozik a kéltség ha a termelédozasa egysegnyi.
MC =dTC/dqgill. MC=dVC/dq
Szamviteli kéltség:explicit (kifejezett) koltségek. Elszamolhato inagl
koltségek (amortizacio).

Kdéltségelszamolas, Uzemi kdnyvelés, 6nkoltségszaasitcost accounting/: a
szamvitelnek az az 4ga, amely a tervezés édikdbdas soran a termeékkel
kapcsolatban felmertlt koltségek csoportositasdelpgyzésével, elosztasaval
es 0sszesitésével foglalkozik.

Koltségfelosztas /allocation of costs/: valamely koéltség felosztagibb
idészakra, targyra, tevékenységre, folyamatnayetetre vagy termékre.
Kdéltséghanyad(cost ratio): az egyes koéltség-nemeknek a termelgg termék
0sszkoltségnek értékéhez viszonyitott %-os aranya.

Kdltségnemek(type of costs) anyag, bér ktg, TB jarulék, amaxtin, egyeb.
Kdltségnorma (cost standard, / rate): a®kalkulacio soran hasznalt mutato, a
fajlagos raforditds (egy itmelet tervezett anyag, vagy bér/kdltsége, azaz
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segitségével kiszamithatd, mekkora koltség melléliithatd eb egy
termékegység.

Koltségrugalmassagi egyutthatd /coefficient of cost-elasticity/: annak
mutatoja, hogy miként reagalnak a koltségek adshtas valtozasara.
Re=AQ/AVC

Konyv szerinti érték /book value/: az a nettd 6sszeg, amelyen valamely
vagyon-targy, vagy a vagyontargyak egy csoportjgjetenik a konyvelésben
és szerepel a mérlegben. Meg kell kulonb6ztetnnai grtékol, vagy a bel
ertéektl. Az allbeszkdzok kdnyv szerinti értéke: a besesr2rték csokkentve a
felhalmozott értékcstkkenéssel. A rendes részvemggienkénti konyveértéke:
az Osszes eszkozok, levonva az 6sszes koteleaktiegs az ebbbseégi
részvényekre ésosszeget, osztva a rendes rész. Ennek azonbara aeakra
vonatkozdan van jeletgége, a jore vonatkozéan semmit sem mond a vallalat
teljesitményét, illetve piaci értékét iléen.

Konyv szerinti leltar /book inventory/: a készletek kényv szerinti égglmi
tehat nem tényleges megszamlalason és mérésen. dlapuallapitjak meg,
hogy a nyitokészlet értékéhez hozzaadjak a beétkizi ertekét és levonjak a
kiment aruk értéket.

Korllsétalassal torténs vezetés a vezetésnek olyan moddszere, amely a
vezetknek a munkavallalékkal valé intenziv, mindennakagcsolatara épuil.
Kdzkereseti tarsasag KKT — unlimited/general partnership)olyan tarsulasi
forma, ahol a tagok kdz0s gazdasagi tevékenysegtatébara vallalnak
kotelezettséget korlatlan és egyetemleges dedélgiik mellettlLegalabb két
természetes személy alapithatja. A tarsasag nem gpgmély. A tagok
feleléssége korlatlan és egyetemleges. A tdrvény nemrdzai@i meg az
alapitasi tarsasag vagyon minimumot. Szemelyedygsiegi tarsasagi forma.
Kdzonsegkapcsolatokpublic relations, PR/: a vallalatrdl alkotott kexdd kép
kialakitasat célz6 magatartas, illetve az ezt daltnsan sedit modszerek
alkalmazasa.

Kbzos vdllalat: olyan gazdasagi tarsasag, amely a tagok altal Hezwhsre
bocsatott dkével k6zos gazdasagi tevekenység folytatasaragtin. Kozos
vallalatot kizarolag jogi szemeélyek hozhatnak |gfedelssségik korlatlan és
egyetemleges. A kozos vallalat minimalis indék#jének 6sszegét a torvény
nem hatarozza meg.

Kdzvetett koltségek, fel nem osztott koltségek, vggaltalanos koltségek
/indirect costs/: olyan koltség, amely szokdsos ondéd vagy gazdasagi
szempontbdl nem oszthato fel valamely termékrend&csoportra, fiveletre,
vagy szolgaltatasra. A vdllalati gyakorlatban gwgakraltalanos (Uzemi,
vallalati), vagy fel nem osztott (rezsi) koltségeiéven szerepelnek a
nyilvantartasban, illetve kalkulaciéban.

Kbdzvetlen anyagkoltség/direct material/: azok a nyersanyagok, alkatriésze
amelyek kdzvetlen kapcsolatban vannak a végterrtiéiligasaval, beleértve a
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leforgacsolt, vagy a gyartasi folyamatban mas moelerszett anyagrészeket
/hulladék, illetve selejt/ is.

Kdzvetlen koltségek/direct costs/: azok a koltségek, amely¢kbnnyen meg-
allapithatd és nyomon kovethiethogy mely termékegység gyartasaval, vagy
mely szervezeti egység ukodéesével, illetve tevékenységével kapcsolatban
merultek fel. A kdzvetlen koltségek két alapgvdisszete§ije a kodzvetlendl
felhasznalt anyag ésaédhunka koltsége. Ezek a koltségek altalaban a tésnel
mennyiségével ardnyosan valtoznak, ezértékelzb szempontbdl a valtozé
kéltségekcsoportjaba tartoznak.

Kdzvetlen rezsikoltség/direct overhead/: olyan altalanos koltségek, gaiel
kozvetlenll elszamolhatok valamely meghatarozatinéd, vagy szolgaltatas
elédllitasara /példaul valamely alapanyag rendelésiforinacios, vagy
készletezési koltségeil. _

Kutatas-fejlesztés, (K+F) /research and development/: az innovaciéo hatar-
tevékenységeinek o¢sszefoglalé elnevezése: a fEjgsatletek szakmai
megalapozasanak és az Uj termék /technoldgia, ezstivmegoldas/ konkrét
|étrehozasanak folyamata.

LIFO-eljaras: a legutoljara beszerzett készletet értékesitikzélr. A szamitas

a FIFO-md&dszer forditottja.

Likviditas, (folyamatos) fizetoképesség /liquidity/: 1. Az aktivaknak
leszk6zbknekaz a tulajdonsaga, hogy "majdnem” elkoéléketA pénzdefinicid
szerint likvid. Minden méas eszkdz osztalyozhatditlkas szerint két - nem
teljesen konzisztens - kritérium alapjan. Egy egzkdvidebb, mint egy masik,
ha gyorsabban és/vagy alacsonyabb tranzakciosiggks valthatd at pénzre. A
likviditas masik /az utébbi itben gyakrabban hangoztatott jelle€ijaz, hogy
mennyiben fliggetlen egy adott eszkdz dkeerték nomindlis arfolyam-
ingadozasanak kockazatatol. Az atvalthatésagi riui@ szerint a rovid
lekotési, lehivhatd bankbetét csak részlegesen likvidebbdtazv lejaratd
allamkotvénynél, amely barmikor értékesithet j0I szervezett masodlagos
értékpapirpiacon. Azonban ékeérték medrzési kritérium szerint a részvény
kétségtelenll kevésbé likvid, mint a bankbetét,yvagnt a rovid lejaratu
kincstarjegy. 2. Annak mértéke, hogy valamely seeeinek mennyi olyan
vagyontargya van, amely kdnnyen felhasznalhat@zéasai kiegyenlitésére. A
likviditasi rdtaszeéles kdorben hasznélt mércéje a likviditasnak.

Likviditasi arany, likviditasi rata /current ratio/: az 6sszes forgbeszkoz értéke
osztva az 0sszes rovid lejaratu kotelezettsmszegevel. Nagyjabdl jelzi, hogy a
vallalat mennyire fizéiképes, mennyire tud megfelelni roévid lejaratu
kotelezettségeinek.

Likviditasi gyorsrata: a keészletek értekével csokkentett forgoeszkozrdlity
értéke osztva a rovid lejaratu kételezettségedkzegével.
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Linearisan valtozo koltségek /lineally variable costs/: azok a valtozo
koltségek, melyek kéltségrugalmasséagi egyttijhaéppen egy, tehat amelyek
egyseégnyi kibocsatas-valtozas hatasara egységmaitekznak.
LOFO-eljards: a felhasznalast (értékesitést) mindig a legalacdun
beszerzési aron szamitja, igy a zarokészletetnadggsabb aron értékeli.
Logisztika /logistics/: az a vallalati tevékenység, mely bsitia, hogy a
vallalati folyamatok zavartalan lebonyolitasahozikseges termékek a
megfeleb helyen és ifpontban, a szikségleteknek megfelaiennyiségben,
minéségben és valasztékban rendelkezésre alljanak.
Logisztikai rendszer/system of logistics/: az anyagi aramlasok éslkésiz,
valamint a rajuk vonatkozé informaciok és iranyiigteuktirak rendszere.
Markah iiség /brand fidelity, brand loyalitidy, consumer insiste/: az a
fogyasztdi magatartas, amelybeyben részesit valamely vallalatot, egy markat
és ragaszkodik annak termékéhez.
Markaimazs (brand image, brand personality, brand profilejogyasztéban a
markacikkbl kialakult kép, amely marketing eszk6zokkel be&sglhatd, adott
esetben moédosithato.
Markajel (brand, brand name, trade name, distinctive nanm@yan
arumegjelolés (természetes vagy kitalalt jelzésa,abhév, szokép, embléma
vagy az albbiek kombinacioja), amellyel a gyarto, forgalmaagy szolgaltatd
latja el az arut, hogy mas aruktél megkulonbdzteNsen azonos a védjeggyel,
mert a markajel csak bejegyzés utan valik védjeggyé
Markas termékek, markaaru, markacikk (brand, brand(ed) goods, brand
product): piaci kategoéria, amely azt jelenti, hogy gyartdo (forgalmazo)
markajelével ellatott termék a fogyasztd tudatahamllandd miiség képzetét
(marka-iméazs) rogziti. Egyfajta, a piacon megszerzakintély. A fogyasztas-
felhasznalas soran szerzett tapasztalat egyfajgagat nyujt a felhasznalénak.
A vevo szadmara megkulonboztethee¢ teszi a terméket mas hasonlo,
versenytars termékeht
Marketing : olyan szemléletmod, mddszer és tevékenység, aamedjlalat
fogyasztoorientaltsagat fejezi ki, tartalma a \atlgiaci kapcsolatait fejlesit
€s megvalosito funkciok 6sszessége és megvaladitsgegeben a vallalat
kornyezethez valo alkalmazkodasanak eszkoze.
Marketingcsatorna /distribution channel=értékesitési csatorna/.zaata
amelyen a termék a ternd&dl /szallitotol/ a fogyasztohoz eljut.
Marketingkommunikacio: a vallalat célpiacain megjelén fogyasztdk
tajékoztatasa €s medipese termékeinek és szolgaltatasainak éréker
elényeirol.
Részei:

1. rekldmozas: célfogyasztok és a kozonség tajetasa

2. vasarlasosztonzés: arumintak, arubemutatélprébak, kuponok,

torzsvasarléi jutalmak, pénzvisszatérités, rekjanuekok

100



3. public relations (PR): a kbzvéleményben, a fegi@kban kedver
vélemeény kialakitasa a vallalatrol, a termééieiaz alkalmazottairol
4. személyes eladas: értékesitési ajanlattételedyemtalalkozas soran

Marketing-mix: egyrészt azoknak az elveknek és tevékenységeknek a
rendszere, amelyek a vallalkozasnal a marketingstetmérvényesilését
szolgaljadk, masrészt azoknak az eszkdzoknek azessige, amelyeket a
vallalkozéas a gyakorlati marketingtevékenységetkben felhasznal.
Elemei: 1. Product — termékpolitika

2. Price — arpolitika

3. Place — értékesitési, piacpolitika

4. Promotion - értékesitésosztonzesi, kommunikgoodisika
Marketing stratégia: a marketing célok meghatarozdsa érdekében a
vallalkozas szegmentélja a piacot és elvégzi acpmrlast.
A megfeleb stratégia kivalasztasanal a vallalkozasok versépggsegét és
piaci pozicigjat veszik alapul. A cégek piaci pazjighoz mas-mas marketing-
versenystratégia illeszkedik.
Piaci vezet cég - diktalja az arakat; széles aruterités és reklamoza
Piaci kihivo vallalkozas- felfutoban Ié¥, de még nem piaci veZetagressziv

torekvés a piaci részesedés novelésére
Piaci kdved vallalkozds— megléw pozicidjuk megtartasaban érdekeltek.
Meghzé6do cégek. altalaban kisebb vallalatok, amelyek az Uzleti Kieebb
réseire specializaldédtak.

Marketingterv: azon moédszerek kidolgozasa, melyek segitségévalak jés
szolgaltatdsok értékesitése és forgalmazasa sakénils megvaldsitani a
nyereségre vonatkozo6 ceélokat.
Mérleg /balance sheet/: a vagyonra haté gazdasageletek hatasait rogait
kimutatas, amely adott dgpontra vonatkozbéan pénzértékben tartalmazza a
vallalat eszkdzeinek dsszetételét és azok forrésatetét/, valamint a nyito és
zaro idpont kozott elért vallalati eredményt is. A mérkdgjrt tagolasa:

Eszk6zo6k /aktivak/: Forrasok /passzivak/:

A./ Befektetett eszk6zok D./ Sajatdke

- immaterialis javak - jegyzettdke

- trgyi eszkdzok - bketartalék

- befektetett pénzigyi eszkdzok eredménytartalék
B./ Forgbeszk6zok - abz6 évek athozott vesztesége

- készletek - mérleg szerinti eredmény

- kovetelések E./ Céltartalékok

- értékpapirok F./ Kotelezettségek

- pénzeszkozok - hosszu lejaratu kotelezettségek
C./ Aktiv id6beli elhatarolasok - h\ejaratu kotelezettségek

G./ Passzivdioeli elhatarolasok
[forras: az 1991. évi XVIII. térvény 1. szamu mkl&te/
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Minimalis készlet /base stock/: a raktarkészlet minimalis szintjmelyet
tobbé-kevéshé allando eszkdzlekodtésnek tekintenek.
Min éségi kor /quality circle/: egy adott munkahely dolgozoinakminsség
javitasara létrejott, elsorban munkaigh kivul mikods tarsulasa.
Motivacié /motivation/: az emberi szikséglet kielégitéséhayuld dsztonzés,
amelynek hatadsara az ember a cél érdekében Kiftgtatkenységbe hajlandd
kezdeni.
Munkaer 6 fluktuacio /labour force fluctuation/: a vallalatnal adottsdakban
lezajl6 munkae&i-forgalom , az adott iiszakban /pl. egy évben/ az dsszes be-
|épések és Osszes kilépések szamanak dsszege.
Munkaer 6-kereslet /demand for labour/: a vallalati munkéesziikségletnek a
kulsd munkaeépiacon megjelefirésze.
Munkaer é-sziikséglet /labour/manpower demand/: a vallalatnal adott
idészakban elvégzedd feladatok ellatasdhoz a vallalatvezetés megitélése
szerint szikséges munkédétszama, munkakorok szerint strukturalva.
Munkapcsolatok /labour relations/: a vallalati bélsnikodés bel§ érintettjei
ko6zott a munkavégzéssel, annak korilményeivel jgzadiaval 6sszefliggésben
letrej6v6 kapcsolatok.
Munkakor /line/sphere of activity/: a vallalati munkafeldola egy személyre
lebontott része, amely meghatarozhatd ismereteképsességek alkalmazasat
igenyli.
Munkavéallal6 /emoloyee/: a vallalattal dijazas ellenében td@tén
munkavégzésre megallapodast kotott természeteseizem
Miiszaki norma (engineering standard): az a mutatd, amely adatinikai
feltételek, paraméterek és adott technologiai tielkké k6zott meghatarozza
(szamitja) az egy termék édllitasahoz, vagy egy ilmelet elvégzéséhez
szikseéges fiveleti iddt, illetve anyagmennyiseget.
Nem pénzbeni juttatas /non-pecuniary grant, allowances in kind/: olyan
természetbeni jaranddésag, amelyet a vallalat a auallalé szamara az
alkalmaztatas jogan nyujt. A fontosabb juttatasosimk a kovetkedk:

- biztositasok /koteléztarsadalombiztositas, beteg-, munkanélkiili- és

rokkantbiztositas stb./,

- nyugdijhoz kapcsolodoé juttatasok,

- fizetett szabadsagok, tinnepek stb.,

- szocidlis szolgaltatasok /egészséguigyi ell@asda, étterem, Udall

stb./

- hitelgaranciak, kedvezmények stb.
Netté beruhazas /net investment/ egy adott idszak alatt megvalosult
tokeallomany-novekedés, vagyis az egy év alatt nemyafsrtasi célra
beszerzett Uj gépek, épulletek, szerszamok, stletté beruhazas tehat a bruttd
beruhdzas és az értékcsokkenés (amortizacio) ké&atinbseg.
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Nettd bevétel/avail/: a koltségek levonasa utdn megmaradé gsseeadaul a
valté bevaltasanal kapott pénz, vagy egy ingatlegké a koltségek és az
addssagok kifizetése utan.
Nettd jelenérték /net present value/: ha a beruhazas varhato k@l
diszkontélt értékéld levonjuk a varhaté hozam diszkontélt értékéba
beruhdzas netto jelenértékét kapjuk. Azaz, ha akab¥ r /tehat a diszkontlab
=1/(1+r)/, a hozam : R/ahol t= 0, 1, 2, ... ,T/, a kdltség ; @hol t= 0,1, ... , T/,
akkor a netto jelenértéket /INPV/ a kovetkd@plet adja meg: NPV Z (R; -
C)/(1+r). Ha az NPV pozitiv, akkor a kérdéses beruhazastenées
megvalositani. Az elfogadas, illetve elutasitAstps szabalya azonban
valamennyi, pozitiv nettd jelenértékkel rendetkdehetiség rangsorolasanak
mdédjatdél fiigg, és ez mar programozasi eljaraso&lalfizasat kovetelheti meg.
Nettd (anyag)norma: egységnyi termék é&hllitasdhoz elméletileg szilkséges
anyagmennyiség. A termékbe tényleges béeaftiyagmennyiség.
Nyitd készlet/beginning inventory/: a beszamolasésdak kezdetén meglév
készlet érteke.
Operativ dontések /operative decisions/: a tevékenységek konkrét
végrehajtasara iranyulé dontések.
Onkéntes nem-allami csoportosulasokorganizations of the civil society, non-
governmental organizations (NGO)= nem kdltségvedesrvezetek/: dnkéntes
emberi szerveiések a résztvék altal meghatarozott célok megvaldsitasa
érdekében. A modern tarsadalmakban egyfe an szerepik. Ezek az
alapitvanyok, egyesuletek, tarsadalmi mozgalmakeésgy atvesznek bizonyos
tarsadalmi funkcidkat az allamtél, illetve az alfaigaroktdl /gondoljunk pl. a
csaladvédelemre az egyik, az allampolgari jogokidriaszallé dnkéntes jogaszi
szervezetekre a masik oldalon/, masrészt fellgyeligiac nikddését és az
allami  beavatkozast /kérnyezetvédelmi és fogyasztérdekvedelmi
csoportosulasok!/.
Onkoltség (net/prime costs, cost of production): valamelylgabatas, termék
elédllitasa érdekében felmerilt koltség. A kalkulad&észilhet egy adott
idészaktermelésének egészére, vagy egy termék-, \aggattatds egységére
vonatkozdan

- szikitett 6nkoltség: kdzvetlen 6nkoltség + Uzemi alals koltség

- kozvetlen 6nkoltség: a termékre kozvetlenil elsabato koéltségek

0sszege
- teljes koltség: diitett 6nkoltség + vallalati altalanos koltség +yé&ly
koltségek

A véllalat altal gyartott termekek fizikai jellegéb addédd, a termék
mennyiségének mérésére alkalmas kibocsatasi e@yiselyg, t, stb.).
Osszkoltséga valtozo koltségek és az allandé koltségek @gsZEC=FC+VC
Rovid tavlu 6sszkoltség: adottnak veszi a meglézemi €s egyéb allando
koltségeket.
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HosszU tavu 6sszkoltség: az a koltség, amely isse adott technoldgiai és
raforditasok mellett akkor mertl fel, ha a cég aszés raforditds és dontés
tekintetében teljesen rugalmas.
Pénzaram /cash flow/: a vallalat adott ddzakon bellli tényleges
pénzbevételeinek és kiadasainak egybevetése. A alatall ebidl
rendeltetésszéen torlesztheti addsségait, osztalékot fizethetrtaltkot
képezhet, finanszirozhatja jéheni fejlesztéseit és forgikejének ndvekedéseét.
A pénzaramot a kévetkéképpen szamithatjuk ki:

az ad0zas utani nyereség

+ értékcsokkenési leiras

- készletvaltozas

- veballomany-valtozas

+ tartOspassziva-valtozas

+ szallitéallomany-valtozas

= pénzaram a ikodéslsl

+ értékesitett targyi eszk6zok

+ tart0s befektetések /pl. részvények/ értégesi

- vasarolt targyi eszkdzok

- U) befektetések

= pénzaram befektetésékb

+ felvett hosszu lejaratd hitelek

+ részvény- /kotvény/ kibocsatas

- hosszu lejaratu hitelek torlesztése

- sajat értékpapir visszavasarlasa

= pénzaram pénzigyi tevékenységb

Teljes pénzaram

Pénztarallomany, pénztarkészletcash in hand/: a vallalat pénztaratéamott
készpénzallomany.
Pénztarkonyv, bevételi napl6 /cash book, cash journal, ledger journall/:
egyszeiisitett /nem ketis/ kbnyvelés esetén a készpénzbevételek és -kiadaso
elss feljegyzésére szolgald konyv.
Pénziigyi év /fiscal year, fiscal period/: az azégkak /12 egymast kouet
honap/, amelyre vonatkozdan valamely szervezetseité koltségvetését,
elszamolasat és a tevékenysébs8rold jelentést. A legtobb cég december 31-
ével zarja pénziugyi évét, noha sokan a gazdastmyim@szetes Uzleti évet"/
alkalmazzak.
Piac /market/:valamely j6szagnak vagy szolgaltatasrakiadl a tényleges és
potencialis vetibdl és eladoibdl teddik dssze, akik csere céljabol kerllnek
egymassal kapcsolatba.
Piaci részesedégmarket share, share of marketl piaci teljesitmény egy
mutatdja, amely a piaci eladasokbdl a vallalatr# jhanyadot mutatja — a
vallalat értékesitésének az adott piac 0sszes slada viszonyitott aranya.
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Gyakran a viszonylagos (relativ) részesedés (aatpgibb versenytarssal
O0sszevetve) jobb képet mutat a piaci szerkéketr

Piaci szegmentacio:valamely piac marketing szempontbdl valé tagolésa (
fogyasztéi piacok esetében pl. fdldrajzi, demogiafi szocioldgiai,
pszicholdgiai vagy jovedelmi jellerik, illetve szervezeti piacokon a szervezeti
jellemzbk /méret, cél, profil, stb./ szerint). Az igy kikleott csoportok
(szegmensek) marketing szempontbol homogénnek theldl, illetve
kialakitasuk soran torekedni kell a minél nagyoldmbgenitas elérésére (a
marketing eszk6zok hatékony alkalmazéasa érdekében).

Piaci szerkezet:a szereflk szamabdl és relativ nagysagukbdl szarmazé piaci
viszonyrendszer.

Kompetitiv piac: sok kis szerdépl homogén termeék, arelfogadd magatartas,
hatasuk a piaci arra elenyész

Oligopol piac: néhany, az 6sszpiaci kereslettetéserhet, de azért jeledsen
kisebb mérdi szerepd van jelen, akik a verseny csak korlatozni tudjak,
megakadalyozni nem, viszont egyenként is jélenhatassal vannak piac
mikodésére és a piaci arra.

Monopol piac: ahol legalabb az egyik oldalon csg¥, @ piaci 6ssz-kereslettel
azonos nagysagretidzerepd van, amelyik akarva-akaratlanul tevékenységével
alapveben befolyasolja a piacithtodéesét és a piaci arat, kizarja a versenyt.
Piackutatas-piacelemzésmarket investigation/ research, market analyais/:
piacrél szolo informacidk begjtésének, rendszerezésének és értékelésének
folyamata.

Piacméret (measurement of market): egy adott piacon a terkikevagy
szolgaltatdsokbdl egy adottészakban ténylegesen eladhaté aru mennyisége,
illetve értéke. A piac felveiképességének ni&zama.

Piacpotencial (market potential — market capacity): az adott piac
felvevoképessége, egy adott termékltaz elméletileg lehetséges eladasok
0sszessége.

PR (public relations): k&zonségkapcsolati munka, kafatszervezés. A
vallalat, vagy intézmény tudatos tevékenysége, ym&l célja, hogy a
szervezeten belll, a koérnyezetében, valamint dklksapcsolatai és a
kozvélemény kdrében rokonszenvet, bizalmat keliseinfenntartsa, apolja.
Eszkozei: a megfeléltajékoztatas, kapcsolatok szervezeésének és apalkasa
kulénb6z formai.

Primer piackutatds (primary research, primary survey):. olyan piackasat
vizsgalat, amely adatait konkrét piaci problémakanatkozéan, kdzvetlen
megkérdezés, illetve adaigiés utjan szerzi be. Az informaciok lehetnek
tények, vélemények, szokasok, szandékok, motivumok.
Problémamegoldasproblem solution/ : egy nem megféldielyzet feloldasara
irAnyulo kreativ folyamat.
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Progressziven valtozo koltségekprogressivly variable costs/: azok a valtozo
koltségek, amelyek egységnyi kibocsatas-valtozasashea egységnyinél
nagyobb meértékben valtozik, Koéltségrugalmasséagi ugggtguk egynél
nagyobb.
Profit: a vallalkozas altal elért jovedelem, amely az agbelv és koltség
kulonbozete.
Fajtai:
1. szamuviteli profit: arbevétel — szamviteli lgdy
(normalprofit + gazdasagi profit)
2. normalprofit: az iparagban barki altal szokasoslérhei jovedelem
3. gazdasagi profit: arbevétel — teljes gazdasdliségek
4. Osszprofit: az dsszbevétel és az 6sszes gapdddiseg kiulonbsége,
ami tartalmat tekintve azonos a gazdaséagi prafittal
5. hatarprofit: a hatarbevétel és hatarkoltségrkisége, vagyis a
potldlagos termékegység eladasabdl szarmazé pioékmény
A tokéletesen versen§zallalat gazdasagi profitja:
1. Osszprofit: M =TR - TC = 6sszbevétel — dsszkoltség
2. atlagos profit & =Tt/ Q
3. hatarprofit Nt : az 6sszprofit valtozasanak az az 6sszege, anely
termelés egységnyi valtozasanak eredménye
Profitmaximum: MC = MR termelési szintnél talalhaté
Profit maximalizalas: a vallalat kinalati figgvényének az a pontja, amely
mellett a vallalat a legnagyobb profitot realizalja
Kompetitiv piac esetén: MC = MR =P
Monopolista piac esetén: MC = MR
Reklam /advertisement, commercial/: olyan, szélesebb ekdnatd, nem
személyes befolyasolas, amelyet egy meghatarozetvezet, vagy szemely
fizet. Felhivja a fogyasztok figyelmét az aruk gslgaltatasok igénybevételére,
illetve 6t ebldl a célbdl befolyasolni kivanja, vagy pedig a fogpgt@val az aru
tulajdonsagait és hasznalati médjat ismerteti. &eklak tekintentk azok a
hirdetések, fizetett kozlemények, amelyek valangelydalkodo szervezet nevet,
vagy tevékenységét népsisitik.
Reklameredmény/advertising result/: a reklam hatasanak komplesgéalata
alapjan kimutathat6é eredmény.
Reklamkoltségvetédadvertising budget/: a reklamraieényzott éves koltség-
keret, vagy valamely reklamkampany /advertisingeariadvertising campaign/
tervezett koltségkerete.
Reklamkutatas /advertising research/: reklameszkdzok, illetve awadly
reklam-kampany hatékonyséagi vizsgalata.
Relevans piac/relevant market/: azon részpiacok 0sszességelyaknegy
adott vallalat igény-kielégitési torekvései szenmpn®l redlisan szoba
johetnek.
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Rendelésre gyartas/production to order/: a termelési folyamat elkesaekor
ismert a ve¥ személye.
Rendelkezésre allagavailabibility/: a logisztikai rendszernek az épkssége,
hogy kielégitse a vele szemben jelentkkeresletet.
Részstratégia /partial strategy/: a vallalati #hkodés meghatarozott
részterlleteire vonatkoz6, dnalléan is stratédiage allitAsok rendszere.
Részvényhozaniearnings per share, EPS/: az egy részvényrenpdeség. A
torzsrészvényekre vonatkoztatva: adotiswhkban elért nyereség, csdokkentve
az elé$bbségi részvényeket megilletisszeggel, osztva a forgalombandélév
részvények szamaval.
Részvénybéke /capital stock/: a vallalat tulajdonat megtestesiszvények
0sszessége, a torzs- és adldiségi réeszvények dsszesen.
Részvénytarsasag (RTYjoint-stock company, company limited by shares/:
tisztan ©6keegyesulés jelldg tarsasag, ahol a tulajdonosok fésdéege
korlatozott, a tarsasag ikdodéséért a részvénytulajdonukon tal semmilyen
felelésséggel nem birnak. Jogi személyiséggel rendélgezdasagi tarsasag,
amely ebre meghatarozott szamu és névéitédszvényektl allo alaptkeével
alakul. Tagjai természetes vagy jogi személyek.iAimélis ©6ke nagysagat és
abban az apport aranyat térvény hatarozza meg. gyandarsasagi jog ismeri
az egyszemeélyes RT-t. A tarsasag adatkozlésreckitit!
Dontési szintek a részvénytarsasagban:
1. Fizetett menedzserek a napi (operativ) dontéssizerzes, ertekesités,
szamvitel, egyszérpénzigyek
2. lgazgatotanacs dontései: beruhazasok, hitetédblé piaci akciok
3. Kozgyilés dontései: a tarsasadg éves tevékenységénekelések
dontés a mérleg szerinti eredmény felosztasarékvemnykibocsatas,
menedzserek beszamoltatdsa, visszahivasa, kineyezédllalat
0sszevonas.
Rovid lejaratt kotelezettségek/current liabilities/: a vallalati adéssagoknak
olyan elszamolasa, amelyet egy éven belll kelleend A vallalat teljes révid
tavu adossadganak meértéke. Az adossagok szarmakhamegvasarolt aruk,
vagy kapott szolgaltatasok ellenértéééb Hitelkdtelezettségeket és
kamatfizetést is tartalmazhatnak. Osszegik, kuEmosnas pénzugyi
jelz6szamokkal dsszekapcsolva, a vallalat likviditédyzetéél ad képet.
Rovid lejarata kovetelések /accounts receivable/: ki nem egyenlitett, 12
honapon belill esedékes kovetelések. Altalaban esalebk tartozasaira
vonatkoztatjak.
Rovid lejaratu tartozdsok /accounts payable/: ki nem fizetett, 12 honapon
belil esedékes tartozdsok. Gyakran csak a sz&idikbkzemben fennalld
tartozasokra vonatkoztatjak.
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Rugalmas gyartasi rendszer/flexible manufacturing system/: a termelési
program gyors modositasat lebwat tewb berendezések alkalmazasa és ezek
optimalis, folyamatos termékaramlast biztositoredezése.
Sajat toke: az a bkebetét, melyet a vallalkozas tulajdonosai fekkette
vallalatba, az ékz6 évek soran felhalmozodott, osztalékként ki nenetéi
eredményekkel egyutt. Vagyon, mint sajéte a vallalat nettd értéke, azaz az
eszkdzok értékének és a tartozasok értékének aliddge.
Elemei:
1. jegyzett éke: az indulé dkevagyon, amely szikséges ahhoz, hogy a
vallalkozéas egyaltalan elkegdhessen
2. toketartalék: a részvények kibocsatasi értéke és righének a
kllonbOzete
3. eredménytartalék: azéeb évek mérleg szerinti eredményéliel nem
hasznalt rész
4. értékelési tartalék: a konyvszerinti és piatdlékulonbozete
5. mérleg szerinti eredmény: az adozott eredmenygédt érteke

Stratégia /strategy/.olyan koncepcid, amely rogziti a vallalkozas eggsmgy
meghatarozoé részét (pl. lizletag), illetve hosseu t&lkitizéseit, meghatarozza
a célok megvaldsulasdhoz sziksegeffoerasokat, valamint a lényegesebb
fejlesztési akciokat.

Tipusai:

1. tervedi tipusu stratégia: modszeres tervezesi tevekenkségtében
alakul ki. El$sorban nagyvallalatok alkalmazzak.

2. Vallalkozoi tipusu stratégia: a stratégiai fastdgu dontések sorozata
nyoman alakul ki. Elssorban a rikodési kor alakitasat és a
versenyképesség javitasat célzo dontésekre tarjed k

3. Adaptiv tipusu stratégia: egyedi dontések saapazalamint azok a
vallalati szabalyok, amelyek megszabjak az egyesofabb dontési
helyzetekben kdveth&magatartast.

A vallalati stratégiaarra ad valaszt, hogyan valdsitsa meg a vallddgivat
céljat.

Formalis stratégidformal strategy/: a vallalati stratégia tudatosaalakitott,
meghatarozott kérben kdzreadott normativ megfogzdise

Részstratégia /partial strategy/: a vallalati kodés meghatarozott
részterlleteire vonatkoz6, dnalléan is stratédiage allitAsok rendszere.
Stratégiai tervezés (strategic planning): a stratégia tartalmi elemkine
rendszerbe foglalasa, a szikséges elemzések edeggacvallalat szamara
lényeges és hosszabb tavra is kihaté kérdések tékkie, a dontések tartos
hatasainak sokoldalu elemzésére.

Stratégiai dontések/strategic decisions/: a vallalatikbdésénekdbb iranyait
megszab0, a célokat és eszkdzoket egymashoz éehdskzabb tava dontések.
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Stratégiai Ujdonsag/strategic innovation/: kildnleges jelésédi, a piac és a
vallalat szamara egyarant magas Ujdonsagéfalemény /termék, technologia
vagy szervezeti megoldas/.

SWOT-analizis, illetve GYELV-matrix : stratégiai tervezési modszer, amely a
vallalat, illetve egy adott vallalkozas vagy term@&kengths (Gyengeségeit),
Weaknesses (Bsségeit), piacOpportunities (Lehéiségeit) és a piadihreats
(Veszélyeket) veszi szamba.

Szamitogeppel integralt termelégcomputer integrated manufacturingiM /:

a termelésszervezés olyan modja, amely a termékezését, a termelés
tervezését és irdnyitasat, az anyagmozgatast ésyamtagf egyseges,
szamitogeépes vezérlésre épidndszerbe foglalja.

Szamitogeppel tamogatott tervezésComputer Aided DesignCAD/: a
szamitogép interaktiv felhasznalasa termékek tetdmalakitasara, rajzok és
adatok tarolasara.

Szamitdégéppel tAmogatott gyartasgComputer Aided ManufacturinGGAM/: a
szamitogép felhasznalasa a termél@iitasara szolgalé gépek és berendezések
programozasara, irdnyitasara es élieésére.

Szamviteli informéacidos rendszer /information system of accountancy/:
pénzlgyi informaciokat biztosit a vallalati tevéiedgek iranyitasahoz és
végrehajtasahoz, valamint a pénzigyi kimutataskkseitéséhez. Osszetev
harom folyamatcsoportban 6sszefoglalva:

1. A bevételi ciklus az aru értékesitéset és éldalzarmazo bevételhez valo
hozzajutast foglalja 6ssze.o6ltb elmei: rendelésfogadas- és nyilvantartas,
teljesités, szamlazas, \@&lomany-nyilvantartas, elszamolas, jelentés.

2. A kiadasi ciklus az arubeszerzidsh fizetési kotelezettség teljesitéseéig
terjedd folyamatokat fogja at. dbb elemei: rendelésfeladas, szallitoi rendelés-
nyilvantartas, beérkeztetés, szamlafogadas, kidiggerlszamolas, jelentés.

3. Az ebforras-menedzsment ciklus a vallalatikiidéséhez szikséges
eréforrdsok /alléeszko6zok, emberi o6dorrds, alapanyagok, készpénz/
beszerzéséhez, tarolasdhoz és felhasznalasaheol@pk.

Szekunder piackutatas(secondary data research, desk researc): olyan piac
vagy marketing kutatas, amely mar meéléadatokra tamaszkodik. Olyan
adatokat, informaciokat hasznalnak fel a piac nmgigse céljabol, amelyeket
valamely mas cél érdekébenigpttek.

Személyes eladadpersonal selling/: a promocios politika része,elgma
reménybeli vetvel /vewbkkel/ valdo személyes taladlkozas soran léwétteszi a
marketing eszktzeinek szélesk@kalmazasat.

Szervezetfejlesztés  /organisational development/: a stratégiai
kovetelményeknek megfetebszervezeti struktira (ki)alakitasanak folyamata
Szervezeti struktUra /organisational structure/: egy adott szervelmneinek
bel elrendezése, 6bb dimenzidéi a szervezeten belldli munkamegosztas,
hataskdrmegosztas, koordinacio és konfiguracigvszeti felépités/.
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Szindikatus: kdzos kereskedelmi tevékenyseg.
Szinergia: a stratégia harmadik alapgeeleme, amely nem mas, mint az
egyuttes hatas mértéke.
Szolgaltatas /service/: afforrasok felhasznalasa uévigényeket kielégi,
nem-termad tevékenységre, amelynek eredménye nem targyiasidm
készletezhét, de adasvétel targyat képezi, mikdzben nem a csem
eredményez tulajdonos-valtast.
Szovetkezet/cooperative society/: a kozos vallalkozas sajfbosaja, ahol a
tagok rendszerint a vezetésben is részt veszngkn@lion, hogy az egy tag-egy
szavazat elv érvényesul.
Szuperordinalt cél: a szervezet valamennyi tagjanak kozds célja;
eléréséhez szilkséges a tagok kooperacioja;
kékn atfogo az alarendelt célok feldleléséhez

Szilkséglettervezési rendszersystem of requirements planning/: a teljes
anyagszikséglet lebontasa a termelési vezérprogitiah adott termelési
mennyiségnek és dditésnek megfeléén.
Targyi eszkozok: a vallalkozas anyagi eszkozei, amelyek kozvetlerdgy
kozvetett médon tartdésan, tobb termelési cikluseregztil szolgaljak az Uzleti
tevékenységet. Megjelenési formai:

1. ingatlanok

2. miszaki berendezések (gép, jérrberendezeés, stb.)

3. beruh&azasok
Tarsasag /corporation,company/: altaladban két, vagy tobbajtldnos altal
alapitott (személy és/vagykieegyesulés jelldg Uzleti vallalkozas, ahol a
partnerek osztoznak az eredményen és a vezetkisfggén.
Tarsasagi formak: kdzkereseti tarsasag (KKT), betéti tarsasag (Bojlakolt
felelosséd tarsasag (KFT), részvenytarsasag (RT), kozoslatllidV)
Tarsadalombiztositasi jarulék, TB jaruléek (social security / national
insurance contribution): az az 6sszeg, amit a dkadé szervezetek, valamint
a munkavallalok az altaluk kifizetett munkabére&n) azok meghatarozott %-
ban fizethek be a tarsadalombiztositasi alapokba egéqzség- és
nyugdijbiztositas)
a tarsadalmi juttatdsok fedezéséhez valé hoziagkent.
Teljes koéltségszamitagabsorption costing/: szamviteli médszer, amelgpdra
valtozd, mind az allandé koltségeket felosztja artptt termékekre. Ellentéte a
valtozo koltségszamitas, amely csak a valtozd é&géket tekinti termelési
koltségnek, és az allandd koltségeket /fel nem otisAobliségként/ teljes
egészében az adotbekak nyereségébvonja le.
Telles v. felhalmozott amortizacid6 /accumulated depreciation/: az
alléeszkdzok beszerzésbkezdidoen elszamolt és dsszdifyertékcsokkenés
0sszege. Ennek levonasa az alléeszkoz aktivaltdiasbl adja az allbeszkoz
kényv szerinti értedt.
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Tényleges adokulcdeffective tax rate/: az 6sszes kifizetett addpaaa teljes
jovedelemhez képest.
Tényleges koltségactual cost/: a befejezett tgyletekkel kapcssldoltség-
adatok, az utokalkulacié soran hasznalt adatok.
Termék-életciklus /product life cycle/: a sziikségletek és techndlkgi
ciklusaibdl levezetett istartam, ami a termék piacra toréénevezetését az
onnan valé kivonasig terjed.
Szakaszai: - bevezetés

- nbvekedés

- érettség

- hanyatlas
Termékéletgdrbe (product carrier, product life cycle): valamely rtek
fejlédésének és élettartamanak grafikus abrazolasaceapbrtét bevezetést
a piacrol tortéf kivonasaig. Rendszerint jobbra nyomdédott harangg@laku,
de a termékdl fuggéen etbl eltérd is lehet. Pl. révid felfutas, gyors visszaesés.
Termékpolitika /product policy/: a fogyasztoi igények kielégitéséizolgald
termékek korének, tulajdonsagainak meghatarozagalanint a fogyasztonak
valé bemutatisara és a termék piaci elhelyezésdratkozé elvek, modszerek,
valamint stratégiai és taktikai intézkedések 0 ssamgps.
Termelés /production/: a rendelkezésre 4&llo érrasok egy reszének
felhasznaldsa arra, hogy masferrasokon tartés valtozasokat végrehajtva Uj
javakat hozzunk létre.
Termelési ag/branch/line of production/: a termelési tevéke&mywek az input
€s az output jellenditsl fliggé csoportja.
Termelési koltség/cost of goods manufactured/: az adotiszhkban befejezett
termékek koltsége, beleértve azisdak kezdetén meglév befejezetlen
termékek koltségeit, levonva azgrak végi befejezetlen termékek koltségeit.
Termeléstervezés /planning of production/: az @&orrdsok szikséges
mennyiségének és termelésbe valdo bevonasuk rekdgerikereslet-kielégités
igényeinek megfelélmeghatarozasa.
T okeattétel /capital leverage/gearing/: a vallalatnak az atligdege, hogy kol-
csont vesz fel abbol a célbdl, hogy részvényeseiagiyobb juttatast nyujtson.
A kolcson felhasznalasavabtiti tevekenységeét, igy nagyobb jévedelemhez jut,
€s ez a tobblet a részvényeseké. A jovedelemt@ibtstokkenti a felvett
kolcsoneért fizetendl kamat. Ez a pozitiv leverage. Negativ leveragéébse a
fizetett kamat t6bb, mint a kdlcsdnnel elért totjbheedelem.
Tokeberuhazas/capital expenditur, capital outly/: alléeszkdzielsitésere,
bévi-tésére, vagy értékének nbévelésre forditott @pszez ilyen kiadasok
elényei a jovwbeli beszamolasi tibzakokban realizalédnak.
Tokehatékonysag: az egységnyi 6ke raforditasaval létrehozott kibocsatas
(Y/K), reciproka adkeigényesség mutatdja.
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Tokehozam-rata (return of capital employed — ROCE) egy lzlet p@ytl
nyeresége, a befektetaiké szazalékaban kifejezve.

T okeigényességi mutatod,dgke/hozam arany/ capital/output ratio/: 1. a "teljes”
toke/lhozam arany: a gazdasag telfdseértéke osztva a jovedelem, vagy hozam
o0sszegével. 2. a "marginalisbke/hozam aranya a gazdasag joévedelmében,
vagy hozamaban bekodvetkezett valtozas, amika egységnyi valtozasanak az
eredménye. Példaul a 3/1 arany azt jelenti, hogyem harom egységnyi Gjabb
toke-befektetés egy egységnyi Ujabb hozamot eredménye

Tokejelzdlog /capital mortgage/: meghatarozott kovetelés bitAea
telekkdnyvi bejegyzéssel. Az ingatlan zalogul sablg tkekovetelésért, a
behajtas koltségeiért és adsljaras elején, vagy a jelzalog érvényesitésiyigén
fel-vetésének idpontjaban esedékes éves kamatokért, és végll s lamat-
esedékességi naptdl szamitott kamatokeért.

Tokekoltség /cost of capital/: adkekiadasok finanszirozasahoz szikséges,
kilonb6z forrdsokbol szarmazdke szazalékban mért koltsége. Mindéket
forrasnak van koltsége, amely lehet kozvetlen, qdlegy kdlcsonnél, vagy
csak egy_haszondldozati kéltsémint példaul a vallalati tiszta nyereseég
Ivisszatartott profit/. A vallalat barmelydgillanatban szamitottkekéltsége a
kulonboz tipusu 6kék koltségeinek sulyozott atlaga. A suly az egyes
toketipusoknak az 0szszes kotelezettség eés a vadabdtkibocsatott dsszes
értékpapir egyuttes érté-kéhez viszonyitott aranya.

Tokekdltségvetés /capital budgeting/: a vallalat hosszu tavl befaddi
lehetiségeinek elemzése és a koztik vald valasztas eatbadtt pénzeszkdzok
szétosztasa @keprojektek kozott. Erre a célra sokféle technjaaasolnak. A
hagyomanyos elszamolasi modszerek kdzé tartozitkapéla felhasznaltoke
visszafizetési futamidejének vagy a hozamratandiasenalata, de ezeket a
kbzgazdaszok nem tartjdk megfékeknek, és inkdbb a_ diszkontalt
/pénz/hozamaranelemzésen alapuld nettd jelenérték bel§ megtérilési
kamatlabszamitasok alkalmazéasat javasoljak.

Tokésités/capitalization/: egy vallalat részvetigjének teljes mennyisége és
Osszetétele. Minden vallalatnal kell lennie olyandajdonosoknak, akik az
alaptke-részvényekel, illetve torzsrészvényekkel rendelkeznek. Azolka
valla-latokat, amelyeknél a részvényeknek csak tégyyecsoportja létezik,
kozvetlen tkésitédinek nevezik. A legtobb vallalat sokféle, kulonB&pusu
részvényt bocsat ki, ezeket differencidlt, vaguldtiralt tkésitégnek nevezik.

A vallalat altal kibocséatott részvényeikepiaci értéke a piacbkesitett értek. A
tokésités fogalma arra tevékenységre is vonatkoahakor az ad6 utani tiszta
nyereseéget, vagy a tartalékokat részvékgwé konvertaljak.

TQM, Teljeskdri minésegelledrzés /Total Quality Control, TQC/: a magas
minésédi, hibatlan termék éhllitAsanak garanciait magaba a termelési
folyamatba beépitmikodési elv.
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Utanpotlasi, potlasi koltség/replacement cost/: valamely tétel, vagyontargy
utanpotlasanak koltsége, figyelembe véve a vasanmahnyiséget, a vév
telephelyét, a lehetséges engedményeket, a sgdlitiiségeket, stb.

Utkozé, vagy biztonsagi készletbuffer inventory, safety stock, reserve stock,
protective inventory/: az Utkézkészletet a megrendelt anyagok szallitasanak
késedelme, sztrajkok, vagy barmilyen okbdl bekoeriklassulas, vagy a
kereslet hirtelen, éfe nem lathaté emelkedésének az esetére biztositekk
tartjak. A készleteknek ezt a szintjét meg leheétwani tudomanyos modellek
alapjan, vagy a mult tapasztalataibdl kiindulva.

Uzemi tanacs/company council/: a véllalat tevékenységét dllkérdésekben
tanacsadasi joggal rendelkea vezetés és a munkavallalok képvid#l allo
forum.

Uzleti véllalkozas /business enterprise/:olyan emberi tevékenységlyaek
alapveb célja fogyasztoi igények kielégitése nyereségskirel.

Vallalat (company): a jogi szemelyiséggel rendetkeizleti vallalkozas
szervezeti kereteA gazdasdg azon egysége, amalyféladata a javak és
szolgaltatasok uzletszeelddllitasa. Olyan jovedelemszerzésre tétekwnallo
gazdasagi szervezet, amely a gazdasagformasok felhasznalasaval és
kombinalasaval termékeket vagy szolgaltatasokadt élb é€s partnereivel a
piacon kerul kapcsolatba.

Véllalat értéke /market value/: az az ar, amelyet a vallalatétiedektetk

hajland6ak fizetni a tulajdonbdl szarmazodbeni ebny birtoklasaért. Fejlett

tokepiacon a részvények dsszértékével egyenl

Vallalati kornyezet (environment corporation): a vallalat koérnyezetét

mindazok a természeti, gazdasagi és tarsadalmiezékyalkotjdk, melyek

kozvetve, vagy kdzvetlenil befolyasoljak a vallatdikodéseét.

Kdrnyezeti tényedk:

1. makrogazdaséagi kornyezet — tulajdoni szerkezetjukdauralis helyzet,
kilkereskedelem

2. politikai és jogi kérnyezet — gazdasagi szabalyokaknat- és
jovedelempolitika, addzas, stb.

3. demografiai kdrnyezet — népesség szama, 0sszegaeasagi aktivitasa

4. tudomanyos technikai kérnyezet

5. természeti kbrnyezet - természet- €s gazddisiagjizi adottsagok, kérnyezet
llapota

6. kulturalis kérnyezet — emberek életkorilménigaliuralis sajatossagok,
zokasok, hagyomanyok

Vallalat kildetése: a vallalat alapvét céljanak konkrét eértelmezése.

Meghatarozza a wkodeési kort, a bets mikddés és az eérintettekkel vald

kapcsolatok alapelveit.
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Vallalati stratégia /corporate strategy/:a vallalati ikbdés vezérfonala, a
vallalati célokat és elérésik lehetséges moédjajfalfnazza meg. Két féle
ertelmezése van:
- ebbzetes dllitAsok rendszere, amelyakr@k, hogyan kell viselkednie a
vallalatnak /normativ megkozelités/,
- a tényleges dontéshozoi magatartas utélegambnényeinek sorozata
/leir6 megkozelités/.
Vallalati /szervezeti és nikodési/ szabalyzat/organisational and operational
statutes, bylaws/: valamely szervezet /vallalatze¥@ altal az iranyitasra
vonatkozéan hozott szabalyok. Ezek nem lehetne&ntéitben az orszag
torvényeivel, és csak a szervezet tagjainak jogaisa kotelezettségeire
vonatkozhatnak, kisszemélyekre nem.
Vallalkozasi formak:
1. Egyéni vallalkozas: valamely természetes szemdbtireti gazdasagi
tevékenysége
2. Gazdasagi tarsasagok:
Betéti tarsasag (BT)
Kbzkereseti Tarsasag (KKT)
Korlatolt Felétséd Tarsasag (KFT)
Részveénytarsasag (RT)
K6zo6s Vallalat (KV)
Egyesilés
Valtd: szigoru alaki dlirdsoknak megfeléen kibocséatott meghatarozott
pénzosszeg kébb esedékes fizetésére vonatkozo igérvény (salt) vaagy
felszolitast (idegen valtd) tartalmazo forgathatélgapir.
Valtozd koltségek /variable costs/: a termelés szinijéfiggéen valtozo
koltségek /példaul a termékbe bedpéahyagok koltsége/. Attol figgn, hogy
ez az Ossze-fuggés milyen aranyu, beszélink lsmarnvaltozd kdlségeH,
degressziven valtozo kéltségélk valamint_progressziven valtozé kéltséggk
Rovid tavon azonban egyes koltségek allanddak &példz adminisztracios
koltségek, vagy az amortizacio/, ezeket fix koledgk nevezzik, és altalaban
ezek a koltségek megfeleltetbieta kdzvetett koltségelek. Hosszu tavon
minden koltség valtozo.
Védjegy (trade mark): az &rukat, szolgaltatdsokat medjel@zokat mas
hasonlé aruktdl/szolgaltatasoktél megkilonbdygtevizualis, vagy auditiv
jelzés, amely a jogszabalyokbarbidl feltételek teljesitése esetén kizarélagos
jogot biztosit bejelewfeének. Nem piaci, hanem jogi kategoéria.
Védjegyoltalom (trade-mark protection): a bejegyzett védjegyek zetimés
nemzetkdzi jogszabalyokon alapul6é védelme a jogtilhasznalok ellen.
Verseny /competition/: két vagy tobb szerépkgymassal szembenidaly-
szerzeésre iranyulo, adott szabalyok k6zott zajékenysége.
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Veze®i informacios rendszer /management information system/: a véiet
dontések tamogatasara hivatott, szaniszeés nem szamsZesitett
informéaciokat is kezélszamitdgépes rendszer.

Zarokészlet /final inventory/: a vizsgalt iészak végén meglév készletek
ertéke.
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