3. A tervezes

A tervezés

a vezetés egyik funkcioja,
a szervezet céljainak meghatarozasa,

a célhoz vezet6 utak, és a szikseges
er6forrasok szambavétele,

a szukséges tevékenységek soranak
meghatarozasa

idéhorizontja szerint lehet: hosszu, kézép vagy
rovid tavu,

hatokore szerint lehet: stratégiai, taktikai vagy
operativ.




Stratégiai tervezeés

¢ A szervezet hosszabb tavu, komplex
céljait, cselekvési akcidinak sorozatat,
valamint az ezek soran felhasznalando
eréforrasokat tartalmazza.

¢ A szervezet jovBbeni szandékainak
0sszessége.

Stratégiaalkotas,
stratégiai tervezes

» Stratégiaalkotas

A vallalat jovéjére vonatkozd, hosszabb tavu
elgondolasok kialakitdsara iranyuld, tudatos,
komplex és kreativ folyamat.

» Stratégiai tervezés

Azt a formalizalt folyamat, amelynek keretében
a vallalat kornyezetét, képességeit elemezve
a vezetok részletesen meghatarozzak a
hosszabb tavra vonatkozo célokat, cselekvesi
irAnyokat, stratégiai akcidkat.




Misszid és vizio

A misszio ( kuldetés)

« meghatarozza, hogy mi a szervezet létezésenek
célja, mi az a szerep, amit be akar toélteni,

» tobbnyire érzelmi toltéssel is rendelkezik,

» megfogalmazza a kovetendd ertekeket, formalja
a vallalati kultarat, koordinalja az alkalmazottak
cselekedeteit.

A jov 6keép (vizid)
» a szervezet lehetséges és kivanatos jovébeni
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céljait vazolja fel.

A stratégiak szintjei

¢ véllalati szintd,
¢ Uzletagra, Uzleti egységre vonatkoz6 stratégiak,

¢ funkcionalis stratégiak (pl. human-, marketing-

termelési-, finanszirozasi, stb. stratégia).




A stratégiai helyzetelemzés f6bb
modszerei 1.

» a./ A makro- és mikrokdrnyezet elemzése
¢ Forgatokdnyviras (a kérnyezet
lehetseges fejlédésének iranyai)
¢ PEST analizis (a makrokérnyezet
elemzése)

¢ Porter-Grove féle hattényezés
versenyhelyzet-elemzési modell.

PEST-analizis

politikai kdrnyezet (Political)
gazdasagi kornyezet (Economic)
tarsadalmi kérnyezet (Social)
technikai kdrnyezet (Technical)

jellemzdi, fejlédési trend je




Porter-Grove féle modell
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A stratégiai helyzetelemzés f6bb

modszerei 2.
b./ A poziciok, képességek és adottsagok
értékelése
¢ Portfolié matrix (BCG, GE-matrix),
¢ Eletciklus-elemzés,
¢ Vallalati értéklanc-elemzés,

¢ SWOT analizis (Strengths - er6sségek,
Weaknesses - gyengesegek,
Opportunities- lehetéségek, Threats -
veszelyek)




BCG-matrix

Piaci novekedés uteme

Nagy Kérddjelek Sztarok
Kicsi Doglott
kutyak Fejéstehenek
Kicsi Nagy

Relativ piaci részesedés

GE-matrix

A piac vonzereje:
magas kozepes alacsony

Verseny- erés A A B
helyzet kbzepes A B C
gyenge B C C

A: terjeszkedés, bovités, beruhazas
B: megtartas, szelekcio, racionalizalas
C: visszavonulas, jovedelem maximalizalas




Stratégiak, versenyhelyzet szerint

(Porter)
Versenyeldny
Koltség Kilénbozb6ség
Nagy Ktg-vez. Differencialo
Célpiac
Kicsi Ktg-fokusz Diff. fokusz
Koncentrald
Stratégiatipusok:

novekedeés, verseny (Thompson-Strickland)

» Gyors piaci ndvekedes
fuzio azonos uzletagban
koncentralas
vertikalis integracio
diverzifikacio
leépités, ,karcsusitas”
kapcsolt diverzifikaciod

likviditas

Lassu piaci ndvekedés




Stratégiatipusok és vallalatméret

- tervezdi = nagyvallalat
- adaptiv = kozepes
- vallalkoz6i = kis

Az Uzleti terv

A vallalkozas céljai és tényleges lehetéségei
kozotti 6sszhang (kompromisszum) keresésének
€s megoldasanak kévetkezetes modszere,
amely 6sszefoglalja a vallalkozas legfontosabb
jellemzaéit:

¢ az Uzleti elképzelést;

¢ a piaci tervet;

¢ az Uzemeltetés maodjat;

¢ a jogi, szervezeti iranyitasi moédokat




Az Uzleti tervnek be kell mutatnia:

¢ Honnan indul a vallalkozas?
¢ Milyen adottsagokkal rendelkezik?
¢ Hova, mennyi id6 alatt és miért akar eljutni?

¢ Hogyan, milyen eszk6zo6k és forrasok
igénybevételével akarja a kitlizott célokat
elérni?

Az Uzleti terv felépitéese

» Bevezetés
Osszefoglald
Piacelemzés
A vallalkozas bemutatasa
Termelési terv
Marketingterv
Szervezeti terv
Kockazatértékelés
Pénzugyi terv — forrasigény
Flggelék




A vallalkozas teljesitményének
értekelése

« meérleg,
* eredmeény-kimutatas
o Cash-flow
Merleg
o Eszk6z06k (Aktivak) » Forrdsok (Passzivak)
A. Befektetett D. Sajat t 6ke
eszk6zok - jegyzett
- immaterilalis javak - tartaléktéke
- targyi eszk6zok - eredménytartalék
- bef. pu-i eszk6z6k - eredmeény
B. Forgbeszkdzok E. Céltartalékok
- készletek F. Kbtelezettségek
- kovetelések - hosszu lejaratu
- értékpapirok - rovid lejaratu
C. Aktiv id ébeli G. Passziv id ébeli
elhatarolasok elhatarolasok
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Eredmény-kimutatas 1.

« |. Ertékesités netto arbevétele

ll. Egyéb bevételek

lll. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

IV. Anyagjellegl raforditasok

V. Szemelyi jellegi raforditasok

VI. Ertékcsokkenési leiras

VII. Egyéb koltségek

VIIl. Egyéb raforditasok

A. Uzemi tevékenység eredménye
(1+1H-1V-V-VI-VII-VIII)

Eredmény-kimutatas 2.

IX. Pénziigyi miveletek bevételei
X. Pénzugyi miveletek raforditasai
B. Pénzlgyi m lveletek eredménye (I1X-X)
C. Szokasos vallalkozasi eredmény
(xA+B)
XI. Rendkivuli bevételek
XIl. Rendkivuli r&forditasok
D. Rendkivili eredmény  (XI-XII)
E. AdOzas el 6tti eredmény (xCxD)
XIll. Adofizetési kotelezettség
F. Addzott eredmény  (£E-XIII)
G. Mérleg szerinti eredmény
(F+ tartalék igénybevétele-fizetett osztalék)
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Cash-flow (pénzaram)
» Folyamatos fizet6képesség= likviditas

muakodési pénzaram
+befektetési pénzaram
+pénzigyi tevékenyseg pénzarama
> teljes pénzaram

Fajtai: - direkt (likviditasi terv)
- indirekt (cash-flow kimutatas,
tény)
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