Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Vallalati stratégia GVMVS11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GVMVS11VLM levelezé: 20ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Sz(ts Istvan CSc egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Vallalkozdsmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A vezetés- szervezés elméleti és modszertani ismeretanyagéra alapozva fontos, hogy a
hallgatok megismerkedjenek az lzleti és nem Uzleti szervezetek kornyezeti valtozdsokhoz
vald hossz( tavu alkalmazkodasanak kérdéseivel. A tantargy keretében a hallgatok
megismerkednek a mai stratégiai gondolkodas kialakuldsdnak folyamataval, valamint a
stratégiai vezetés koncepcidjaval, elemeivel. A stratégiai vezetés elméletének,
modszertananak, a szervezetek stratégiai viselkedésének megismerésén tulmenéen
gyakorlati példakon keresztil, esettanulmanyok feldolgozadsaval mélyithetik el ez iranyud
ismereteiket. A korszer( stratégiai gondolkodas és stratégiai viselkedés nélkul sem az uzleti,
sem pedig mas, nem Uzleti szervezetek nem lehetnek hosszu tavon életképesek.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Uzleti gazdasagtan GSVUG11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GSVUG11VLM levelezé: 15ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Francsovics Anna egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
PhD. docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A tantérgy célja a hallgatok megismertetése a legfontosabb piacgazdasagi kategoridkkal, az
uzleti vallalkozassal és piaccal, azok gazdasagi, tarsadalmi 6sszefuggéseivel, mikodésének
sajatossagaival. Tovabbi oktatasi cél az ismeretek alkalmazasanak elérése, a vallalkozasi
szellem és szemlélet kialakithsa és tovabbfejlesztése. Az lzleti gazdasagtan targya,
alapfogalmai. Az uzleti vallalkozds alapitasa, jogi forméi. A kilsé érdekeltek, az uzleti
vallalkozasok piaci kérnyezete. A vallalati mikodésben érdekeltek szerepe, hatasa az Uzleti
vallalkozas miikddésére. Az allam és a vallalkozasok kapcsolata. Tovabbi kilsé érdekeltek.
Az Uzleti dontések alapjai. Tervezési, szervezési, ellen6rzési dontések. Az emberi
eréforrassal valé gazdalkodas. Termelés és szolgdltatas. Beruhdzas, mint a miszaki
fejlesztés hordozéja. Szervezeti dontések, a szervezeti struktdra kialakitdsa. Az Uzleti
szamvitel alapjai és felépitése. Ellendrzési dontések, controlling, reporting. Pénzlgyi
tervezés, a tékeszukséglet meghatarozasa.




Téargy neve:

NEPTUN-kod:

Oraszam:

Kutatds médszertan GVMKM11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GVMKM11VLM levelezé: 15ea +0lab

Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: évkozi jegy

levelezd: vizsga
Tantargyfelel 6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Koczy A. L4szI6 PhD egyetemi Keleti Karoly Gazdaséagi Kar

docens Vallalkozadsmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:

irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

Elsdsorban a tarsadalomtudoményok sajat kutatasi problémairdl, a kutatas etikai, politikai,
jogi, gazdaséagi kérdéseirél lesz sz6. Megismerik a hallgatok a tudomanyelmélet néhany
altalanos fogalmat is, mint a normal tudomany, valsag, paradigma, paradigmavaltozas, a
tudomany fejlédése, tudomanyos forradalmak. A tudomanyos kutatas altalanosan hasznalt
modszerei részletesen ismertetésre keriilnek. A kutatasi terv utan a mérésekrél, skalakrol, a
mintavétel logikajardl szot ejtve a kisérletek és kérdbives vizsgalatok kdvetkeznek, majd az
adatelemzés. A tudoméanyos mivek, cikkek, tanulmanyok, beszamoldk elkészitésének
szabalyairol, a hivatkozas elveirél és gyakorlatardl szintén konkrét ismereteket sajatitanak el

a hallgatok.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Vallalkoz4s innovacié GVMVI11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GVMVI11VLM levelezé: 20ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Sz(ts Istvan CSc egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Vallalkozadsmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok megismerjék a sikeres valtoztatas hajtoerdit, a
kreativitds és az innovacié szerepét a vallalati fejlédésben, képesek legyenek valtozasok
irdnyitasara. Az atalakité vezetés tudomanyos mddszertananak megismerésével a hallgatdk
képesek lesznek a korszerll valtozas menedzselésre. A XXI. szdzad vallalkozasainak
képesnek kell lennitik, hogy a vallalati fejlédés poziciotartd és innovativ elemeinek
megismerése révén, valamint a kutatas-fejlesztés folyamatos erdsitése segitségével piaci
folyamatok Ojraformaladsanak moddszertana. A hallgatok a megszerzett ismeretek
segitségével képesek lesznek kialakitani azt a tudasbazist, amelynek felhasznalasaval a
véllalkozas az innovacio teruletén sikereket érhet el.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Pénzigyi elemzés GGTPE11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GGTPE11VLM levelezé: 20ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Pappné Nagy Valéria féiskolai Keleti Karoly Gazdaséagi Kar
docens Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A tantargy egyik felében a vallalkozasok komplex mérleg, eredmény és cash-flow
kimutatasainak elemzése torténik meg mutatoszamok segitségével. Elsédleges vizsgalataink
a jovedelmezdbségre, illetve a hatékonysagra iranyulnak, valamint a vallalkozds pénzigyi
termékdsszetétel meghatarozasat, a termékfejlesztési dontések elékészitését, fejlesztési
témak rangsorolasat. A targy masik felében bemutatdsra kerlilnek a pénzigyi piacok,
kotvények és részvények, ezek értékelése és jelenértéke, beruhazasi dontések a nettd
jelenérték szabdly alapjan, finanszirozasi dontések és a piaci hatékonysag, osztalékpolitika,
a CAPM modell és a vallalkozasok tékeszerkezete, a jelenérték-szamitds és a téke
alternativkdoltsége.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Térsadalmi-gazdasagi el 6rejelzés GVMTG11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GVMTG11VLM levelezé: 15ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: évkozi jegy
levelezd: évkozi jegy

Tantargyfelel 6s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Szeghegyi Agnes PhD. | egyetemi Keleti Karoly Gazdaséagi Kar
docens Vallalkozadsmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
zarthelyi dolgozatok alapjan évkozi jegy

Ismeretanyag leirasa:

A jovbkutatas elméleti és modszertani kérdései altalaban. A jové jelenlegi nem |éte nagyon
kilonlegességé teszi a jovékutatast, mint tudomanyt és az elbrejelzési tevékenységet. A
véletlen és a valdszinliség jelenléte, szerepe a jovoképek elkészitése soran. Az igazsag,
megbizhatésag értelmezése a verifikalas hianydban. A hipotézis és az el6rejelzés
kapcsolata, hasonlésadga. A megvalosulasi hajlam értelmezése. Alternativak és kockazat. Az
elérejelzés moddszerei, kilénds tekintettel a matematikai statisztikai modszerekre és a
szakért6i véleményezésre. Néhany tarsadalmi jelentdségli jovékép elemzése elméleti és
maodszertani szempontbol. Az elérejelzés elkészitésének folyamata.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Projektek menedzselése GGTPM11VNM nappali: 2ea+ 3tgy+0 lab
GGTPM11VLM levelezé: 15ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: ) Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes | egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
PhD docens Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A projekt fogalma. A projekt menedzsment meghatarozdsa. A projektek ismérvei.
Projekttipologia. A projekt menedzsment rendszerorientalt megkozelitése. A projektek
célrendszere. Projekt menedzsment életciklus elméletek. A tervezési fazis kiemelt szerepe.
A feladatok meghatarozasa. Kompetenciak és felelésség kérdései. A bizonytalansagok és
azok kezelése. Szerzddésstratégia. Szerzddés tipusok. A pénzlgyi elszamolés tipusai. Az
optimdlis szerz6désstratégia kialakitasa. A tevékenységi struktira. A projekt profil és a
beruhdzéi profil. A versenyeztetés stratégiaja. ldétervezés, haldtervezés. Szervezeti
struktdrak a projekt menedzsment szolgalataban. A projektmenedzser szerepe, feladatai. Az
ajanlat. A tenderdokumentacié szerepe, tartalma. Az ajanlat tartalma. Az ajanlati kalkulacio.
A projekt végrehajtdsa és ellen6rzése. A projektkontroll: teljesités-, eréforras- és kdltség
monitoring. A vallalati kultira hatasa a projekt menedzsment sikerére.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Vallalatfinanszirozas és pénzigyi GGTVP11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
szolgéltatasok GGTVP11VLM levelezé: 15ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : Pénzlgyi elemzés
nappali: vizsga GGTPE11VNM
levelezd: vizsga GGTPE11VLM
Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Pappné Nagy Valéria | féiskolai Keleti Karoly Gazdaséagi Kar
PhD. docens Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A vaéllalkozas vagyonanak Osszetétele. A t6ke fogalma és szerkezete. A reélfolyamatokban
tortént hosszu tavu befektetések (beruhdzésok): statikus és dinamikus szemlélet
beruhdzasgazdasagossagi szamitdsok, beruhazasi valtozatok rangsorolasa. A beruhazas
kockazatanak vizsgalata. A beruhdzésok finanszirozasa: belsé és kilsé finanszirozas
(leirasi bevételek, visszatartott nyereség, finanszirozas hitellel, részesedés-finanszirozas).

A forgalom finanszirozasa (Uzletfinanszirozas): finanszirozasi terv lényege, éves statusz,
likviditasi terv, cash flow, eszkézlekttés elemzése. A pénzigyi szolgaltatdsok Iényege,
formai. Esettanulmany az éves finanszirozasi terv 6sszeallitdsédhoz.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Dontéstamogaté rendszerek és GVMDT11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
modszerek GVMDT11VLM levelezé: 20ea +0lab

Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : Véllalkozas innovéacié

nappali: vizsga GVMVI11VNM

levelezd: vizsga GVMVI11VLM
Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Sz(ts Istvan CSc egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar

docens Vallalkozadsmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

Dontéselméleti alapok. A problémamegoldas rendszerelméletli elmélete, dontéselméleti
irAnyzatok, dontéselméleti modellek. A dontés pszicholégidja. Dontéselméleti modellek.
Csoportos dontési modszerek. Kockazat és dontés. A dontéselmélet kvantitiv modszerei. Az
informatika fejlédésével kialakul6 dontéstamogatd modszerek. Tranzakcio-feldolgozo
rendszerek, vezet6i informéciés rendszerek, irodaautomatizalas. Dontéstdmogato
rendszerek, szakért6i rendszerek és felsévezetdi informacids rendszerek. A DSS struktaraja,
felépitése, alrendszerei. A mikodtetés hardver és szoftver eszkdzei. A csoportos
dontéstamogat6 rendszerek tipoldgidja. DSS alkalmazasok. Tudésalapu rendszerek elméleti
alapjai, kezelési modszerek. A mesterséges intelligencia alaptechnikai. Szakértéi
rendszerek. A szakért6i rendszerek jellemezdi, a szakértéi rendszerek felépitése. A szakértdi
rendszerek fejlédése. A szakértéi rendszerek strukturgja, a tudas informatikai kezelése. A
bizonytalansag kezelése. Kovetkeztetési eljarasok. A szakértdi rendszerek alkalmazésai.
Fels6vezetdi informacios rendszerek. A szakeért6i rendszerek tarsadalmi hatasa.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Uzleti kommunikacio GGTUK22VNM nappali: Oea+ 4tgy+0 lab
GGTUK22VLM levelezé: 15ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: évkozi jegy
levelezd: évkozi jegy

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Majlath Melinda PhD adjunktus Keleti Karoly Gazdaséagi Kar
Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
zarthelyi dolgozatok alapjan évkozi jegy

Ismeretanyag leirasa:

Az uzleti kommunikédcid6 tudoményos és versenyszférdban alkalmazott szempontbdl
kilonb6z6 teruleteket érint. Tartalmazza példaul a kognitiv pszichologiat, amin alapul féleg a
sikeres human eréforras, valamint a diplomacia protokoll és egyéb un. ,soft skills” kezelés.
Ugyanilyen fontos szerepet tolt be az anyanyelvi és idegennyelvi kommunikaciés készség,
beleértve az interkulturdlis kommunikdciét, aminek nem csak a személyes
kapcsolattartasban van donté jelentésége, hanem a globalis Uzleti életben alkalmazott
elektromos kommunikacidban is, mint példaul a ,Buisness-to-Buisness Electronic
Communication (B2B EC)".

Az Uzleti kommunikacié tantargy célja, hogy hallgatéink, akik kordbban tanulmanyaik soran
nem tanultak ilyen vagy hasonld tematikdja targyat, jartassagot szerezzenek a szakmai —
uzleti kommunikécio, valamint a targyalasok rutinos megszervezésében, az id6intervallumok
jobb kihasznalasaban. E program tartalmat videds-kontrollok, prezentacidés gyakorlatok
seqitik.

A targy a hazai és a nemzetkozi kapcsolatok rendszerébe helyezi el az Uzleti tArgyalasok
gyakorlatat, kozéppontba helyezve a mlszaki és gazdasagi gondolkodast és mentalitast.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Termelés- és innovaciomenedzsment GVMTI11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GVMTI11VLM levelezé: 20ea +0lab

Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : Véllalkozas innovéacié

nappali: vizsga GVMVI11VNM

levelezd: vizsga GVMVI11VLM
Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Szeghegyi Agnes PhD | egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar

docens Vallalkozadsmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
alairas feltétele a zarthelyi dolgozat elégséges teljesitése. Irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A miszaki menedzser szakos hallgatok elsajatitsék mindazokat az modern innovacioé
elméleti és gyakorlati médszereket, amelyekkel egy vallalat versenyképesség fejlesztésének
innovacié tervezési és megvallsitasi folyamatai a vezetés szamara hatékonyan
alkalmazhatok, azzal a f6 céllal, hogy a vallalati menedzsment dontések a fejlesztések
oldalarol megalapozottak, eredményorientéaltak legyenek.

Az innovacios politika helye és szerepe a modern vallalat mikodésében. Innovacios
alapesetek és menedzselésuk. Termékszerkezet — termékstratégia- termékpolitika fejlesztés.
Beruhazasok innovaciéja. Az innovacios folyamatok tervezése, megvalositasa, fejlesztése.
Eletgorbe, életciklus innovacié. Az innovaciok gazdasagtana. Elvi- médszertani ajanlasok az
innovaciés magatartashoz.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Vallalkozas és globalizacio GSVGL11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GSVGL11VLM levelezé: 15ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Francsovics Anna PhD | egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A Vallalkozas és globalizacié ciml kurzus a XXI. szdzad egyik legnagyobb kihivasanak,
nevezetesen a globalizacibnak a vallalkozési kornyezetet befolyasold szerepét tobb
szempont bevonasaval elemzi.

Elészor a globalizacio jelenségét, eredetét és hatasat targyalja, majd a vilhggazdasag
Gjonnan kialakulé intézményrendszere, a rohamosan bévild kilkereskedelem, a
regionalizalédas, a kulféldi mikodétéke jelensége és a multinacionalis vallalatok vilaga lesz
teritéken, kulon elemezve e jelenségeknek a kozép-kelet-eurdpai térségben megfigyelhetd
sajatossagait. A kurzus masodik része foglalkozik azokkal a lehet6ségekkel és
kockazatokkal, amelyekkel a vallalkozasok szembesiinek a mai globalizalodé vilagban.
Elemzésre kerllnek azok az eszkdzok, amelyek révén kormanyok és tarsadalmi
intézmények gyakorolnak hatédst a cégek kozotti gazdasagi versenyre. A foldrajzi eltérések
érzékeltetésére esettanulmanyokon keresztil kertlhet sor. Veégul a kurzus targyalja a
globalizéciés folyamatnak a magyar vallalkozéi szférara torténé hatasmechanizmusat.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Marketingmenedzsment GGTMM11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GGTMM11VLM levelezé: 15ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Kiss Mariann CSc egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A tantargy célja: megismertetni a marketing menedzsment fogalmét, folyamatat, modszereit
és eszkozrendszerét mind az Uzleti, mind pedig a nem nyereségvezeérelt szektorban.

Ennek soran a hallgatok a marketing kutatas kiilsé-belsé kapcsolatrendszerétél a stratégia -
kialakitds, programtervezés és megvaldsitas, valamint az elért eredmények értékeléséig
kisérik végig az egyes szakaszokra jellemzd probléméakat, azok felismerésének és
megoldasanak lehetséges madijait, technikait.

Problémamegoldé készségiket esettanulmany feldolgozasaval fejlesztik, melynek soran
valés helyzetek szimulaciojara biztositunk lehetéséget, beleértve a nemzetkozi kitekintést, az
eltéré Uzleti kulturdkbol fakadban elényben részesitett vagy kevésbé elfogadott médozatokat
is.




Targy neve: NEPTUN-kad: Oraszam:
Vezetéi gazdasagtan GSVVE11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GSVVE11VLM levelezé: 20ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Francsovics Anna | egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
PhD. docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A targy oktatasanak f6 célja a vallalatok (cégek) gazdalkodasi tevékenységének
irdnyitdsahoz szukséges legfontosabb ismeretek attekintése, egyidejlileg azon készségek
fejlesztése, melyek a gazdalkodas Osszefliggéseinek atlatasdhoz, a gazdalkodas iranyitasa
szemszogebdl felmerild dontés-elkészitési informaciok megszerkesztéséhez, valamint a
dontéshozatali szempontok feltérképezéséhez sziukségesek. A gazdalkodas részteriletein
ativeld latas- és szemléletmédot alkalmaz. Nagy sulyt helyez az elmélet és a gazdalkodasi
gyakorlat Osszefliggéseinek bemutatasara, a kiulénb6zé szamitdsi és becslémodszerek
sokoldalu elemzésére. Kozépponti probléméja a gazdasagi megtérilési kovetelmény
kulénbdzé dimenzidkban térténd értelmezése és teljestilésének vizsgalata.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Uzleti tanacsadas GVMUT11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GVMUT11VLM levelezé: 15ea +0lab

Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : Uzleti gazdasagtan

nappali: vizsga GSVUG11VNM

levelezd: vizsga GSVUG11VLM
Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Sz(ts Istvan CSc egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar

docens Vallalkozadsmenedzsment Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevéket a tanacsadas, ezen bellul az Uzleti
tanacsadas vilagaba. A targy ismeretaanyaga altalanossagban a tudas-konverziét is érinti.
A tanacsadas specialis mbédszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy ezekbdl
kivan keresztmetszeti képet és ismereteket nyujtani a résztvevéknek. A targy kifejezetten
gyakorlat orientélt, tanacsadokkal és gyakorlati esetekkel talalkozhatnak a képzés
résztvevdi. Az (Uzleti) életben egyre nagyobb a tandcsadas jelentdsége, mind a tanacsadadi
mind az igénybevevéi oldalt igyekszink bemutatni az elvarasoktdl a tanacsadd
lehet6ségéig. Kiemelt témaink a tudas és informacié értéke és nyujtdsa a mai vilagunkban,
valamint a valtozdsmenedzsment. A gyakorlatok soran a nappalis hallgaték tanacsadoi
feladatokat kell csoportosan megoldjanak (évkdzi munka).




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Téarsaségi jog GGTTJ11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GGTTJ11VLM levelezé: 15ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Csillag Istvan CSc egyetemi Keleti Karoly Gazdaséagi Kar
docens Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A tarsasagi jog kurzus keretében targyaladsra keril a 2006. évi IV. tv. a gazdaségi
tarsasagokroél, mely joganyag keretében a hallgatok elsajatitjdk a gazdaséagi tarsaségokra
vonatkozd altalanos (gazdasagi tarsasdg alapitasa, jegyzett téke, székhely, telephely,
fioktelep, cégnév szabalyai, szervezeti felépités, tisztségviselék, stb.) illetve kulonds (betéti
tarsasdg, kozkereseti tarsasag, korlatolt felelésségl tarsasdg, részvénytarsasag)
szabalyokat. A 2006. évi V. tv. a cégnyilvanossagrél a bir6sagi cégeljarasrol és a
végelszamolasrél kapcsan a cégbirésag eljardsa valamint a végelszamolasi eljaras kerl
ismertetésre. Végul targyalasra kerul az 1991. évi XLIX. tv. a csédeljarasrol és a
felszamolasi eljarasrol.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Kisvéllalkozas fejlesztési politika GSVFP11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GSVFP11VLM levelezé: 20ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Michelberger Pal PhD | egyetemi Keleti Karoly Gazdaséagi Kar
docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

A kisvéllalkozo6i szektor makrogazdaségi kornyezete és sajatossagai Magyarorszagon.
Kisvallalkozasok fejlesztését tdmogatd szervezetek. A kisvéllalkoz6i szektor pénzugyi
lehetéségei (hitelek és tamogatasok). Unidés és mas fejlett piacgazdasagi tapasztalatok
atvétele.

Kisvallalkozés fejl6dési szakaszai. Adott vallalkozas és kdrnyezetének megitélése.
Kisvallalkozas egymasnak ellentmondd megfelelési kényszerei.

A vdllalkozdé személyisége. A vallalkozova véalas motivacidja. Indulé kisvallalkozas. A
kisvéllalkozas Uzleti terve. Tipikus kisvéllalkozoi stratégiak. A kisvéllalkozas zavarai.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Vezet6i szamvitel és kontrolling GSVSC11VNM nappali: 2ea+ 2tgy+0 lab
GSVSC11vVLM levelezé: 20ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : nincs

nappali: vizsga
levelezd: vizsga

Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Francsovics Anna PhD | egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellen &rzési eljarasok:
irasbeli vizsga

Ismeretanyag leirasa:

Vezet6i szamvitel kapcsolata a controllinggal és a vezet6i informacios rendszerrel. Koltség-
és eredményszamitasi alapfogalmak. Koltségnemelszamolas, kalkulalt koltségek.
Kdoltséghelyi  koltségszamitas, koltséghelyek kialakitasa, tagolasa. Koltségek és
teljesitmények tervezése és elszdmolasa a koltséghelyen. Koltségviselbelszamolas.
Koltségszamitds szerepe az irdnyitadsban. Koltségfelelésség és koltségbefolyasolas.
Kdltségszamitasi rendszerek: teljes- és részkoéltségszamitas, rugalmas és merev

tervkdltségszamitas, hatartervkoltségszamitas. Standard kalkulacio.
Folyamatkoltségszamitas - folyamatmenedzsment. Kalkulacio fajtai, modszerei. Eredmeény-
és fedezetszamitasi modellek, 0sszehasonlitasa, célkoltségszamitas.

Eletteartamkoltségszamitas. Koltségek szerepe a dontéshozatalban. Kapcsolodé és
flggetlen koltségek. Gyartas idéleges vagy névleges ledllitdsa. ,Make or buy" dontések.
Alternativkoltségek. Optimalis termékszerkezet. Arhatarok. A vezetd szamvitel legdjabb
irAnyzatai. A vezetdi szamvitel szerepe. ROvid tavu tervezés, eréforras-allokacio és
kapacitaskdltség. Tevékenység alapu vezetés. Kdltségszamitason alapulé dontések.

A kiegyensulyozott stratégiai mutatészdmok rendszere: az 0©nallo Uzleti egységek
teljesitménymérése. Pénzlgyi teljesitmény mérése. A teljesitmény pénzigyi mutatészamai:
befektetésaranyos hozam (ROI) és gazdasagi hozzaadott érték (EVATM). Az éves operativ
tervezés és az 0sztonzé szerz6dések formalis modelljei.




Targy neve: NEPTUN-kAd: Oraszam:
Szervezetfejlesztés gyakorlata GSVSG11VNM nappali: Oea+ Otgy+4 lab
GSVSG11VLM levelezé: 20ea +0lab
Kredit: 5 Elékdvetelmény:
Kdvetelmény : Véllalati stratégia
nappali: vizsga GVMVS11VNM
levelezd: évkozi jegy GVMVS11VLM
Vallalkozas innovacio
GVMVI11VNM
GVMVI11VLM
Tantargyfelel 8s: Beosztas: Kar és intézet neve:
Dr. Lazanyi Kornélia PhD. | egyetemi Keleti Karoly Gazdasagi Kar
docens Szervezési és Vezetési Intézet

Ertékelési és ellen 6rzési eljarasok:
zarthelyi dolgozatok alapjan évkozi jegy

Ismeretanyag leirasa:

Minden cég életében eljon az a pillanat, amikor a piac valtozasat a vallalaton belil is kdvetni
kell, vagyis hatékonyabb szervezetet kell létrehozni, valamint raciondlisabban kell a
személyzeti er6forrdsokat felhasznalni. Ehhez a feladathoz nyujt tamogatést a tantargy, ami
nélkilézhetetlen ismereteket, szemléletmddot kbzvetit és készségek fejlesztésére koncentral
mind a leendd vezeték ill. teamtagok, mind a tanacsaddk szamara. A hallgatdk esetpéldak és
szituacios gyakorlatok keretében sajatithatjak el a szervezetfejlesztés soran felmerulé
problémak kezelését. A tantargy célja, hogy a hallgatok képesek legyenek a valtozé
igényeknek megfelel6 szervezeti struktira, felelésségi és hataskdrok megtervezésére,
fejlesztésére, a szervezeti egyuttmikodés és csoportmunka javitasara, a szervezeti kultira
felmérésére és alakitaséra.




