Az Uzleti terv

1. Menedzsment tiszakiaknak / Szerk: dr. Kocsis Jozsef/
Miszaki Konyvkiadd, Budapest, 1993

Az Uzleti terv felépitése, szerkezete

A kovetkedkben ismertetett felépités altalanos jelledggy az egyes pontok
kitoltése értelemszéen torténik.

1./ Bevezetés
- A véllalkozas /cég/ neve és cime.
- A tulajdonosok neve és cime.
- A vallalkozas /cég/ fkodési kore. Mit, hogyan, kinek termel/szallit ?
- A pénzforrasigény jelzése.
- A terv bizalmas kezelésére vonatkozo igény gezé
2./ Osszefoglalo
A teljes Uzleti terv 3...4 oldalas dsszefogdala
3./ Piacelemzés
- A piac behatéarolasa /piaci részaranyok/.
- A legfontosabb versenytarsak elemzésés/al. gyenge pontjai/
- Piaci ebrejelzések /irdnyzatok, kilatasok/.
4./ A vallalkozas bemutatasa /leirdsa/
- A termékek /szolgaltatasok, tevékenységek/daira
- A vallalkozas mérete, helye.
- A szakmai hattér leirasa.
5./ Termelési terv
- A gyartasi folyamat leirasa.
- A gyartashoz sziikséges gépek és berendezésekkeg
- A gyartashoz bevont alvallalkozok.
- A nyersanyagszalliték neve.
- A termebkapacitasok elemzése.
- A gyartasi folyamat koltségei.
6./ Marketingterv
- A termék /szolgaltatas, tevékenyseég/ jellege.
- A termék ara /versenyképesseégi, fedezeti szetagbn
- A forgalmazas /kulféldi, belfoldi feltételek/.
- Az értékesités 6sztonzese /reklam, propagarndéidsok, stb./.



- A termékforgalmazasi &éejelzések /arvaltozasok, értékesitési terv/.

- Ellendrzés és javitas /termékek, terlletek, forgalmazseiornak/.

- Az értékesités kdltségeinek meghatarozasa.

7./ Szervezeti forma

- Tulajdonforma.

- Az Uzleti terv vezéilinek rovid életrajza, szakmai tapasztalatai.

- A munka és a felésség megosztasa az uzleti egységen beldl.

8./ A kockazat értekeléese

- Az Uzleti egység gyengeségeinek értékelése.

- Az (j technoldgiai vivmanyok.

- Felkészulés a varatlan eseményekre.

9./ Pénzlgyi terv

- El6zetes jovedelemterv /a marketingterv értékesitessligse alapjan/.

- Fedezetszamitas /szamszelemzéssel és grafikus megjelenitéssel is/.

- Pénzforgalmi terv /az dlvet havi, a masodik és harmadik évet éves bontas-
ban/.

- El6zetes mérleg.

- Megléw és sziikséges pénzforrasok.

10./ Pénzforrasigény

- A pénzigény kérelméze.

- A pénzigény nagysaga.

- A pénz felhasznéalasa.

- Milyen hasznot hoz a pénzforras az lzleti egyeég

- Miért érdemes kdlcsénadni?

- Hogyan fizeti vissza a hiteleket?

Il./ Figgeléek

- Levelek, piackutatasi adatok, sz@ések, szallitok arajanlatai, stb.

Osszefoglalva tehat az tizleti tervnek mindenképiymekell mutatnia:

- Honnan indul a vallalkozas?

- Milyen adottsagokkal rendelkezik?

- Hova, mennyi id alatt és miért akar eljutni?

- Hogyan, milyen eszkdzok és forrasok igénybeedtdl akarja a kiizott
célokat elérni?



2. Dr. Barta Tamas - Toth Tihamér: Vallalkozastan
Szoékratész Oktatasi és Tanacsadod Kft, Budages.

Az Uzleti terv elkészitésének kilenc lépése
1. Iépés: Hatarozza meg azt, hogy mekkora haszket e@lérni. Készitsen

"eredményterv"-et!

2. lépés: Ellerizze a piacot: képes-e felvenni az On altal szdtinit
mennyiseéget?

3. lIépés: Keszitse el a vallalkozashoz sziikségd®Bsk jegyzekét,
4. lépés: Keszitsen nyitdo-meérleget.

5. lépés: Tervezze meg a vallalkozast: készitsezittésse/ el a vallalkozas
miszaki és termelési terveit.

6. [épés: Készitse /készittesse/ el a marketingter
7. 1épés: Készitse el a szervezeti tervet.
8. Iépés: Készitsen koltség-, pénzigyi- €s kockéraet.

9. Iépés: Alakitsa ki a vallalkozas vezetésénelc&pnidjat.



3. A. J. Szonyi - D. S. Steinhoff: Kisvallalkozasmlenedzselésének alapjai
Park Kiado, Byest, 1989.

Az atfogo Uzleti terv 14 1épése
1. 1épés. Hiszor is hatarozza meg, hogy a raforditani szanadkadeje és
befektetend tokéje alapjan mekkora hasznot akar elérni. Enngkjatekészitse

el a tervezett j6vedelem-kimutatasat!

2. lépés. Vizsgéalja meg a piacot és deritse kiyhan-e leheiség az els
lépésben meghatarozott nyereséget biztositd merggitékesitésere!

3. lIépés. Készitse el a felhasznalandd eszkoz§kgigt!
4. lépés. Keszitsen nyitd mérleget!

5. lépés. Bizonyos szempontok szerint tanulmanyezka/alasztott helyet és
kornyéket!

6. |épés. Készitsen egy tervrajzot az Uzleti tengkég céljara szant teljes
tertletiol!

7. 1épés. A megfelélszervezeti forma kivalasztasa.

8. Iépés. Tekintse at kereskedelmi és piaci tetwémaden vetlletét!

9. Iépés. Elemezze a tervezett allando és valtoisdgeket!

10. Iépés. Hatarozza meg a cég fedezeti pontjat!

11. lépés. Ha a hitelbe torterertékesités gondolataval is foglalkozik, akkor
vegye szamba ennelkdaleit, tekintse at a sztikséges adminisztrativ chii.

Alakitsa ki a hitelezési politikajat!

12. 1épés. Gondolja végig az Ont étirkockazati tényasket és azt, hogyan
akar megbirkdzni ezekkel!

13. Iépés Fogalmazza meg az indulasnal alkalmazethélyzeti politikat!

14. |épés. Hozzon létre megféladlszamolasi /szamviteli/ rendszert!



